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WM?¹e????(« vI????O????Ýu?*« ·e????FðË

»U×?�_ d�u¹ Íc�« vN?I*« qš«œ

v�œ W?LD;« WO?HÞUF�« �U?�öF�«

ÎU³½U?ł UN½uF�b?O� ¡U	½ qJý vKŽ

s?Ž fO?????H?M²?K� U?????N?½uÐd?????C?¹ Ë√

ÆrN³Cž

oIŠ vN?I*« Ê≈ ∫WH?O×?B�« ‰U�Ë

«œ«b??Ž√ »c?²??−¹Ë Î«d??O?³??� ÎU?ŠU??$

ÆÎUO�u¹ 5³¾²J*« œ«Ëd�« s� …dO³�

ÆUNKOGAð

vK?Ž_« w¼ ÊUM³?� w� W???HK?J²�« Ê√ ∫·U???{√Ë

«–≈ r?�U??????F�« w?� `ł—_« v?K?ŽË W??????ID?M*« w?�

d?�_« ÊQ� d?N?ý …b* ÊUM³� w� rJHðU¼ -Q?HÞ√

w?� ÊUM?³?� w� Î«—ôËœ ≥∑ p?�– l� r?J?HK?J?O??????Ý

w� Î«—ôËœ±≤ d?�_« «c¼ rJH?KJO?Ý Íc�« X�u�«

—ôËœ µ\∏Ë U¹—u???Ý w� —ôËœ ∑Ë ±±Ë Êœ—_«

�«—U?�ù«Ë d??B?� w� —ôËœ µ\µË ’d??³?� w�

Æ…b×²*« WOÐdF�«

‰U?Bð« W?IO?�œ µ∞∞ ÊS?� t?²?OF?L?ł V	?×ÐË

ÊUM³� w� UOJ¹d?�√ Î«—ôËœ ±≤± ÊUM³� w� nKJð

w� ¥∑Ë Êœ—_« w� ∂∂Ë U¹—u?Ý w� ∂µ qÐUI?�

Æ�«—U�ù« w� ≥πË dB� w� ¥≤Ë ’d³�

…—«“Ë l� �U???{ËU???H???� UM¹d???ł√ ∫ËdÐ ‰U???�Ë

v�≈ UM?K�uðË d??N???ý« W??F??³??Ý …b?* �ôU??Bð«

sJ� ¡«—“u�« fK−?� v�≈ qÝ—√ ‚UHð« ŸËd?A�

Æk(« ¡u	� tC�— -

ÆÎôuL×� ÎUOHðU¼ ÎUDš ∏µ∞ ÊUM³� w� błu¹Ë

wÝ wð Â√ WO²¹uJ�« �ôUBðô« W�dý r¼d¹bð

q� l�bð ÊU??²K�« Âu?JO?²?¹œ W?O½U?*_« W?�d??A�«Ë

W�ËbK� —ôËœ 5¹ö?� W?F?Ð—√ qÐU?I*« w� U?L?NM�

ÆÎU¹dNý

W?�uJ×K� VK?& WJ³?A�« Ê√ v�≈ ËdÐ —U?ý√Ë

e????−???Ž W????OD?G???²?� ÎU¹uM?Ý —ôËœ Êu???O?K� ∏∞∞

Æ—ôËœ �«—UOK� WŁöŁ WG�U³�« UN²½“«u�

�«dDF??� ÃU?²½SÐ U?NðU??O?Š W?O½UD?¹dÐ W?�d?ý �√bÐ d??š¬ V½U?ł s�Ë æ

U?N½Q??� rŁ s�Ë ¨d?¦?�√ W??N¹dJ�« `z«Ëd�« ÕUÐ—√ Ê√ XH??A?²?�« U?N?MJ� u?'«

�«—u???�UM?¹b�« r� W???×z«— q?¦???� …“e???I???� `z«Ë— ÃU???²½≈ vK?Ž Êü« e???�dð

W??�d???A�« Âu??I?ðË ©fJ¹— wð ®f?J¹— —u??�u½«d???Oð Ÿu½ s?� W??�ö??L???F�«

a³D� ¢W??×z«— q¦?� Èd??š√ W?³¹d??ž `z«Ë— lOMB??²Ð ¢d¹« ‰«œ ¢…d?O??G?B�«

¡«u?ł√ W?¾?ON?ð ”UÝ_U?Ð ·bN?²?	ð w²�« ¢‚d?²?;« VA?)« ¢ Ë√ ¢…b?'«

,bNF�« W1b� �U¹d?�– ¡UŽb²Ý« w� …bŽU	*« Ë√ nŠU²*« iF?³� WOF�«Ë

Ã–u/ qł√ s� fJ?¹— wð ‚ö?L?F�« —u?�UM¹b�« r� W?×?z«— —UJ²Ð« ÊU?�Ë

W?³¹d?ž W?�dAK?� Î«dO?³?� ÎU¹b?% ÊbM� w� wF?O?³D�« a¹—U?²�« n×?²?� w� t�

¢ W?�b�« oAF¹ Íc�« W?O½UD¹d?³�« W�d?A�« d¹b?� X¹U½ p½«d� ‰U?� ¨—«uÞô«

Æ—u�UM¹bK� ÎUIO�œ ÎUH�Ë U½uDŽ√ 5BB�²� ¡ULKŽ l� UMŁb% bI�

�U½«u?O(« Ác¼ ¢lÐUðË ¢…–U?H½ W×z«— t�Ë W?�U�?C�« b¹bý ÊU?� nO�Ë

Âu?(Ë UN?{u�ð w²�« „—U?F*« V³?	Ð WŠu?²H?� ÕËdł U?�Ëœ UN¹b� ÊU?�

qO??�U?H??²�« Ác¼ q� v�≈ UM?−?²??Š« U?N½UM?Ý√ 5Ð �«u?−??H�« w� WMH??F?²??�

n×²*« vKŽ Êu?LzUI�« —d� W?×z«d�« …bý s�Ë ¢WOzU?NM�« W×z«d�« —UJ²Ðô

¨WOF?�«u�« s� ‰uIF� —b� ¡UH?{ù …QÞË nš√ �UFIM²	� W×z«— —U?O²š«

Èd?š√ W?N¹d?� `z«Ë— q?ł√ s� �U?³KD�« s� d?O?¦?� W?�d?A?�« vKŽ o�b?²ðË

vKŽ ¢X¹U½ ‰U� Æ“«e¾Lýö� Î«dO¦� ÎU¦×Ð ÊUOŠ_« iFÐ w� d�_« VKD²¹Ë

WI¹b?( WOF?O³D�« W×z«d�« W?�dA�« �dJ²Ð« b�Ë ¢¡U*« VK?FŁ “«dÐ w³²J�

W×z«— U?C¹√ W�dA�« �dJ²Ð«Ë sH?F²� r(Ë d/ ‰uÐ W×z«— l� Ê«u?OŠ

w� szU?Ðe�« wC1 Ê√ b¹d?ð W??ŠU??O??Ý W??�d??ý qł√ s� bM?N�« “u??ł X¹“

�«dDF??� ÃU??²½S?Ð �√bÐ W??�d??A�« Ê√ l�Ë ¨WMJ?2 …d?²??� ‰u?Þ√ U??N?³?ðUJ�

ÂU?F�« «c?¼ oÐU?Ý X�Ë w� w?�uð Íc�« ‰«œ b¹d?� U??N?	?ÝR??� Ê√ ô«u?'«

W1b?� `z«Ë— s� Z¹e?� —UJ²Ð« tM� V?KÞ b?I� ÆÈdš√ W?×z«— U?�u?Ý b?łË

Æs	�« —U³� ‰“UM� w� UN�«b�²Ýô �UM¹dAF�« s�

WO�d� dO� WI�dD� W�u�M� w{U*« ÂUF�« WIDM*« w� XFO� w‡��« 
UO��d�« s� •µµ
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WM�dI�« �UOKL� V��� �UO�	d��« ŸUD
 dzU�� —ôËœ ÊuOK	 ∏π∏

”dÐ ”b� Ø wÐœ

‰U???−???� w� Êu?�u???¾???	???� ‰U???�

ŸËd??A?*« d??O??ž a	?M�« W??×???�UJ�

Î«—uD?ð Ê√ »u????ÝU?????(« Z�«d?????³�

w{U*« ÂU?F�« tKO?−	ð - ÎU?O?³KÝ

…d¼UE�« Ác?¼ WÐ—U?×?� ‰U??−?� w�

‰U?????L??????ýË jÝË_« ‚d??????A�« w?�

�ôbF?� Ê√ v�≈ s¹dO?A� ¨UO?I¹d�√

X�«“ U� WOŽdA�« dOž �UO−�d³�«

v�≈ ”U??O??I�U?Ð W??F??Hðd??� d??³??²??Fð

Ær�UF�« w� oÞUM*« s� U¼dOž

Z�«dÐ w−²M?� WOF?Lł X¼u½Ë

(BSA) W¹—U???−????²�« »u???ÝU???(«

Èd??³???� q¦9 W???O�Ëœ W??¾???O¼ w¼Ë

w� �U??O?−?�d??³�« d¹uDð �U??�d?ý

‚u??I??Š W¹U??L??×Ð vMF?ðË ¨r�U??F�«

ZzU??²?M�UÐ ©IPR® W¹dJ?H�« W??O?JK*«

‰Ëœ U??N???²K−??Ý w?²�« W??OÐU???−¹ù«

w� ¨w−??OK?)« ÊËU??F??²�« fK−??�

WM�d?� �U??OKL?Ž W?×?�U?J� ‰U?−?�

ÂU???F�« ‰ö???š »u???ÝU???(« Z?�«dÐ

Æw{U*«

Íu?M	?�« d¹d??????I??????²�« —U??????ý√Ë

Ê√ v�≈ w�U??(« ÂU?FK?� W?O??F?L??−K�

…b??×?²?*« W?OÐd??F�« �«—U??�ù« W�Ëœ

dD�Ë X¹uJ�«Ë s¹d×?³�«Ë ÊULŽË

w²�« WIDM*« ‰Ëœ W?�bI� w� wðQð

�«¡«d?????ł≈ –U??????�ð« w?� X?×?????$

‰Ë«bð �U?OKL?Ž W?Nł«u?* WL?ÝU?Š

W??�??	M²??	?*« »u??ÝU??(« Z�«dÐ

ÆÂdBM*« ÂUF�« ‰öš

VzU?½ U????{d�« œ«u????ł nA????�Ë

Z�«dÐ w?−??²M� W???O??F??L???ł fOz—

jÝË_« ‚dA�« WI?DM* »uÝU(«

w²�« �«d??ýR*«Ë ÂU??�—_« r¼√ sŽ

p?�–Ë ¨d¹d??????I?????²?�« «c¼ w?� �œ—Ë

wLOK�ù« w�U?×B�« d9R*« ‰öš

Âu¹ W????O???F????L???'« t?ðb???I????Ž Íc�«

ÆwÐœ w� w{U*« ¡UFÐ—_«

X�U??� Íc�« d¹d??I??²�« b??L?²??Ž«Ë

¢wÝ Íœ Í¬¢ W??	???ÝR??� Áœ«b??ŽSÐ

w¦×Ð ZNM� vKŽ WO*UF�«(IDC) 

‚uÝ V½«u?ł W�U� w?DG¹ —uD²�

Íc�«Ë w*U??F�« »u?ÝU??(« Z�«dÐ

—U??O?K� µ± u??×?MÐ t??²???L??O??� —b???Ið

b¹b???'« d?¹d???I??²?�« qL???ýË ¨—ôËœ

Z�«d?Ð ‚u????Ý �U?????ŽUD?� W????�U?????�

¨r�UF�« w?� �U�uKF*« UO?łu�uMJð

d¹—U???I??²?�« U??N?ML??C???²ð r� w?²�«Ë

U?N?MOÐ s�Ë ¨W?O??F?L??−K� W?IÐU??	�«

Z�«d????³?�«Ë qO????G???A????²?�« W???L?E½√

‰uKŠË W?O�ö?N²?Ýô« WOðU?�uKF*«

ÆWO−�d³�« d¹uD²�«

‰b??F?� Ê√ v?�≈ d¹d?I??²�« —U??ý√Ë

WM?�d?????� �U?????OK?L?????Ž —U?????A?????²½«

mK?Ð �«—U??�ù« w?� �U??O???−???�d???³�«

w{U*« ÂU?F?�« ‰ö?š •≥¥ w�«u?Š

•∂∏ Ë ÊU?L??Ž w� •∂µ qÐU?I??� w�

¨s¹d??×?³�« w� •∂¥Ë ¨X?¹uJ�« w�

œU?B²?�ô« tł«u?ð w²�« �U¹b×?²�«

Æw*UF�«

s� Î«œb??Ž Ê√ v�≈ ÎU??C¹√ —U??ý√Ë

s?Ý v?�≈ �—œU?Ð W???????????I?D?M?*« ‰Ëœ

Êu??B� 5½«u??I?�« s� W??Žu??L??−??�

q¦?9Ë ¨W¹dJ?H�« W???OJ?K*« ‚u???I???Š

W???�U¼ ‰u???% W?DI½ …uD?)« Ác¼

ÆWM�dI�« W×�UJ� WKLŠ w�

WOFL'« w� Êu?�u¾	� nA�Ë

W�dI?�« �UOKLŽ —UA?²½« ‰bF� Ê√

w� mKÐ U?L??O?� ¨•∂µ mKÐ Êœ—_« w�

d³²F¹ p�– Ê√ s¹d³²F� •∑¥ ÊUM³�

‚d?????A?�« w� �ôb??????F*« v?KŽ√ s?�

v�≈ …—U??ýù« X9 t½√ ô≈ ¨jÝË_«

WK	KÝ Uðc�ð« s¹bK³�« W�uJŠ Ê√

s� b???×K� …œU???'« �«¡«d???łù« s�

Æ…d¼UE�« —UA²½«

…—U& ŸUD� dzU?	š XGKÐË ¨•∑∞

—U??OK� ≤[≤ w�«u??Š �U??O?−??�d??³�«

—b????????� p?�– vK?Ž …Ëö????????ŽË ¨—ôËœ

—U?A?²½ô jÝu²?*« ‰bF*« d¹d?I?²�«

UJ¹d?�√ ‰Ëœ w� WM�d?I�« �UOKL?Ž

5Š w?� •∂≥ w�«u??×?Ð W??OM?Oðö�«

…—U??????& ŸUD?� dzU??????	?????š X?GK?Ð

Æ—ôËœ —UOK� ±[≤ �UO−�d³�«

Ê√ v�≈ ÎU??C¹√ d?¹d??I??²�« —U??ý√Ë

vKŽ �U??O?−?�d??³�« WM�d?� ‰b??F?�

•≥∂ u??×½ mKÐ w?*U?F�« b??O??F??B�«

…—U& ŸUD� dzU	š XK�Ë YOŠ

≤∏ u???×½ v?�≈ »u??ÝU???(« Z?�«dÐ

¨w{U*« ÂU??F�« ‰ö?š —ôËœ —U??OK�

…—uDš v?KŽ ÂU??�—_« Ác¼ b???�RðË

¨�U??O??−??�d??³�« WM?�d??� �U??OKL??Ž

r?¼√ Èb?????????Š≈ q?J?A?ð U?????????N?½u?J?�

ÆdD� w� •∂≥Ë

‰b??F?*« q�Ë Èd??š√ W??N???ł s�

WM�d?I�« �U?OK?L?Ž —U?A?²½ô wKJ�«

v�≈ U?O?I¹d?�√Ë jÝË_« ‚d?A�« w�

dzU?	?š w�U?L??ł≈ mKÐË ¨•µµ u?×½

w� »uÝU?(« Z�«dÐ …—U& ŸUD�

‰U??L??ýË j?ÝË_« ‚d??A�« W??I?DM�

�U??OKL??Ž sŽ W??L?łU?M�«Ë U?O??I¹d??�√

Êu??OK?� ∏π∏[π w�«u??Š WM?�d??I�«

Æw{U*« ÂUF�« ‰öš wJ¹d�√ —ôËœ

Ê√ d¹d?????I????²�« ZzU?????²½ �b????�√Ë

U?O?I¹d?�√Ë jÝË_« ‚d??A�« W?IDM�

s� Î«œb???Ž ‚u???Hð Z?zU???²½ XI???I???Š

U?NMOÐ s�Ë Èd?š_« r�U?F�« oÞUM�

q?�Ë w²?�« W?????O?????�d?????A�« U?ÐË—Ë√

�U?OKLŽ —U?A?²½ô jÝu²*« ‰b?F*«

u×½ v�≈ UNO� �UO−�d³�« WM�d�


