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U� “dÐ«  Êö?¦2 ¡ULKF�« W½UJ�Ë rKF�U� p�c�Ë¨  «—U?C(«

”U???Ýô« u¼ rKF?�«Ë ¨nOM(« w?�ö??Ýô« s?¹b�« t??O?�« vŽœ

qN'« ÊS� p�c�Ë ¨ÊUJ�Ë ÊU�“ q� w� wF?L²:« ÷uNMK�

¡U???šd?�«Ë d¹uD?²K� w?ÝU???Ýô« d???BM?F�« «c???N?� q¼U???−????²�«Ë

sŽ Y×?³¹ lL?²?−� Í_ W?O?I?OI?Š W?�J½ q¦1 U/« Íd?A?³�«

fH?M�« w?� ”d????G¹ r?KF�U?????� ¨ U????F????L????²????:« 5Ð t?� W½U?J�

WO?IDM� Wł—b?²�  «uDš sL?{ UO?−¹—bð U�uKÝ W?O½U�½ô«

W?OKL?ŽË W¹dE½ ozU?I?Š d?L?¦ð W?O?LKŽ  U?łU?²M²?Ý« w�« ÍœRð

¨ÊUJ�Ë ÊU�“ Í√ w� lL?²:«Ë œdH?�« …UOŠ d¹uDð w� b?OHð

Èu???²???�?*« s� —b???I?Ð k×¹ r� s?� „uKÝ p?�– fJŽ w?ðQ¹Ë

w� W??O?L?KF�« ‚dD�« ŸU??³ð« b?F??³??²?�¹ U??L??²?Š Íc�«Ë w?LKF�«

ÊS� w�U²�UÐË UNNł«u¹ w²�« ozUI(« Ë« d¼«uE�« l� tK�UFð

…dDO�*« `³?Bð WOz«uA?F�« WG³B�«  «– W?Ý—UL*«Ë dJH�«

vKŽ W?OŁ—U?� Z?zU?²½ v�« ¨ U¼—ËbÐ ¨W¹œR*« W?Ý—U?L?*«Ë rN?HK�

œd?H�« Èb� W¹dJH?�« WO?L?M²�« w� Èd¹ sL?� ¨lL?²?:«Ë œd?H�«

—UL?¦²Ýô« vMF?� qN−¹ U/« ¨ X	u�«Ë ÂU?F�« ‰ULK�  «—«b¼≈

qłô« q¹uÞ wM�e�« t	UO?Ý w� W
UšË —UL¦?²Ýô« bz«uŽË

ZzU??²½ s� Ê« qÐ ¨ tðôU??−?� b??Š« rOKF??²�« qI??Š q¦1 Íc�«

X	u�«Ë ÂUF�« ‰U?LK� —bN�« w� W¹dJH�« WOLM²�« V?³�ð ¡UŽœ«

w� w²�« ·—U?F*« d¹u?Dð s� œd?H�« ÊU?�d?Š w� q¦?L?²¹ U/«

W¹—«dL²Ý« w?� bOHð W�œU	 ‰UOł« v�« ‚U?�ð ·uÝ W¹UNM�«

ÆWK�UA�« WOFL²:« WCNM�«

W?IO?IŠ `³?Bð ‰uK(UÐ qL?F�« WO½UJ�« Ê« «Ëb?³¹ «dO?š√Ë

wKŽ ¡U??C??I�« U??N�Ë√ WMO??F??�  «uDš –U??�ðUÐ ¡b??³�« -  «–≈

w� ÊËd¹ s?� tKG??²??�??O??ÝË t?KG??²??�¹Ë tK?G??²??Ý« ÂU¼ —d??³??�

b?×Ð cš_UÐ …u?D)« Ác¼ q¦L?²ðË ¨ V�JK� ôU?−?� œU�?H�«

Ê« sJ1U?� Á¡u?{ vKŽ œb?×?²¹ —U?O?F?L?� wA?O?F*« ·U?HJ�«

tOMF¹ U0 WOMLO�« …dÝö� WO�U� WAOF� Èu²�* UO�U� ÊuJ¹

s¹c�« p?¾�Ë« ôË√ rŽbð W?¹œU??B??²??	«  U??ÝU??O??Ý –U???�ð« s�

s¹—d?C?²*« r¼Ë W?²ÐU?Ł ‰u?šœ  U¹u?²?�?� qþ w� Êu?A?O?F¹

Íœu???F??B�« U???N¼U???&UÐ W?¹d??F???Ý  «d??O???Gð W¹√ s?� qz«Ëô«

 UÝUO?Ý ‰öG²Ý« ‰öš s� p�– r²¹ b	Ë ¨U½U?OŠ« nO<«

q¦* W?¹œU?B??²??	ô« ·ËdE�« W�U??Š w� U??NKC??�« W¹œU??B?²??	«

o¹dÞ s?Ž U?�≈ W??O�U*«  U??ÝU??O?�?�« w¼ wML??O�« UMF??L??²?−??�

vDGð V�?MÐ ‰u?šb�« w� …œU¹e�« Ë√ w³¹d?C?�« iO?H?�?²�«

wKŽ U???NðU??F???	uð W??O?M³??� WK?L??²??×???� W??O???L??�??C?ð  «œU¹“ W¹√

¡U???³??Ž√ ÈœU???H???²½ Ê≈ sJ1 U???O½U?ŁË ¨ W??O???LKŽ  U???łU???²M²???Ý«

c?O?HMð qþ w� W?
U?š wML?O�« sÞ«u*« U?NKL?×²¹ W?¹œUB?²?	«

Ê≈ s� b(« ‰ö?š s� W¹œUB?²	ô« W?OŠö?
ô«  «¡«dłô«

Íc�« —UJ²Šö� wzU?NM�« bOL?−²�« Ë√ ÎU�U?I¹« Ë√ ¡UN½« sJ¹ r�

W?O??�?Ozd�«  U?³??³?�*« b?Š« Èd??š√ q�«u?Ž V½U??ł v�« q¦1

v�« W?�œUN�« U?NðôËU?×?� w� W�Ëb�« UN?N?ł«uð w²�« WKJA?LK�

sJ1ô t½« WI?OI?(«Ë 5MÞ«uLK� wAO?F*« Íu²?�*« 5�%

Èu???²??�???� 5�???% ·b¼ oO???I??% w?� `−Mð Ê« W???�uJ×?K�

qšb�« ÍË– s� q?� U?N?A?O??F¹ W?Ýu?LK?� …—u?BÐË W?A??O?F*«

«–≈ ô≈ a�« ÆÆw�bš Ë√ w�dŠ Ë√ Ÿ—«eL� sÞ«u*«Ë œËb;«

W¹d��«  U	UHðô« ·UI¹≈ v�« ÍœR*« wÐU	d�« ÂUEM�UÐ XKLŽ

¨rN??²K�U??ý v?KŽ s�Ë —U??−??²�« Ë√ s¹œ—u*« Ë√ 5?−?²?M*« 5Ð

—UFÝ« tOKŽ ÊuJð Ê« V−¹ U0 W?IKF²*«  U	UHðô« pKð w¼Ë

Ë√ 5−?²M*« 5Ð f�UM²?�« Ê« ÷d²?H*U?� ¨ U?�b?)«Ë lK��«

 U¹d?G0 rNðU?−?²M� o¹u?�ð v�« ÍœR¹ —U?−?²�« Ë√ s¹œ—u*«

f�UM²?�« qEO� W?C??H?�M*« —U?F??Ýô«Ë …œu?'« U?NM?� …b¹b?Ž

jI� rN?³�J¹ Íc�« b?(« v�« 5JKN²�*« V�?� vKŽ rNMOÐ

t??O??L??�¹U??� b??Š v?�« ‰u??I½ s�Ë W??O??×Ðd?�« s� v½œô« b??(«

U??L??� ¨Break Even W???łd??(« WD?IM�UÐ Êu?¹œU??B???²??	ô«

`³B¹ w�U²�UÐË f�UM²�« ¡U?H²½« v�« ÍœR¹ ‚UHð« s� Àb×¹

wM?F¹ U?2 bzU?????��« u?¼ —U????F????Ýö?� Í—UJ?²????Šô« r?J×?????²�«

U� u¼Ë s¹dJ²;« WONý tO�« dEMð UL� —UFÝôUÐ ·dB²�«

s� W�Ëb?K� …U½U??F?� «c??�Ë œd??HK� W¹œU??B?²??	« …U½U??F??� fJF¹

vKŽ U?Nð—bI?� ‰uŠ W?³¹—Ë pý q×?� w� U¼—«dL?²Ý« YO?Š

oO?I% ‰u?IM� Ë√  ôbF?� oOI?×²?Ð WIKF?²*« U¼œuŽuÐ ¡U?�u�«

œdHK� wðU?O(« Èu?²�*« w�  UOK?LŽ fJFMð W¹uL?Mð  ZzU²½

U??I?�Ë wF??L?²??:« wðU??�?ÝR*« wÝU??O??��« d¹uD²�« ÁU??&UÐ

·ËdF?� `³
« œËb( “ËU−?²�« Ë√ WG�U³*« bF?³²�ð WG?OB�

WOÐd?G�«  WOÞ«dI1b�« W?Ý—UL*« w�Ë ¨ U¼“ËU&  ZzU?²½ `³	

d?O??žË  W?O?�ö??Ý« ‰Ëœ U?NMO?Ð s�Ë   W?OÐd??G�« d?O?ž  v?²?ŠË 

qL% WOÝUOÝ W�U?IŁ w�U×¹ Ë√ gF¹ r� s* …d³Ž WO�öÝ«

Á—d??Ið U* q³??I??²�«Ë W½Ëd?*« w� q¦??L??²ð W??OÞ«d??I1bK� ÊU??F??�

w½U?F??� qþ w�Ë lL?²??−?LK� W??O?ŽU?L??'« W?O?ÝU??O?��« …œ«—ù«

U¼“ËU?& Âd?;« œËb×?K� wIO?I?(« »U?F?O²?Ýù«Ë `�U?�?²�«

Æ¡U	dHK� w��UM²�« dNE*« `³	 ÊU� ULN�

…d¼U?E�« ÊuJ?ð w²�« W�U???(« ‰ËU?M²¹ Íc?�« qOK?×???²�« U???�√

Âb??Ž Ë« ”U??�??Šù« Âb??Ž ÁUMO??L??Ý« U0 U??O??�uK?Ý WK¦??L??²*«

…—uDš d??¦?�« `³??B¹ „uKÝ t½S??� …b?L?F??²*« sJ�Ë —u?F??A�«

W?−??�d?³*« W?OM�« ¡u??Ý vKŽ ÁœU?L?²??Žô lL?²?:«Ë œd??H�« vKŽ

v�« W??I???³??�*« W??−??�d??³?�«Ë jOD�??²?�« W??�U??{≈ w� WK¦???L??²*«

u¼Ë UNOKŽ WOŽdA�« ¡UH{SÐ ÊU1ô«Ë qÐ QD)UÐ …ôU³�ö�«

·UH?²�ù« WÝ—U2 vKŽ WHO?��Ë WKzU¼ …—bI� s� wH?C¹ U�

Êu½U???I�«Ë oD?M*«Ë qI???FK� U???H�U???�??� ·Ëd???F???� u¼ U??� v?KŽ

lL²:« …UOŠ œu�ð WMOF� ÎU�Ëdþ p�c� tIOI% w� öG²��

s¹d????šü« qN???ł Ë√ w?½u½U???I?�« Ÿœ«d�« »U???O???ž U????NM� w?²�«Ë

ö?G²?�?� Ë√ ¨WO½u½U?	 W?H�U?�� q¦1 U0 qN?'« Ë« Êu½U?I�UÐ

Ë√ ¨ WOzUM¦²Ý« dOž Ë√ WOzUM¦²Ý« ¡«uÝ WMOF� WOŁbŠ ·Ëdþ

W???O??�UJ?�« …—U??N*«Ë W???�d??F?*« rN¹b� W???O½u½U???	  «d??G?Ł œu??łË

 U¹Už oO?I% u?×½ rNOF?Ý `�UB� U?NHOþuð Ë√ U?N	«d?²šô

ÆUNIOI% v�« Êu×LD¹

Ë√ U¹bzUIŽ W{ËdH*« WOðUFL²:«  U�d;« ÕU³ð U�bMŽË

œu?łË ¡U?H??²½« wMF¹ p�– ÊS?� U?O?½u½U?	 Ë√ U¹b?OKIð Ë√ U??O?�d?Ž

5Ð ‚—«u??� œu??łË ¡U??H??²½≈Ë `?�UD�«Ë  `�U??B�« 5?Ð ‚Ëd??HK�

¡wÝ u¼U?�Ë b??O?ł u¼ U?� 5ÐË w	ö?š√ ôË w?	ö?š√ u¼U?�

dJ?M� sŽ Êu¼U?M²¹ô «u½U???�ò s¹c�« l?� tÐU??A???²�« wM?F¹ U2

œU?�� s� U?NMŽ Z²M¹U?�Ë ö?¦?� …uýd�U?� åW¹ü« a�« ÆÆÁuKF?�

Immoral W?OMN*« W?O	ö?šô« w� œU?��Ë wM?N�Ë w	ö?š√

W�uB×Ð t²O½U�½ù UNÐ q�UF²*« Ê«bI� v�« ÍœRð Ethics
W??	ö??Ž t�U??� q?� ôË√ ”U??Ý_« w� i	UMð  U??I???H??
 vKŽ

t�U??� q� U??O½UŁË ¨ W??O??H??Oþu�« W½U??�ô« ¡«œQÐ WD³??²??� ∆œU??³0

w� ‰u?×?²¹ wAðd*U?� ¨s¹d?šü« l� q�U?F?²�« W¼«eMÐ W?	ö?Ž

ÊU??�½≈ s� 5Ðd??I*« »d?	√ r?N?O??� s0 s¹d??šü« l� tK�U??Fð

Ë√ …œULK� ô≈ U½“Ë l?C¹ô ÊU�½« v�« WO½U?�½« ÊUF?� qL×¹

W½U?�ô« lOÐ qÐU?I?�  U?I?H?B?� bzU?F?� W?O?B?�?A�« W?×KB*«

Ê« sJ1 U0 tJ?K²1 U?L?O?� v?²?Š Ë√ tKL?Ž ‰U?−??� w� ¡«u?Ý

5Ð ÷d*« «c¼ wA?Hð qO?�²M�Ë ¨s¹d?šx� …bzU?� tO?� ÊuJ¹

s� tMŽ Z?²M¹U?�Ë l?L?²??:« œ«d?�« s� dŁR??� r−??Š Í– œb?Ž

w� WN¹e½ W¹dAÐ  «¡UHJ� ŸUO{Ë ÂUF�« ‰ULK� —b¼Ë ŸUO{

v�« ÍœR¹ „uK��« «c¼ Ê« qÐ ¨U?NðU½U?�√ wKŽ WMO�«Ë U?Nz«œ«

XÐ«uŁË f?Ý√ W½U??O??
Ë W?¹U??L??×Ð W??	ö???Ž t�U??� q� d???O??�bð

Æ—UON½ô« s�  lL²:« kH( W¹—Ëd{ WOFL²−�

U?N?−zU?²½ ÊS??� WÞuKG?� rO¼U?H0 ‰U?O?ł√ —d??C?²ð U?�bMŽË

U0 d¼«uþ U0—Ë ‰uKŠ s� lL?²:« t?³KD²¹U?� fJFÐ t−?²ð

U?NK¹u×?²� UN?F?� q�UF?²�« »uKD� W¹u?LMð ÊUF?� s� sLC?²ð

d¹uD?²�« ÁU??&UÐ lL??²??:« U??N?M� b??O??H??²??�¹  U??O?ÐU??−¹« v�«

`KHð ‰UOł« ¡UMÐ W¹—«dL²Ý« sLC¹ U0Ë q�UA�« wFL²:«

d¹uD?²�«Ë ¡UM³?�« …d??O??�??� ¡«dŁ≈ w� W?�U??F??H�« W??�—U???A*« w�

Ë√ WO?�u	 Ë√ W?OM¹œ œUFÐ«  «– W?Ołu�u¹b¹« rO¼U?H� ‰U?šœS�¨

sŽ …b?O?FÐ WO½UJ?�Ë WO½U?�“ W?O�d?þ W¦¹b?Š  «—u?B²?Ð WO*U?Ž

W?????OM?¼c�« X?²????A?ð v�« ÍœR?ð U/≈  ¨w?F?????L????²?????:«  l?	«u�«
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wF?L?²?:« Íu?C?NM�« d?O?OG?²�« v?�« ÍœR*« rOK��« —U?�?LK�
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Æ—ULF²Ýô« s� —d×²�« bFÐU� …d²�
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U?N½S?� d?C×?²*« wF?L?²?:« ¡UM³�«Ë fO?ÝQ?²�« w� ¡U?LKF�«Ë

rKF�U??� ¨ U??� lL??²?−??� U?N??N??ł«u¹ w²�« À—«uJ�« W?Ł—U?� b??Fð

tOKŽ vM³²ÝË vM³ÔðË XOMÐ Íc�« ”UÝô«  ÊöJA¹ ¡ULKF�«Ë

ÊS?� o³??Ý U2 iFÐ Ë√ q� U??]�  lL?²??−?� œu?�¹ U??�bMŽ

ÁU&« w� wC1 t½uJ� U³?ÝUM� bF¹ bÝUH�« lL²?:UÐ t²F½

W??C??NMK?� `O??×??B�« wF??O??³?D�« —U??�*«  «eJ?ðd* f�U??F??�

s� d?O??³?� œb?F� …œb??F?²?� qz«bÐ v?KŽ W?LzU?I�« W??OðU?F?L??²?:«

Æ…bzU��« pK²� WC	UM*«  «dOG²*«

QD)UÐ —u??F??A�« Ë√ wÝU??�?Šù« Â«b??F½ù« ÊU?� ¡«u??ÝË

U??N?H??B½ Ê« sJ1 ZzU??²M�« ÊS??� b?L??F?²??� d?O??ž Ë√ «b?L??F?²??�

b²1 wKL?ŽË wH
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W¹b???'« d¼UE0 ·d???Fð W??OŁ—U???� d??¦??�ô« v?�« W??OŁ—U?J�« s�

”U?�?Šô« .b?Ž jO?×?�Ë jÝË l� q�U?F?²�« w� W?O?�uK��«

sJ�Ë tÐ ÂuI¹ U* WO�uK��« WOŽËdA*« s� sIO²*« bLF²�ö�«

U* Íd¹d³ð qO³Ý oDM*« vKŽ wM−²�« «c�²� W�UO�Ð WKF²H*«

¨U??O???IDM?� W�u??³???I*« d???O??ž tðU???O??�uK?Ý w� wID?M� d??O???ž u¼

fO?ÝQ?²�« t?O?�« wC?H¹ b?	U?� U?OKL?Ž q?N?−¹ Íc�« ”—b*U?�

»U³?A�«Ë ¡gM�« nÞ«uŽË ‰uIF� l?MI*« w�uK��«Ë w�dF*«

wŠuð W¹d¹d?³?ð  «d?O?�?Hð Íu?²?%  U?Ý—U2Ë rO¼U?H?� sŽ
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 «—b????	 „ö????²????�« s� ‰U????O????ł« b?¹d???& s?J¹ r?� Ê≈ œU????FÐ≈
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ÆÈdš« WOFL²−� oz«uŽ  «dOŁQð Èu²�� s� bFÐ√ Á«b�
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ÕËdÐ l²??L?²¹ s� ÊU??�d?Š ∫U??O½UŁË ¨q¼R*« U??NJK²1  «—b??I�

Ë√ l	u?²� ÊU?� wðU?OŠ Èu?²?�� s� W?ŠuL?ÞË WDA½ W¹uO?Š

s� ÊU???� Íc�« Èu???²???�*« s?� qC???�« ÊuJ¹ Ê√ t?M� q�R???�
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—«d?{ù« Âd?% w²�« W??O½u½U?I�«Ë W?O?�d?F�«Ë W?O?M¹b�« ∆œU?³*«

Ë√ „uK�K� wFÐU?²²�« ‚UO?��« ‰öš s� V³�?²¹ U2 dšüUÐ

sJ¹ r� Ê≈ b??O?L?& w?� W?O?F?L??²?:« W¹œU??B?²?	ô« W??Ý—U?L*«

Íu?LM²�« ¡«œô«  U¹u?²?�?�Ë  ôb?F?� w�  U?F?ł«dð À«b?Š≈

w� ©q¼U??−?²�«Ë q?N?'« p�– V³??�ð Í√® t??³?³??�?²� q�U??A�«

ÆlL²−LK� włU²½ù« Èu²�*« ÷UH�½«

W½UF²?Ýù« w� ÈœUL²¹ rJ(« W�ÝR� Ã—U?š wÐe×� Ë√
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WO½u½UI�«  UH�U<« w³Jðd� W³	UF�Ë j³{ ÁU&UÐ WO½u½UI�«
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Ác¼ v�« 5³�²?M*« s� WC¹dŽ W×¹dý vKŽ d?OŁQð s� UNM�
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w� f?JFM?ð w�U???²�U?ÐË …œU???ł U???N½QÐ W???O?½u½U???I?�« W???Ý—U???L*«
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kŠö*« »uKÝô« sL?{ …bL?²F*« W?¹UNM�« WDI½ s� t?	öD½«
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s� d?O?³?� ¡e?ł d?¦?Fð v�« ©W?L?O?K��« …—«œô« »U?O?ž® U?NÐU?O?ž
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ÆWK�UA�« WOLM²K� WO�UŽ  ôbF�Ë  U¹u²�� —UNþ≈ vKŽ

Èu?²?;« 5Ð s�«e?²�« W?O?L?²?Š w� q?¦?L?²ð  «uD)« w½UŁ

w�ö??Žô« nO??I??¦??²�« W??OK?L?ŽË W??I?ÐU?�?�« …uD�K� w?I??O?³?D²�«

WO½u½U	 dOž Ë√ WO½u½U	  UH�U�� »UJð—UÐ j³ðd*« Íd¹c×²�«
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bOJ�« 5�UC?� sŽ W�Uð W¹œUOŠË W¼«e½ qJÐ œU?�H�« W�Q�*

WO?L¼« ‰uŠ wFL²?:« nOI¦?²�« w� rN�¹ ·uÝ wÝU?O��«
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W¹u�ËQ� UN½ËbÐ WO�Oz— W¹u?�Ë√ q¦1 U/≈ œU�H�U� lL²:UÐ
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