
øs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« »dF�« q�œ «–U0

ÍËdI�« ÂUA�

Íc�« V³��« sŽ ¢dJOÐ fLOł¢ WOJ¹d?�_« WOł—U)« d¹“Ë q¾Ý U�bMŽ æ

ÊËb¹d?ð r²?M� «–≈ò ∫»U????ł√ ¨Z?OK)« w?� »d????(« ÁœöÐ X?{U????š tK?ł√ s�

Æåbusiness W¹—U& WIH	 wN� ¨…bŠ«Ë WLK� w� »«u'« hO
Kð

w� X½U?� ¡«d×?B�« W?H	U?Ž »dŠ ÊQÐ tM� ÎU?�«d?²Ž« wMF¹ p�– ÊU?�Ë

s� ÊU?� p�c� Æt?C?z«u?�Ë wÐd?F�« —ôËœËd?²?³�« qł√ s� U?¼œU?FÐ√ iFÐ

b?I?� ¨»d?(« s� …d?B??²M� Xłd?š W?O?−?OK)« ‰Ëb�« —U??³?²?Ž« VF?B�«

«c¼ qþË ¨wÐd?G�« r�UF�«Ë …b?×²*«  U?¹ôu�« VOB½ s� VÝUJ*« X½U?�

w²?�« ¨Â«b???BÐ W???ŠUÞù« »d???Š v?²???Š »d???G�« l�«ËË Z?OK)« l?�«Ë u¼

ÆåjHM�« WOÞ«dI1œò qł√ s� ÎUÐdŠ U¼œUFÐ√ iFÐ w� X½U� UN½√ pýô

¨ÂU¹_« s� Âu¹ w� ÎU?OÞ«d?I1œ sJ¹ r� jHM�« Ê√ ÎU?F?OL?ł t?LKF½U?� qJ�

≠ »dF�« r�� Î̈U?�U9 tO�≈ s¹dš¬ —UI?²�«Ë iF³�« Èb� bŠ öÐ Ád?�u²�

jH?M�« w�ö????� r�????� ∫5?L???�????� v�≈ ≠b????Š«Ë VF????ý q	_« w?� r¼Ë

Êu?N??³?A¹ s?2 5JKN?²??�*« r�??�Ë ¨W?L?
??C�«  U?O?½«e?O*« »U??×?	√Ë

WŽu?L:« rCð Æ—ôËœËd²?³�«Ë jHM�UÐ rN�«dž b?Š«Ë ¡wý w� 5OÐdG�«

œb??Ž mK³¹ ÆW??ODHM?�«  UÞU?O??²??Šô« VKž√ U??NÐ lI¹ W??OÐd??Ž ‰Ëœ π v�Ë_«

mK³¹ W?OÐdŽ W�Ëœ ±± W?O½U¦�« W?ŽuL?:« rCðË ÆÎU½u?OK� ∑µ u×½ U?N½UJÝ

d??³??�_«Ë Î«œb??Ž d??¦??�_« U??N½√ s� ržd?�UÐË Î̈U½u??OK� ±∂¥ U??N?½UJÝ œb??Ž

"UM�« lÐ— v?²?Š “ËU??−?²¹ô w?�U?L??łô« w�u?I?�« U?N??&U½ ÊS?� Î̈U??L?−??Š

ÊU?ODGð 5²?K�« W¹—u?ÝË d?B?� ¡UM¦?²?ÝUÐË Æv�Ë_« W?Žu?L??−?LK� w�u?I�«

qšbð W?O½U¦�« W?ŽuL?:« Ê«bKÐ w�UÐ ÊS� Î̈U?OK×� W?ODHM�« U?LNðU?łUO?²Š«

ÆjHMK� …œ—u²�*« ‰Ëb�« œ«bŽ w�

œ«b??Ž√ »«c??²??ł« vK?Ž XKL??Ž ÊUJ?��« …œËb??;« W??ODH?M�« ‰Ëb�« Ê≈

W?O�U??F�« W?O½UJ��« W??�U?¦J�«  «– ‰Ëb�« s� WK?�U?F�« Èu?I�« s� …d??O?³?�

…«œ√ W??�d??(« Ác¼ sŽ W??&UM�« W??O�U*«  ö¹u??×??²�« X×??³??	√ YO??×Ð

‰Ëb�« w� W??O?ŽU?L??²?łô«Ë W¹œU??B?²??�ô« W?O?LM?²�«  «Ëœ√ s� W?O??ÝU?Ý√

W?ODH?M�« ‰Ëb�« Ê√ Èd?š√ W?O?ŠU½ s?� kŠö¹ sJ�Ë ÆW�U?L?F?K� …—b?B*«

—uNþ t?F� l�u?²¹ U2 W�UL?F�« w� wKš«b�« Ê“«u?²�« v�≈ t−?²ð  cš√

v�≈ …b?�«u�« W�UL?F�« s� …d?O³?� œ«bŽ√ …œu?ŽË …œU?C*« …d−?NK� —œ«uÐ

ÆWOK	_« UN½UÞË√

W�b?š w� UN?F{Ë ÊU?J�ùUÐ ÊU� ≠jHM�«≠ …Ëd?¦�« Ác¼ Ê√ s� ržd�UÐ

qJ� W?OÐd??F�« W?IDM*« tM� b??O?H?²?�ð W?−?�bM*« W?K�U?A�« W?O?LM²?K� Z�U½dÐ

‰UJý_« s?� d??š¬ qJ?ý ÍQÐ Ë√ W??OÐd???F�« W??F???�U??'« ¡«u� X?% ¡«u??Ý

U/≈Ë jI?� d¹c?³?²�« v�≈ »d?F�« b?I¹ r� d?OÐb?²�« ¡u?Ý ÊS� ¨W?OðU?�?ÝR*«

v²?Š ¨…b¹b??ł W?�“√ w� «Ëœd?²?O� ô≈ U??NM� Êu?łd?
¹ô W??�“√ v�≈ ÎU?C¹√

UÐË—Ë√ ÊËb¼U?A¹ 5Š w?� ¨s�e*« Â“Q?²K� ÎU?ł–u/ rN?²?I?DM� X×?³?	√

bF¹ r� wI?OIŠ ÍœU?B²�« ‚ö?LF� r�U?F�« «c¼ w� “d³?²� UN�?H½ lL&

“U?ž ôË jH½ ÊËœ «c¼ q�Ë ÆÆ t?²KL?Ž ÂU�√ œu?L?B�« vKŽ Î«—œU?� —ôËb�«

øjHM�« UÐË—Ë√ X×M� u� ÈdðU¹ d�_« ÊuJ¹ «–UL� ÆwFO³Þ

wÝU??Ý_« q?�d??F*« `³???B¹ Íc�« u¼ j?HM�« œU??� w?Ðd??F�« r�U???F�« w�

b?I� Î̈ö¦?�  U¹ËUL?O�Ëd?²³?�« WŽUM	 «Ëc?š øp�– nO� ÆWK?�UJ²*« WO?LM²K�

ÆU?N?²¹U?L?×Ð XKH?JðË …d?O?G?	  «b?ŠË U?N?O?� rO?Ið Ê√ W�Ëœ q�  —U?²?š«

wK�U?Jð ”U?Ý√ v?KŽ W?ŽU?MB�« Ác??N� jD
¹ Ê√ s?JL*« s� ÊU??� U?L?MOÐ

WD³ðd*«  UŽUMBK� `O²¹Ë …¡UHJ�« s� vKŽ√ Wł—œ UN� oI×¹ U2 wÐdŽ

 UŽUMB�« s� b¹b?F�« vKŽ ÂöJ�« «c¼ o³DM¹Ë ÆuLMK� d?³�√ W	d?� UNÐ

vKŽ b?L?²Fð …d?O?G?	 WOK×?�  «b?ŠË ”U?Ý√ vKŽ XL?O�√ w²�« W?OÐd?F�«

W?L?��« u¼ q�UJ²�« fO�Ë f�UM²�« `?³	√ w�U?²�UÐË ÆW1b?� U?O?łu�uMJð

…—U−²�« Ê√ p�– vKŽ qO�b�«Ë ¨W?OÐdF�« W¹œUB²�ô«  U�ö?FK� WOÝUÝ_«

s�??Š√ w� WzU*U?Ð ±∞ W?³??�½ “ËU??−?²?ðô U?N??�??H½ W?O?Ðd?F�« —U?D�_« 5Ð

ÆWIDMLK� WOł—U)« …—U−²�« s� ‰«uŠ_«

lOÝu²Ð t²Kšœ UÐË—Ë√ øs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« »dF�« qšœ «–UL³�

pKH�« w� —Ëbð V¹d� s�“ v�≈ X½U� w²�« W?O�dA�« ‰Ëb�« v�≈ U¼œU%«

vKŽ W???O??łu�uMJ?ðËW??O??LKŽ WM?L??O¼ l¹—U??A0 t???²Kšœ UJ¹d???�√Ë ÆwÝËd�«

W¹d?J�???F�« WM?L???O???N�« Èu???Ý U½u???I?KF???� d???�c¹ô «–U* Í—œ√ ôË ¨Êu?J�«

Q?O??N?²ð 5B?�«Ë ÆW?�d?F*« ÊËœ …u??I�« v�≈ qO??³?Ýô t½√ l� W??O?ÝU?O??��«Ë

ÆUN²OMI²Ð tK� r?�UF�« »U−Ž≈ Ÿ«e²½« w� …dL²�� ÊUÐU?O�«Ë ¨WOŽu½ …eHI�

°¢…b?ŽU??I�«¢ Èu??Ý r¼—u?C??Š sŽ tÐ ÊËd??³?F¹ ÎU??¾?O??ý »d?F�« b??−¹ r�Ë

U?�S� Æd?š¬ ¡wý U¼b?FÐU� ŸU?I�« w� WDI½ U?MGKÐ ÎöF?� ÊuJ½  Ê√ wG?³M¹

Æ.b��« UMFK²³¹ Ê√ U�≈Ë ¨œuFB�« «c¼ q� bFÐ

©æ® ÍuKŽ tÐ—b³Ž bLŠ«

�U�U�Ö

Opinions9

5ýbðË rN?�«u?Š√ b??I?H??²Ð U?N�ö??š ÂU??� w²�« ¨W?�—U??³*«

v�« W?�U?{« ¨W¹u?LM²?�«Ë W?O?�b?)« l¹—U?A*« s� b¹b?F�«

W?O?{U*«  «uM��« w� l�U¹ U?NÐ X?OEŠ w²�« l¹—U?A*«

nK²?
?� w� W?L?OEŽ W?OM?ÞË  «“U?$SÐ rFMð X×?³?	√Ë

Æ ôU:«

`�U?	 tK?�«b?³?Ž wKŽ bzU??I�« fOzd�« V�u??� t?łuð rŁ

ÆÆW¹—U?−²�«Ë W¹œU?B?²�ô« W?L	U?F�« Êb?Ž WE�U×?� v�«

d?????−?????Š l{ËË 5?ýb????²?Ð w{U?*« 5M?Łô« Âu¹ ÂU?????�Ë

 ôu×²?�« lM	 Íc�« w�u�« bzUI�« …UO×Ð n²?Nð X½U�

w²�« ¡UC?O³�« WE�U×� U?NM�Ë wMLO�« sÞuK� WO?
¹—U²�«

Æ…UO(«  ôU−� W�U� w� WOŽu½  öI½  bNý

V�u????� t???łuð œb????−???²*« w?MÞu�« ¡U?DF�« »—œ v?KŽË

…—U¹eÐ ÂU?� Y?O?Š  ¨Z( WE�U?×?� v�« …d??O?�*« ÍœU?Š

w?� U¼ƒU?MÐ√ Ãd?????š w?²�« l?�U¹  U?¹d¹b??????�  s� œb?????F?�

 UB�d�«Ë ≠Z¹“U¼_« …œœd� …dOHž W¹dO¼ULł œuAŠ

tð—U¹“Ë bzUI�« fOzd�UÐ rNłUN²Ð« sŽ …d?³F*« WO³FA�«

W?�U
?� ÂU� W¹d?O¼UL?'« œuA?(« Õ«d�√ rC?š w�Ë

b¹b?FK� ”UÝ_« d?−Š l{ËË ÕU?²?²�UÐ bzU?I�« fOzd�«

‚dD?�« l¹—U????A?????� U????NM?�Ë ¨W¹u????O?????(« l¹—U????A?*« s�

t?�UL?²¼« qł …dO?�*« bzU� U?NO�u¹ w²�« W?O−?Oð«d²?Ýô«

sLO�« vKŽ WOÐU?−¹«  «œËœd�Ë …dO³� W?OL¼√ s� UN� U*

ÆÎU½U�½≈Ë ÎU{—√

W?OMÞË W?LK� vI�√ Ÿ«œdÐ Íd?O¼U?L'« ÊU?łd?N*« w�Ë

w²�« d??O¼U??L?'« ”u??H½ w� dŁ_« m?KÐ√ U?N?� ÊU?� W??�U¼

W???O??�b???)«Ë W¹u??L?M²�« l¹—U???A*« s� b?¹b??FK?� ”U??Ý_«

U?N²?HKJð XG?KÐ …UO?(« wŠUM� v²?ý w� W¹—U?L?¦²?Ýô«Ë

—uBM� tÐ—b³Ž Œ_« l� vI?²�« UL� ÆÆ‰U¹— —UOK� å∂∞ò

Êb?Ž k�U?×?� …u?š_UÐ W¹—u?N?L?'« fOz— VzU½ ≠ÍœU¼

-Ë WE�U???;UÐ 5�u??¾??�?*«Ë wK;« fK?:« ¡U??C??Ž√Ë

WKB??²?*« U¹U??C??I�« s� b¹b??F�« W??A??�U?M� ¡U??IK�« ‰ö??š

f�U???:« ¡«œ√Ë W¹c???O??H?M²�« V?ðUJ*« w� q?L??F�« d???O???�Ð

dOÝ v�« W�U{ôUÐ ÊbŽ WE�U×�  U¹d¹b�  w� WOK;«

¨WE?�U???;UÐ W???OzU???C???I�« WD?K��« …e???N???ł√ w� q?L???F�«

o�«d?*« w� qL???F?�« d???O???Ý sŽ d?¹—U???Ið v�« l?L???²???Ý«Ë

U??N??O??� ¡«œ_« Èu?²??�??�Ë  «—«“u�« V?ðUJ�Ë W??O??�uJ(«

W?O?Ðd?²�«Ë ¡UÐd??NJ�«Ë  ‚dD�«Ë W??�U?F�« ‰U??G?ý_« U??NM�Ë

W?�Ëb�«  «—U??????I?????Ž Ë w{«—√ W??????×K?B?????�Ë r?OK?F?????²?�«Ë

Êb???Ž w�U???B????�Ë œU???ý—ô« Ë ·U???�Ë_«Ë  ôU???Bðô«Ë

Ê√ bzUI�« fOzd�« Œ_« b�√Ë ÆÆWOJL��« …Ëd¦�«Ë qIM�«Ë

wG????³M¹ w?²�« WE�U????;UÐ U¹U????C???I�« s� b?¹b???F�« „U?M¼

tÐ lKDC?ð Íc�« —Ëb�« W?O?L¼√ «c?�Ë U?NKŠË U??N?²?FÐU?²?�

vKŽ W?³?ÝU;«Ë W?ÐU�d�«Ë W?FÐU?²*« w� W?OK;« f�U?:«

w¼Ë p�– sŽ ‰u?¾?�*« U¼—U?³?²ŽUÐË W?¹cO?HM²�« …e?N?ł_«

…—ËdCÐ t?ÒłË UL� ¨U¼cO?HMð lÐU²ðË jD)« lCð w²�«

Ì÷«—√ e??−??×?Ð «u??�U??�  s¹c?�« s¹d??L??¦???²??�*« W??F?ÐU??²??�

l¹—U?????A?????� “U?????$« q?ł√ s� …d?????²?????� cM?� WE?�U?????;UÐ

rNzUDŽ≈Ë l¹—UA*« pKð “U?$SÐ «u�uI¹ r�Ë W¹—UL?¦²Ý«

pK?ð V×???ÝË l?¹—U???A?*« pKð c????O???HM?²� …œb???×????� WK?N???�

W¹bł d?¦�√ s¹dš¬ s¹dL?¦²�* U?N×M�Ë rNM� w{«—_«

Æw{«—_« pKð UN³łu0 `M9 w²�« ◊ËdA�UÐ ÎU�«e²�«Ë

fOzd�« q	«u¹ ’ö?š«Ë W¹błË W½U?�√ qJÐË «cJ¼Ë

s� b¹e*« 5ýb?²�  UE�U?×L?K� WO½«b?O*« tð«—U¹“ bzU?I�«

 UŠu?LÞË ‰U�¬ oO?I%Ë ¨W?LOEF�« WO?MÞu�«  «“U$ô«

ÆÊU�dF�«Ë ¡U�u�«Ë V(« q� t� sJð w²�« dO¼UL'«

œb��*« ¡UDF�« �«—U�“

»uIF� wK� wK�ØbOL�

…—Ëd{ vKŽ W¹—uNL'« fOz— `�U� tK�«b³Ž wKŽØŒ_« W�U�� ’dŠ —UÞ≈ w� º

Œ_« ÂU� rNðUFKDðË rN�uL¼ vKŽ »d� sŽ ·dF²�«Ë dO¼UL'« l� dL²�*« q�«u²�«

w¼Ë ÆÆW¹—uNL'«  UE�U×� s� œbF� WO½«bO�  «—U¹eÐ w{U*« X³��« Âu¹ bzUI�« fOzd�«

å±∑∏ò 5ýb²Ð UN�öš ÂU� ÆÆ…u³ýË ÊbŽË Z(Ë ¡UCO³�«  UE�U; œb−²*« ¡UDF�«  «—U¹“

w� „UMN� ¨ÊbŽË Z(Ë ¡UCO³�« w� ‰U¹— —UOK� å±±∂ò v�« qBð WHKJ²Ð ÎU¹uLMð ÎUŽËdA�

fOzd�« ‰U³I²Ýô d
U³�« ÕU³B�« cM� rNOÐ√ …dJÐ sŽ ÊuMÞ«u*« Ãdš ¡UCO³�« WE�U×�

‰öš s� rNłUN²Ð«Ë …d�UG�« rNŠ«d�√ sŽ s¹d³F�ÆÆ`�U� tK�«b³Ž wKŽ w�u�« bzUI�«

ÆrN�«uŠ_ ÁbIHðË bzUI�« fOzd�« …—U¹eÐ W³Šd*«  U²�ö�«Ë WO³FA�« Z¹“U¼_« b¹œdð
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w²�«  …d?łU??N*« W?OÐd?F�« ‰«u?�_« ”Ëƒ—Ë W??OÐd?F�«

w�Ë w?½œ—_«Ë wML???O�« 5�u???��« r?Šöð w� b???&
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