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– w³łd??????A�« b¹U� —u??????²�b�« –U²??????Ý_« Âb�
 W�—Ë  ≠…d¼UI�UÐ sLO�« w� w�UI¦�« —U??????A²"L�«
 w� ¡Uł U� iF³� …¡«d� Âb�  …ËbM�« Ác¼ w� qLŽ
 …—«“Ë sŽ …—œUB�« w�UF�« rOKF²�« WO−Oð«d²??????Ý«

∫UN� h!K� rJO�≈ sLO�« w� w�UF�« rOKF²�«
 W�UšË ‰Ëb??????�« s� ÁdOG� ≠s??????LO�« ÃU??????²×¹
 nB²¹ w�UF�« rOKF²K� ÂUE½ v�≈ ≠W??????O�UM�« ‰Ëb�«
 sLO�U� ÆWO�UF�« …¡U??????HJ�«Ë …œu−�«Ë W??????OJO�UM¹b�UÐ
 W½—UI� W??????OFO³D�« Áœ—«u??????� W¹œËb×LÐ ·Ëd??????F�
 vKŽ ÊS� p�c�Ë ¨t??????� …—ËU−L�« WOÐdF�« Ê«b??????K³�UÐ
 …œU¹e� W¹dA³�« Áœ—«u� d¹uDð vKŽ qLF¹ Ê√ sLO�«
 ¨Í«d³!�«Ë ¨Í«—U??????NL�«Ë ¨·—UFL�« s� t??????½Ëe!�
 ¨t�«b¼√ oOI×ð s??????� sJL²O� ¨WOMI²�« Í«—b??????I�«Ë
 tMJL¹ W�dFL�« vKŽ r??????zU� œUB²�« v�≈ ‰u×²�«Ë
 ‰UFH�« ‚U??????×²�ö� WO??????"�UM²�« tð«—b� …œU¹“ s??????�
 ÊuJOÝË Æs¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« ÍU¹œUB²�UÐ
 ÍUF�U−�«Ë ÎU??????�uLŽ w�UF�« rOKF²�« ÍU??????"ÝRL�
 ¨ÊQ??????A�« «c¼ w� Í—u×� —Ëœ ÎU�uBš WOMLO�«
 ÍUłd!� Ê√ v??????�≈ dO??????Að ÍU½UO³�« Ê√Ë W�Uš
 vKŽ b¹e¹ U� v??????�≈ qBð ·u??????Ý Íu½U¦�« rOKF²�«
 s¹bIF�« w??????� Êü« tOKŽ w¼ U??????� ·UF{√ W??????FÐ—√
 rOKF²�« ÍU??????"ÝR� vKŽ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨sO�œUI�«
 UN²�UÞ s� l??????Ýuð Ê√ WOMLO�« ÍUF�U−�«Ë w�UF�«
 ¨»öDK� b¹«e²L�« œbF�« «c¼ W³�«uL� ¨WOÐUFO²Ýô«
 d¹uDðË sO"×ð vKŽ t??????"H½ X�u�« w� qLFð Ê√Ë

ÆUNðUłd!� b¹u−ðË ¨UN−�«dÐ
 wMLO�« lL²−L�«Ë W�uJ×�« ÍUŠuLÞ oOI×²�Ë
 qŽUH�« Á—Ëœ w�UF�« rOKF²�« ÂUEM� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ö�
 ¨ÎU¹œUB²�« bK³�« w� WOLM²�« …dO??????"LÐ l�b�« w�
 wC²I¹ «c¼Ë ÆÎU??????OŽUL²ł«Ë ÎUO�öš√Ë Î̈ U??????O�UIŁË
 `L??????"ð rOKF²�« s� UÞUL½√ ÂUEM�« «c¼ Âb??????I¹ Ê√
 qLF�« ‚uÝ v�≈ ‰ušb�UÐ »öD�« s� tðUłd!L�
 V½Uł v�≈ ¨WO�UŽ Íö¼R� Í«– …¡UH� W¹dAÐ …uI�
 rN³¼«u�Ë »öD�« ¡ôR¼ Í«—b� WOLMð vKŽ tð—b�
 r²N¹ Ê√Ë ¨sOKŽU� s??????OMÞ«u�Ë «œ«d�√ r??????¼—U³²ŽUÐ
 bOHð w²�« WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë ÍU??????Ý«—b�« ¡«dłSÐ
 Ê√Ë ¨U�uLŽ lL²−L�« WOLMðË WŽUMB�« WOLMð w??????�
 …œUH²Ýô« ‚UD½ lO??????Ýuð vKŽ ÂUEM�« «c¼ qLF¹
 ªlL²−L�« W�b!� U¼dO!"ðË tðU½UJ�≈Ë Áœ—«u� s�
 w�U×�« w�UF�« rOKF²�« ÂUE½ ÊS� p�– oI×²¹ wJ�Ë
 ¨Y¹b×²�« v??????�≈ WłU×�« f??????�√ w??????� sLO�« w??????�
 t½√Ë ULOÝô ¨dL²??????"L�« sO??????"×²�«Ë ¨d¹uD²�«Ë

Æ…b¹bŽ nF{ ◊UI½ s� w½UF¹
ميزانية أفضل لتعليم متدن

 XHK¹ UL�Ë ∫w³łd??????A�« —u??????²�b�« ·U??????{√Ë
 V??????ÝUM²ð ô w�UF�« rOKF²�« ÍUłd!� Ê√ ÁU³²½ô«
 W??????O½«eOL�« Ê√ s??????� r??????žd�« v??????KF� ªt??????ðöšb�Ë
 sŽ qIð ô sLO�« w� w�UF�« rOKF²K� W??????BB!L�«
 ¨WKŁULL�« WOÐdF�« œö³�« iFÐ w� œułu� u¼ U??????�
 Ê«bK³�« s� dO¦JÐ U??????N²½—UI� bMŽ qC�√ w¼ q??????Ð
 ·ËdE�« w� WOMLO�« W¹—uNL−�« l� tÐU??????A²ð w²�«
 w�ULł≈ v�≈ UNÝUO� bMŽ ULO??????Ý ôË ¨W¹œUB²�ô«
 bF¹ w�UF�« rOKF²�« Èu²"� Ê√ ô≈ ¨wK×L�« ZðUM�«
 ¨sO−¹d!K� WO�UF�« W�UD³�« œu??????łË qO�bÐ ¨UO½b²�
 s� t� ÎU½U�dŠË b??????K³�« œ—«u??????L� Î«—b¼ bF¹ «c??????¼Ë

Æt¹b� …d�u²L�« WK¼RL�« W¹dA³�« …uI�« s� …œU�ù«
 ÍuÐd²�«Ë wLKF�« Èu²"L�« vKŽ U³KÝ dŁR¹ UL�Ë

 ‰ö²š« ¨tðUłd!� …œu??????łË w�UF�« r??????OKF²�« w�
 v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œbŽ W³"½ w� Ê“«u²�«
 w½U³L�« hI½ V½Uł v�≈ mK³ð w²�« »öD�« œb??????Ž
 WOKLF�« ÍU³KD²L� U??????N²�¡ö� ÂbŽË Í«e??????ON−²�«Ë
 rž— ¨s¹d??????AF�«Ë bŠ«u�« Êd??????I�« w� W??????OLOKF²�«
 rOKF²�« w� W¹—UL¦²??????Ýô« WO½«eOL�« r−Š ŸUHð—«
 …œU¹“ v�≈ W??????ÝU� dOž WłU×�U� p??????�c�Ë ¨w�UF�«
 wG³M¹ ô UL� ¨W¹—UL¦²Ýô«Ë WOKOGA²�« WO½«eOL�«
 s� W�uJ×�« Ád�uð U� vKŽ œUL²Žô« dL²??????"¹ Ê√
 —œUB� œU−¹≈ vKŽ qLF�« V−¹ qÐ œ—«uL�« Ác¼
 qJ??????AÐ UNNOłuðË ¨ÍUF�U−�« w� q¹uL²K� WOð«–
 ÆÍ«eON−²�«Ë ÍU³²JL�«Ë q�UFL�« b¹b−²� wÝUÝ√
 …—«œ≈ w� W¹d¼uł Í«dOOGð À«b??????Š≈ VKD²¹ «c¼Ë
 VO�U??????Ý√ w� WOŽu½ WKI½ À«bŠ≈Ë ¨œ—«uL�« Ác??????¼
 W�UIŁ fOÝQðË ¨r¹uI²�«Ë ¨rKF²�«Ë rOKF²�« oz«dÞË

ÆWOMLO�« ÍUF�U−�« w� …œu−�«
 nF{ v�≈ Íœ√ w??????²�« q�«uF�« r??????¼√ s� Ê≈
 U??????¼œ—«u� Â«b!²??????Ý« v??????KŽ ÍU??????F�U−�« …—b??????�
 œdð s� p??????�– sŽ r−½ U�Ë ¨Î«b??????Oł ÎU�«b!²??????Ý«
 nF{ u¼ W??????OLOKF²�« ÍUłd!L�« Èu²??????"� w�
 …—«œù« j??????L½Ë ¨ÍUF�U−K� WO??????"ÝRL�« …—b??????I�«
 b¹b×ð w� WO�UL�« …—«“Ë t²−N²½« Íc�« Íe�dL�«
 V½Uł v�≈ ¨UN�UH½≈ WOHO�Ë WO�UL�« ÍUBB!L�«
 ¨WNł s� d¦�√ sOÐ w�UF�« rOKF²�« ÍUO�u¾"� Ÿ“uð
 …—uKÐ ‚UŽ√ U??????L� ¨UNMOÐ ULO� oO??????"M²�« nF{Ë
 ÎU�UE½ `³BO� Ád¹uDðË w�UF�« rOKF²K� WK�Uý WDš

Æw�UF�« rOKF²K� Î«bŠu�Ë Îö�UJ²�
 ·b¼ œu??????łË ÊUJLÐ W??????OL¼_« s??????L� p??????�c�Ë
 w�UF�« rOKF²�« …—«œù ÂUE½ d¹uD²� w−Oð«d²??????Ý«
 sOÐ oO"M²�« “eF¹ ULÐË ¨q�UJ²�UÐ r??????"²¹ YO×Ð
 w�UF�« r??????OKF²�« ÍU??????"ÝRLÐ WOMFL�« Í«—«“u??????�«
 ¨WLzöL�« Í«—«dI�« –U??????!ð« ÊULC� ¨ÍUF�U−�«Ë
 WO??????"ÝRL�« …—bI�« d¹uDð v�≈ p�– ÍœR¹ YO×Ð
 ‰UF� ÂUE½ d¹uDð v�≈Ë qI²"� qJ??????AÐ UNM� qJ�
 ÆÂUŽ qJAÐ wMÞu�« Èu²"L�« vKŽ w�UF�« rOKF²K�
 W�u¾"� …bŠ«Ë WNł œułË bOHL�« s� ÊuJ¹ ULÐ—Ë

ÆtŽ«u½√Ë t�UJý√ nK²!LÐ w�UF�« rOKF²�« sŽ
 œ«bŽ≈Ë dO�u²� vF??????"ð Ê√ ÍUF�U−�« vKŽ Ê≈
 Í«—UNL�«Ë Í«d³!�« pK²Lð w²�« W¹dA³�« —œ«uJ�«
 nK²!� w� Í—«œù« ¡«œ_« Èu²"� l�d� W¹—«œù«
 q¦�_« Â«b!²Ýô« w� WOKŽUH�« …œU¹“Ë ¨V½«u−�«
 sJL¹ —UÞù« «c¼ w�Ë ¨W¹œUL�«Ë W¹dA³�« œ—«uLK�
 V¹d−²�« qO³Ý vKŽ œËb×� ‚UD½ vKŽË – ¡b³�«
 q�U??????ý ŸËd??????A� œ«bŽSÐ ÊU²F�Uł nKJð ÊQÐ ≠
 oKF²ð Èdš√ q�«uŽ „UM¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b−ð
 ¨sO−¹d!�« W�UDÐ r−Š vKŽ dŁRð VKD�«Ë ÷dF�UÐ
 Z�«d³� ÍU¹u²×L�«Ë ŸuM²�« sO??????"×ð œd−� Ê√Ë
 W�UDÐ WKJA� q×� ÎUO�U� ÊuJ¹ ô b� w�UF�« rOKF²�«
 ¨WOŠU½ s� oŠö²L�« w½UJ"�« uLM�U� ÆsO−¹d!�«
 s� qLŽ ’d??????� oK!� W�UF� ÍU??????ÝUOÝ »UOžË

ÆWKJAL�« r−Š s� ÊUL�UH¹ Èdš√ WOŠU½
 ¨w�UL�«Ë ¨Í—«œù«Ë ¨w??????L¹œU�_« Õö??????�û�
 ¨…œb×� WOM�“ …d??????²� ‰öš cOHM²�« U??????LNÐ ◊UM¹Ë
 vKŽ qLF�« sJL¹ Ã–uLM�« «c??????¼ ÕU−½ ‰UŠ w�Ë
 «c¼ e�d¹ Ê√ WD¹dý ¨ÍUF�U−�« WOIÐ vKŽ tLOLFð
 ¨WÐuKDL�« qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« V½«uł vKŽ Ã–uLM�«
 ‰öI²Ýô« WÝ—ULL� W�“ö�« …—bI�« UN³"J¹ ULÐ
 ·«b¼_« oI×ð ¨vK¦� …—u??????BÐ Í—«œù«Ë w�UL�«

ÆÍUF�U−K� …ułdL�«
 dB²I¹ Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS??????� p�– oOI×²�Ë

 vKŽ wLKF�« Y×³�«Ë w??????�UF�« rOKF²�« …—«“Ë —Ëœ
 d¹uD²�« j??????Dš oOI×²� ¨W??????FÐU²L�«Ë ·«d??????ýù«
 q�UJ²�« oOI×ðË ¨Èb??????L�« bOF³�« w−Oð«d²??????Ýô«
 ¨w�UF�« rOKF²�« ÂUE½ d�UMŽ nK²!� sOÐ ‰UFH�«
 ÍUF�U−�« qL×²ð Ê√ v??????KŽ ¨tðU??????"ÝR� rOEMðË
 sL{ W�U!�« UN½ËRý dOO"ð w� UNðUO�ËR??????"�
 «c¼Ë ÆtOKŽ o??????H²L�« ÂUF�« w−Oð«d²??????Ýô« —UÞù«
 ÍUO½«eO� b�— »uK??????Ý√ w� dEM�« …œUŽ≈ VKD²¹
 ¨W½Ëd� d¦�√ `³B²� ¨U¼œuMÐ b¹b×ðË ÍU??????F�U−�«
 U¼œ—«u� WOLMð vKŽ …—œU� ÍUF�U−�« ÊuJð YO×Ð
 Â¡«u²¹ ULÐ UNO� ·dB²�«Ë ¨UNÐ ÿUH²Šô«Ë ¨WO�UL�«

ÆUNðUłUO²Š«Ë UNDDš l�
 s� l??????ÝË√ —b� vKŽ ÍUF�U−�« qB×ð wJ�Ë
 „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨Í—«œù«Ë w�UL�« ‰öI²Ýô«
 W�¡U"L�«Ë ¨W³ÝU×L�«Ë ¨WO�UHA�« s� qŁUL� —b�
 ¨Î«œ«d�√Ë ÍU"ÝR� UN²�dÐ ÍUF�U−�« ‰UDð w²�«
 ¨œ—«uL�« Â«b!²??????ÝUÐ o??????KF²¹ ULO� U??????�uBšË
 ÊUL{Ë ¨UNðU¹u²×� Y??????¹b×ðË Z¼UML�« d¹uDðË
 p�– oI×²¹ r� Ê≈Ë ¨ÍUłd!L�« WOŽu½ w� eOL²�«
 fO� q¹uD�« W�UD³�« —uÐUÞ b�d²Ý ÍUłd!L�« ÊS�
 Í«—UL¦²Ýô« s� bK³�« œUB²�« bOH²"¹ s� Ë ¨ô≈
 t½S� p�c�Ë w??????�UF�« r??????OKF²�« vKŽ UNIH½√ w??????²�«
 ÍUF�U−�« w??????� wLOKF²�« —œUJ??????�« vKŽ V??????łu²¹
 Í«—dIL�«Ë Z??????¼UMLK� W??????¹—Ëœ ÍUFł«d� ¡«d??????ł≈
 ÍUF�U−�« qLFð Ê√ V−¹ UL� ¨UN½u??????Ý =—bÔ¹ w²�«
 ¨f¹—b²�« W??????¾O¼ ¡UCŽ_ wMNL�« d??????¹uD²�« vKŽ
 ¡UCŽ√ ÍU�«e²�« rEMð jÐ«u{ „U??????M¼ ÊuJð Ê√Ë
 ¨WF�U−�« ÁU??????−ð rNðUO�u¾??????"�Ë f¹—b²�« W??????¾O¼
 Ê√ wG³M¹ ¨ÂUŽ qJ??????AÐË ÆWOł—U!�« rNðU�«e²�«Ë
 rOKF²�« w� …œu??????−�« j³C� Â—U� ÂU??????E½ d�u²¹
 ¨wG³M¹ UL�ÆwF�U−�« d??????OžË w??????F�U−�« w�UF�«
 ÍU??????"ÝR� w� dEM�« …œUŽ≈ ¨t??????"H½ X�u�« w??????�
 WFÐU²�« ÍU"ÝRL�«Ë ªÂUŽ qJ??????AÐ w�UF�« rOKF²�«
 ÍUOKJ� ¨wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« r??????OKF²�« …—«“u�
 UO�UŠ …d??????�u²L�« WOMI²�« b??????¼UFL�«Ë ¨l??????L²−L�«
 »öD�« s� öO¾{ «œbŽ ô≈ VŽu²??????"ð ô w²�«Ë
 Íu½U¦�« bFÐ U� rOKF²�UÐ ‚U??????×²�ô« w� sO³ž«d�«
 W½—UI� WHKJ�« WKOK� ÍU??????"ÝRL�« Ác¼ Ê√ U??????LKŽ ¨
 Í«– WOLOKFð Z�«dÐ Âb??????Ið UN½√ UL� ¨ÍUF�U−�UÐ

 wŽb²"¹ d�_U� p�c�Ë ÆqLF�« ‚u"Ð WIOŁË WK�
 ≠ dO³� qJAÐË ≠ q³I²??????"L�« w� ÂUL²¼ô« tOłuð
 V½Uł v�≈ ÆÍU"ÝRL�« s� ŸuM�« «c¼ w� lÝu²K�
 w²�« ÍUBB!²�« w� dEM�« …œU??????Ž≈ wG³M¹ ¨p�–
 qJ� ÊuJ¹ YO×Ð ¨WOŽdH�« WOÐd²�« ÍU??????OK� UN�bIð

Æ’U!�« UNNłuð WOK�
 wG³MO� ¨W??????OK¼_« ÍU??????F�U−K� W³??????"M�UÐ U??????�√
 ÍUBB!²�« w??????� l??????Ýu²ð Ê√ vKŽ UNFO−??????Að
 lC!ð Ê√ …—Ëd{ l� ¨bK³�« ÍUłUO²Šô WLzöL�«
 ¨WOL�UF�« …œu−�« d??????O¹UF� o�Ë r¹uI²K� UN−�«dÐ
 ◊Ëd??????ýË o�«u²¹ U??????LÐ U??????NŽU{Ë√ n??????OJð Ê√Ë
 sJL¹ v²Š ¨w??????L¹œU�_« œU??????L²Žô«Ë ·«d??????²Žô«
 ÎUOIOIŠ ÎU�UNÝ≈ rN??????"¹ Ê√ wK¼_« w�UF�« rOKF²K�
 w�UF�« rOKF²�« ŸUD� d??????¹uDðË ¨sÞu�« W�bš w�
 Ê√ Í—ËdC�« s??????� ÊS� ÎU�uLŽË Æ’U??????š t??????łuÐ
 WO�uJ×�« w�UF�« rOKF²�« ÍU"ÝR� lOLł lC!ð
 ¨…œu−�« ÍU½UL{Ë wL¹œU�_« œUL²Žö� WOK¼_«Ë
 W�UIŁ fOÝQð vKŽ ÍU??????"ÝRL�« Ác¼ qLFð Ê√Ë
 w"ÝRL�« qLF�« V½«uł q� w� UNOM³ðË …œu−�«
ÆUNM� …ułdL�« ·«b¼_« oI×ð Ê√ UN� b¹—√ U� «–≈

استراتيجية وطنية
 rOKF²�« Ê√ v�≈ …—Uýù« Í—ËdC�« s� Ê≈ ∫‰U�Ë
 bO�UIð bFÐ —uK³¹ r� WOMLO�« W¹—uNL−�« w� w�UF�«
 W�bš ‰U−� w�Ë wLKF�« Y×³�« ‰U−� w� W!Ý«—
 W�P{ u¼ p�c� w"Ozd�« V³"�« qF�Ë ªlL²−L�«
 ÁcN� WŠU²L�« e�«u×�« WK�Ë ¨WO�UL�« ÍUBB!L�«
 wLKF�« Y×³K� UL� Î«dE½Ë ÆÍUF�U−�« w� WDA½_«
 ¨U¼d¹uDðË W??????�dFL�« ÃU²½≈ w� WG�UÐ W??????OL¼√ s�
 w� œö³�« W�bš w� UN�«b!²Ý«Ë WOMI²�« WOLMðË
 W¾O¼ fOÝQð Í—ËdC�« s� t½S� ¨ÍôU−L�« v²ý
 ÍU½UJ�ù« UN� QONð Ê√ vKŽ ¨wLKF�« Y×³K� WOMÞË
 ¨ÁbO�UIð aOÝdðË ¨Y×³�« lO−A²� W�“ö�« W¹œUL�«
 wLKF�« Y×³�« ÍU"ÝR� sOÐ œuN−�« oO??????"MðË
 ŸUDI�« —Ëœ lOÝuðË ¨UNł—UšË ÍUF�U−�« qš«œ

ÆtK¹uLðË wLKF�« Y×³�« jOAMð w� ’U!�«
 W??????A�UMLÐ WO−Oð«d²??????Ýô« Ác¼ √b³ðË ÆÆ«c??????¼
 w� wCLð rŁ ¨s¼«d�« l{u�UÐ WIKF²L�« U¹UCI�«
 w� w�UF�« rOKF²K� WOK³I²"� W�U??????Ý—Ë W¹ƒ— l{Ë

 w²�« W¹cOHM²�« WD!�« b¹b×ð v�≈ ôu??????�Ë ¨sLO�«
 s� Ê√ vKŽ Æ·«b¼_« Ác¼ cOHMð s� sJLð ·uÝ
 WO−Oð«d²??????Ýô« Ác¼ UN²F{Ë w²�« ÍU¹u�Ë_« r¼√
 WO�öI²??????Ý« ÊUL{Ë ¨Í—«œù« ÂUEM�« Õö�≈ u¼
 ÍUŠö�≈ Í_ sJL¹ ô UN½ËbÐ w²�«Ë ¨ÍUF�U−�«
 oKF²¹ ULO�Ë ÆW??????�U ÒF� Êu??????Jð Ê√ Ë√ ¨o??????I×²ð Ê√
 ÍUO�u²�« iFÐ c??????OHMð ÊS� ¨WO�UL�« ÍU??????F³²�UÐ
 m�U³� W¹√ W�Ëb�« nKJ¹ s� WÝ«—b�« Ác¼ w� …œ—«u�«
 ÍUO�u²�« iFÐ ÃU²×ð b� ULMOÐ ¨WO�U{≈ WO�U�
 q¦� ¨…d??????O³� WO�U{≈ Í«œU??????L²Ž« v�≈ Èd??????š_«
 ¡UCŽ√ W³"½ l�—Ë ¨ÍU³²JL�«Ë ¨q�UFL�« eON−ð
 WJ³ý ¡U??????A½≈Ë ¨»öD�« œbŽ v�≈ f¹—b²�« W¾O¼
 s� W�bIL�« ÍU½UŽù« U�√ Æw�UF�« rOKF²�« ÍU�uKF�
 V½«uł v�≈ tłu²²Ý V�UG�« w� UN½S� ¨sO×½UL�«
 qL×²ð Ê√ vKŽ ¨…œb×� WO�UL??????Ý√— W¹—UL¦²??????Ý«
 Èdš_« V½«u−K� q??????¹uL²�« WODGð W�Ëb�« W??????M¹eš
 ¨s¼«d�« l{uK� ÷«dF²??????Ý« WÝ«—b�« Ác¼ w�Ë
 ŸUM�≈ UN½Q??????ý s� w²�« WÐuKDL�« ÍU??????łUO²Šô«Ë

ÆWŠd²IL�« l¹—UALK� rŽb�« r¹bI²Ð sO×½UL�«
 w�UF�« rOKF²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²??????Ýô« Ác¼ Ê≈
 w�UF�« r??????OKF²K� sJL¹ w??????²�« ÍUNłu²�« w??????Ýdð
 œb×ðË l�«u�« h!??????Að wN� ¨UNOKŽ dO??????"¹ Ê√
 œb×ðË ¨·«b¼_«Ë ¨Èƒd??????�« lCðË ¨ÍöJ??????AL�«
 Ê√ v�≈ …—Ëd{ „UMN� «cN�Ë ¨W¹cOHM²�« Í«uD!�«
 ÍUŽËdA�Ë Z�«dÐ l{Ë ‰öš s� ÎUOKLŽ rłd²ð

Æ ‰Ë«b−�«Ë WDA½_« UNO� œb×ð ¨WOKLŽ
تجربة قطر

 —U??????A²"L�« ≠ Íb�U!�« ÊUDK??????ÝØ —u??????²�b�«
 qLŽ W�—Ë t??????³½Uł s� Âb??????� ≠ÍdDI�« w??????�UI¦�«
 Ê√ ‰U� YOŠ dD� WÐd−ð s??????Ž UNO� Àb×ð …ËbMK�
 WE�U×L�«Ë À«d²�« Â«d²ŠUÐ Âe²Kð rOKF²�« WÝUOÝ
 d¹uDð e¹eFð v�« ·bNð Ë Æd¹uM²�« ÍUL??????"�« vKŽ
 výUL²¹ ULÐ WOLOKF²�« rEM�«Ë WO??????Ý«—b�« Z¼UML�«
 Í«—u??????D²�« Àb??????Š√Ë ¨ d??????BF�« Í«e??????−M� l??????�

ÆW¦¹b×�« WOLOKF²�« Í«d³!�«Ë WOłu�uMJ²�«
 w� √bÐ wF�U−�« r??????OKF²�« Ê≈ Íb�U!�« ‰U??????�Ë
ÆdD� WF�Uł w� WOÐd²�« w²OK� fOÝQð l� Â±π∑≥

 sOKBHM� sOOF�Uł sO�dŠ s� n�Q²ð X½U� YOŠ
 WF�Uł w� Âu??????O�«ÆÍUM³K� dšü«Ë sOM³K� b??????Š«Ë ¨
 WO½U??????"½ù« ÂuKF�« ¨ WOÐd²�« ∫ ÍUOK� ∑ UN¹b� dD�
 WF¹d??????A�« ¨ ÂuKF�« ¨ W??????OŽUL²łô« ÍU??????Ý«—b�«Ë
 …—«œù« ¨ W??????ÝbMN�«Ë ¨ WO�ö??????Ýù« ÍU??????Ý«—b�«Ë

ÆUOłu�uMJ²�«Ë  ̈œUB²�ô«Ë
 WOÐd²�« WOKJÐ Â±π∑≥ ÂUŽ dD� WF�Uł XIKD½«
 ÆW³�UÞË ÎU³�UÞ ±μ∞ U??????NÐöÞ œbŽ “ËU−²¹ r� w²�«
 WOLM²�« d¼UE� “dÐ√ s� dD� WF�Uł fOÝQð ÊU�
 Í√bÐ YOŠ Â±π∑± ÂU??????Ž ‰öI²??????Ýô« bFÐ ¡UM³�«Ë
 ÍU³KD²L� WO³Kð dD� w� wF�U−�« rOKF²�« …dO"�

ÆWOLM²�«
 W¹œQð w� UNðQ??????A½ cM� dD� WF�Uł X??????×−½Ë
 v�Ë_« wLKF�« ŸUFýù« …—UM� UNH�uÐ UN²�UÝ—
 ‰öš Xł ÒdšË W??????F�U−�« Í—u??????DðË œö??????³�« w�
 sŽ b¹e¹ U� Â≤∞∞∏ ÂUŽ v²ŠË WO{UL�« Í«uM"�«
 W¾ON�« ¡UCŽ√ œbŽ mKÐË W−¹dšË Z??????¹dš ≥∞π∞∞
 œbŽ mKÐ Ë ÆuCŽ ∑∞∞ »—UI¹ U� UNO� WO"¹—b²�«
 ¨ÂuKF�«Ë »«œü« WOK� ∫w¼Ë ÍUOK� l³??????Ý UNðUOK�
 WOK�Ë ¨œUB²�ô«Ë …—«œù« WOK�Ë ¨W??????ÝbMN�« WOK�Ë
 ¨Êu½UI�« WOK�Ë ¨WO�öÝù« ÍU??????Ý«—b�«Ë WF¹dA�«

ÆW�bOB�« WOK�Ë ¨WOÐd²�« WOK�Ë
 l� WMO²� ÍU�öŽ ¡UMÐ vKŽ WF�U−�« ’d??????×ðË

 ’U!�« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« ÍU??????"ÝR�Ë ÍU¾O¼ W�U�
 œbŽ w� WKŽUH�« UN²¹uCŽË UN²�«dý v�≈ W�U{≈
 œU×ðU� WOL�UF�«Ë WOÐdF�« ÍULEML�«Ë ÍU¾ON�« s�
 ¨WO�öÝù« ÍUF�U−�« WDÐ«—Ë ¨WOÐdF�« ÍUF�U−�«
 wÐdF�« WOÐd²�« V²J�Ë ÍUF�U−K� w�Ëb�« œU×ðô«Ë

ÆWBB!²L�« ÍU¾ON�« s� U¼dOžË ZOK!�« ‰Ëb�
تحديات وتجديد للخدمات

 rOKF²�« W¾O¼ Ê≈ Íb??????�U!�« —u²�b�« ·U??????{√Ë
 r�UF� rz«b�« dOG²�« w� q¦L²¹ U¹b×ð tł«uð w�UF�«
 ÍU³KD²�Ë ÍU??????łUO²Š« WO³K²� ·bN¹ Íc??????�« ÂuO�«
 ÎUFL²−� Á—U³²ŽUÐ s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« lL²−�
 ÆrKF²�«Ë rOKF²�«Ë ÍU�uKFL�«Ë W�dFL�« vKŽ ÎUOM³�
 oK!� w??????ÝUÝ_« „d×L�« w�UF�« rOKF²�« d³²F¹ Ë
 ‚u³??????"� dOž U³KÞ „UM¼ Ê√ –≈ d¹uD²�« Ë dOOG²�«
 w�UF�« rOKF²�« w� dO³J�« ŸuM²�« s� …œUH²??????Ýö�
 w� W¹uO×�« t??????²OL¼_ b??????¹«e²L�« wŽu�« V??????½U−Ð
 rOKF²�« W¾O¼ rŽbðË ÆwŽUL²łô«Ë w�UI¦�« d¹uD²�«
 s� ÍdAÐ ‰ULÝ√d� w½U"½ù« qIF�« ¡UMÐ w�UF�«
 d³²F¹ YOŠ w�UF�« rOKF²�« ÍU�bš b??????¹u−ð ‰öš
 vKŽ ‰uB×K� WO??????ÝUÝ_« d�UMF�« bŠ√ rOKF²�«
 w� WL¼U"L�«Ë t²OłU²½≈ …œU¹“Ë ‰UL??????Ý√d�« «c¼
 W¾O¼ vF"ð oKDML�« «c¼ s�Ë ÆÍœUB²�ô« uLM�«
 dO�u²Ð åeOL²�« ’d� e¹eFð ò v�≈ w�UF�« r??????OKF²�«
 w� W??????Ý«—bK� sO�uH²L�« W³KDK� WOLOKF²�« ’dH�«

Ær�UF�« w� ÍUF�U−�« qC�√
 Ác¼ w³Kð Ê√ vKŽ w�UF�« rOKF²�« W¾O¼ ’d×ðË
 ÍdDI�« qLF�« ‚uÝ ÍUłUO²Š« WOLOKF²�« ’dH�«
 W³KDK� wMNL�« œUý—ù«Ë tOłu²�« dO�uð ‰öš s�
 s� rNLO�Ë rNð«—b� ¨rN�uO� sOÐ W�¡«uL�UÐ p??????�–Ë
 WNł s� ÍdDI�« qLF�« ‚u??????Ý ÍUłUO²Š«Ë ¨WNł

ÆÈdš√
مبادئ هيئة التعليم العالي

 WO??????ÝUÝ√ ΔœU³� W??????"Lš v�≈ W¾ON�« bM²??????"ð
 ∫w¼Ë UN�«b¼_ ‰u�uK�

…œu−�« ∫ôË√
 w� W??????Ý«—b�« w�UF�« r??????OKF²�« W??????¾O¼ r??????Žbð
 w�UF�« w??????L¹œU�_« Èu²??????"L�« Í«– ÍU??????F�U−�«
 rKF²�«Ë wð«c�« rKF²�« VO�UÝ√ »U??????"²�ô eOL²L�«

ÆWOL�UF�« …œu−�« dO¹UFL� UF³ð dL²"L�«
W½ËdL�« ∫UO½UŁ

 W�dH�« W??????³KDK� w�UF�« r??????OKF²�« W¾O¼ `??????O²ð
 VÝUM²¹ Íc�« wLKF�« hB!²�«Ë W�Ëb�« —UO²šô
 o�«u²¹ U??????LÐË rNLO�Ë r??????N�uO�Ë r??????Nð«—b� l??????�

ÆÍdDI�« qLF�« ‚uÝ ÍUłUO²Š«Ë
WO�ËR�L�« ∫U¦�UŁ

 ÕË— ¡U�–≈ v??????�≈ w�UF�« rOKF²�« W¾O¼ vF??????"ð
 œUL²Žô« s� rNMJLð YO×Ð W³KD�« Èb� WO�u¾"L�«
 w� ◊«d!½ô« Ë r??????KF²�« WOKLŽ w� rN??????"H½√ vKŽ

ÆwL¹œU�_« lL²−L�«
 …¡UHJ�« ∫UFÐ«—

 Èb� …¡U??????HJ�« ÍU¹u²??????"� l�—Ë o??????OI×ð r²¹
 Z�«d³�« w� ÕU−M�«Ë —«dL²Ýô« ‰öš s� W³KD�«

Æw�UF�« rOKF²�« W¾O¼ U¼d�uð w²�« WOL¹œU�_«
rŽb�« ∫U��Uš

 W³KD�« …bŽU"� W�bš w�UF�« rOKF²�« W¾O¼ d�uð
 e�d� ÂbI¹ Y??????OŠ ¨ÀUF²Ðô« W??????OKLŽ ¡UMŁ√Ë q??????³�
 —UO²š« w� …bŽU"L�« wMNL�« d¹uD²�«Ë œU??????ý—ù«
 ‰öš r¼býd¹Ë ¨W³ÝUML�« WF�U−�«Ë hB!²�«
 WF�U−�« ÍU³KD²� ¡UHO²Ý« s� b�Q²K� r¹bI²�« …d²�

 ÍU�uKFL�« V�UDK� W??????¾ON�« ÂbIð «dOš√Ë ¨W¦F³�«Ë
ÆÃd!²�« bFÐ …d�«u²L�« nOþu²�« ’d� sŽ WO�UJ�«

اسهامات ملموسة
 ÷dF²??????Ý« dOš_«Ë Y??????�U¦�« —u??????×L�« w??????�Ë
 w� ÊULŽ WMDKÝ WÐd−ð w½U�d³�« bO�Ë Ø —u²�b�«
∫ UNO� ¡Uł U� rJO�≈ t²�—Ë Âb� YOŠ w�UF�« rOKF²�«

 qŠ«dL�« rK??????Ý v�—√ w� w�UF�« rOKF²�« wðQ¹
 wðQ¹ Íc�« rOKF²�« Ÿ«u½√ q� qL??????A¹Ë ¨ WOLOKF²�«

ÆÍu½U¦�« rOKF²�« bFÐ
 Èu²??????"L�« vKŽ Ÿ—U??????"²L�« —uD²K� Î«d??????E½Ë
 ‰UOł√ œ«b??????Ž≈ `³�√ b??????I� ¨wK×L�«Ë w??????L�UF�«
 ÍU¹u²??????"� vKŽ »—b²L�«Ë rKF²L�« »U³??????A�« s�
 WOLM²�« ÍU??????³KD²� UN{dHð W×K� …—Ëd??????{ UOKŽ
 …—œU� …d¼U� Í«¡UH� W�ËbK� d�«u²ð v²Š WK�U??????A�«
 ÍUODF�Ë WO�Ëb�« Í«d??????OG²L�« l??????� q�UF²�« vKŽ
 qŽUH²�« v??????KŽ …—bIL�«Ë ¨W??????¦¹b×�« U??????Ołu�uMJ²�«

ÆÍ«b−²"L�« q� s� …œUH²Ýô«Ë
 cM� ¨WMDK"�« w� w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë ÂuIðË
 ÷uNM�« vKŽ qLF�UÐ ¨Â±ππ¥ ÂUŽ w� UNzU??????A½≈
 ŸUDIK� ÊU� p�c� ÆWMDK??????"�« w� w�UF�« rOKF²�UÐ
 Ê√ bFÐ ¨WÝuLKL�« ÍU�UN??????Ýù« w½ULF�« ’U!�«
 ‰U−L�« «c¼ w??????� —UL¦²??????Ýö� W�dH�« t� X×Oð√
 WL¼U"LK� W�Uš ÍUOK�Ë ÍUF�Uł ¡U??????A½SÐ ÂUI�
 UOLKŽ WK¼RL�« —œ«uJ�« s� WMDK"�« ÍUłUO²Š« w�

ÆUOM�Ë
واقع التعليم العالي:

 ‚u� ÍU??????Ý«—b�« ÍdB²�« ¨ÍUOMOF³??????"�« w�
 ¨WOł—U!�« WOÝ«—b�« ÍU¦F³�« vKŽ W�UF�« W¹u½U¦�«
 V¹—bðË qO¼Qð w??????� UO??????ÝUÝ√ «—Ëœ X³F� w??????²�«Ë

ÆWO½ULF�« —œ«uJ�«
 WMDK"�« w� w�UF�« rOKF²�« ÍU"ÝR� Í√bÐË
 bNFL�« ¡U??????A½SÐ ÍUOMO½UL¦�« W¹«bÐ w??????� —uNE�UÐ
 WO�dBL�« ÍUÝ«—b�« bNF�® w½ULF�« w�dBL�«
 ÈuI�« œ«bŽù ¨Â±π∏≥ ÂUŽ w� ©UO�UŠ ¨ W??????O�UL�«Ë
 ÍUOKJ�« rŁ ¨ w�dBL�« ŸU??????DI�UÐ qLFK� W�“ö�«
 w²�«Ë  ̈Â±π∏¥ ÂU??????Ž w� s??????OLKFLK� WD??????Ýu²L�«

ÆWOÐd²�« ÍUOK� X×³�√
 WOMH�« WOKJ�« ÕU??????²²�« ÂUF�« fH½ w??????� rð UL�
 p�–Ë ©ÎU??????O�UŠ UOKF�« WOMI²�« W??????OKJ�«® W??????OŽUMB�«
 ÍUBB!²�« s� wK×L�« ‚u??????"�« ÍUłUŠ WO³K²�
 iFÐ ¡U??????A½≈ UC¹√ …d²H�« pKð w� rðË ¨W??????OMNL�«
 sOO½ULF�« sO{dLL�« œ«b??????Žù WO×B�« b¼UFL�«
 ÂUŽ w� rð UL� ¨WO�uJ×�« ÍUOH??????A²"L�UÐ qLFK�
 kŽu�«Ë wŽd??????A�« ¡UCI�« bNF� ÕU²²�« Â±π∏∂
 ¨WOŽdA�« ÂuKF�« bNF� `³�√ Íc�«Ë ¨œU??????ý—ù«Ë

Æ…UŽb�«Ë …UCI�« qO¼QðË œ«bŽù
 ÕU²²�UÐ WMDK"�« w� WOLOKF²�« …dO"L�« XłuðË

ÆÂ±π∏∂ ÂUŽ w� ”uÐU� ÊUDK"�« WF�Uł
 sOÐ WOMÞu�« W�«d??????A�« √b??????³� s??????� U??????�öD½«Ë
 ¡u??????{ w??????�Ë w??????�uJ×�«Ë ’U??????!�« s??????OŽUDI�«
 ŸUDI�« —Ëœ q??????OFHð u×½ W??????OL�UF�« ÍU??????NOłu²�«
 bI� ¨o�«dL�« iFÐ qOG??????AðË …—«œ≈ w� ’U!�«
 ’U!�« ŸUDI�« …uŽbÐ WO�U"�« ÍUNOłu²�« X½U�
 UOKF�« b¼UFL�«Ë ÍUOKJ�«Ë ÍUF�U−�« ¡U??????A½≈ v�≈

ÆÍU¹UG�« pK²� UIOI×ð W�U!�«
 s� œbŽ ¡U??????A½SÐ ’U!�« ŸUDI�« —œU??????Ð bI�Ë
 XGKÐ v²Š W�U!�« WOF�U−�« ÍUOKJ�«Ë ÍUF�U−�«

ÆW"ÝR� ©±μ® vKŽ b¹e¹ U�
 ÂUO� WOKLŽ r??????OEMð Í—ËdC�« s??????� ÊU� UL�Ë
 w�UF�« rOKF²�« r¹bIð w� t²LNLÐ ’U!�« ŸU??????DI�«
 ÂuÝdL�« —b� bI� ¨p�c� ·bN²"L�« u×M�« vKŽ
 ÂUEMÐ ’U!�« ππØ¥± r�— w�U??????"�« w½UDK"�«
 W¹cOHM²�« W×zö�« Í—b� rŁ ¨W�U!�« ÍUF�U−�«

∞ ππØ≥∂ r�— Í—«“u�« —«dI�UÐ Êu½UIK�
 rŽœ vKŽ …bOýd�« W�uJ×�« ’dŠ s� U�öD½«Ë
 w½UDK"�« Âu??????ÝdL�« —b� bI� ¨’U!�« ŸUDI�«
 rŽb�« tłË√ œbŠ Íc�« ≤∞∞∞Ø∂∑ r�— w�U??????"�«
 w�UF�« rOKF²�« ÍU??????"ÝRL� W�uJ×�« UN�bIð w²�«
 WO�dL−�« Í«¡UHŽù«Ë ¨w{«—_« dO�u²� ¨W�U!�«
 ÍUF�U−�« `M� v�≈ W�U{≈ ¨ Âu??????Ýd�« iFÐ s�
 W"ÝRL�« ‰U� ”√— s� •μ∞ ‰œUF¹ mK³� W�U!�«
 w½ULŽ ‰U¹— sO¹ö� WŁöŁ vB�√ b×ÐË Ÿu??????�bL�«
 W�U!�« ÍUF�U−K� WO½UDK"�« W�dJL�« Í—b� rŁ
 ‰U¹— ÊuOK� ©±∑® mK³LÐ W�U!�« ÍUF�U−�« rŽbÐ
ÆÎU³¹dIð —ôËœ ÊuOK� ©¥≤® vKŽ b¹e¹ U� Í√ ¨w½ULŽ

 «—«d� w??????�UF�« rOKF²�« f??????K−� c!ð« p??????�c�
 s� U¹uM??????Ý W³�UÞË V�UÞ ©±∞∞∞® œbŽ ÀU??????F²ÐUÐ
 ÁcNÐ W??????Ý«—bK� wŽUL²łô« ÊULC�« d??????Ý√ ¡UMÐ√
 dýU³� dOž rŽœ WÐU¦LÐ d³²F¹ U� u¼Ë ÍU"ÝRL�«

ÆÍU"ÝRL�« ÁcN� W�uJ×�« s�

التعليم العالي في اليمن والخليج وآفاق التنمية المستدامة محور أساسي لأوراق العملالتعليم العالي في اليمن والخليج وآفاق التنمية المستدامة محور أساسي لأوراق العمل
برعاية الدكتور عبد الولي الشميري، سفير بلادنا لدى مصر 
الشقيقة، نظمت رواق الثقافة والإبداع ندوة فكرية وثقافية 

مؤخراً بعنوان: «التعليم العالي في اليمن والخليج وآفاق 
التنمية المستدامة» استضاف فيها رواق الثقافة والإبداع؛ 

المستشار الثقافي القطري بالقاهرة الدكتور. سلطان 
الخالدي، والمستشار الثقافي اليمني بالقاهرة الدكتور. قائد 

الشرجبي، والدكتور / وليد البرماني الباحث والأكاديمي 
العماني،ضمتهم قاعة سبأ بدار السفارة اليمنية بالقاهرة، 
وقد شاركوا بثلاث أوراق عمل يمكن في هذه المساحة أن 

نستعرض محتواها بغية نشر ما توصلت إليه من أفكار وما 
حددته من توصيات.

القاهرة/ الثورة/ محمد المحفلي

في ندوة فكرية بسفارة بلادنا في القاهرة:

الجمعة 6 ذو الحجة 1431هـ الموافق 12 نوفمبر  2010م العدد (16802)
متابعات 6

الخالدي: سياسة التعليم في قطر تلتزم باحترام التراث والمحافظة على سمات التنويرالخالدي: سياسة التعليم في قطر تلتزم باحترام التراث والمحافظة على سمات التنوير
الشرجبي: التعليم العالي يحتاج لنظام يتصف بالديناميكية والجودة والكفاءة العاليةالشرجبي: التعليم العالي يحتاج لنظام يتصف بالديناميكية والجودة والكفاءة العالية

البرماني: في سلطنة عمان توجت المسيرة التعليمية البرماني: في سلطنة عمان توجت المسيرة التعليمية 
بافتتاح جامعة السلطان قابوس عام بافتتاح جامعة السلطان قابوس عام ١٩٨٦١٩٨٦مم


