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 �U??�“_«  d³�√  b??Š√  Âu??O??�«  t??ł«u??ð  WO½U�½ù« Ê√  b??Š√  vKŽ vH�¹ ô º
 �«u	_« s� b¹bF�« „UM¼Ë qÐ ÆWO�¹—U²�« UNðdO�� WKOÞ UN²Nł«Ë w²�«

 dÒOG²�« sŽ WLłUM�« —UDš_« V³�Ð U¼œułuÐ …œbN� UN½≈ ‰uIð w²�«
ÆwšUM*«

 rN�H½√  dA³K�  Ê√  UC¹√  lOL'«  oH²¹Ë
 bÐ ôË —u�_« tO�≈ X�¬ ULO� …dO³� WO�ËR��
 q³�Ë  rNðUO�ËR��  w�U²�UÐ  «uKL×²¹  Ê√  s�
 ÆU¹—cł rN�uKÝ j/ s� «ËdÒOG¹ Ê√ ¡wý q�
 W¹œUB²�ô«Ë  WO¾O³�«  W??�“_«  Ê√  wMF¹  «c??¼Ë
 UNM�  dO³�  ¡e−Ð  w¼  WO�UI¦�«Ë  WOŽUL²łô«Ë
 wF�U'«  –U??²??Ý_«Ë  YŠU³�«ÆåWO�öš√ò  W??�“√
 ÕdAO� ö�U� UÐU²� Â ÒbI¹ åuOý —U½dÐò w�½dH�«
 w� rN�uKÝ j/ dA³�« dÒOG¹ Ê√ …—Ëd??{ tO�
 �UŽUDI�« d¦�√ s� Ád³²F¹ Íc�« WŠUO��« ŸUD�
 ÆtO�  WI³D*«  �U??O??�ü«  w??�  dEM�«  …œU???Žù  W??łU??Š
 v�≈  W�«b²�*«  WŠUO��«  s�ò  u¼  »U²J�«  Ê«uMŽÆåW�œUF�« WŠUO��«

 W¦¹b(«Ë W¹bOKI²�« WO�öš_« qzU�*« 5Ð qLF�« «c¼ w� jÐd¹ n�R*« Ê≈
 vL�¹ U� oOI×²Ð W�UŽ WO½U�½ù« �UFL²−*« t¹b³ð Íc�« ÂUL²¼ôUÐ ¨UNM�
 WK�Uý  W??¹ƒ—  .bIð  —uEM*«  «c??¼  q¦�  w�  r²¹Ë  ÆåW�«b²�*«  WOLM²�«ò»
 WŠUOÝò Á—UÞ≈ w� Ã—bMð Ê√ wG³M¹ Íc�« w�öš_« ‚UO�K� åWO�«—u½UÐò

ÆåbG�«
 hO�Að  WOKLFÐ  ÂUOI�UÐ  q¦L²ð  W� ÒbI*«  �öOK×²�«  w�  v??�Ë_«  …uD)«
 ‚UO��«  w�  WŠUO��«  ŸUD�  UNNł«u¹  w²�«  …b¹bF�«  å‚d??)«ò  ‰UJý_
 lO−Að  qł√  s�  WŠËdD*«  �«—œU³*«  nK²��  qOK% «c¼  wK¹  Æw�U(«

ÆåÈdš√ WOŠUOÝ �UÝ—U2ò

 q³I¹ Ê√ v�≈ ÍœRð Ê√ wG³M¹ w²�« …dO�*« w� v�Ë_« …uD)« vI³ð sJ�
 qJAð WŠUO��« Ê≈ ÆrNðUO�uK�Ð dEM�« …œUŽ≈ WO�UI¦�« …d¼UE�UÐ ÊuOMF*«
 s� lOL−K� W×KB� „UM¼ p�c�Ë ÂuO�« r�UŽ w� U�U¼ U¹œUB²�« UÞUA½
 n�R� ÕdA¹ UL� ¨åWO�öš√ WŠUOÝò ËbGð YO×Ð åUNÞËdý 5�%ò qł√
 ∫Ê«uMŽ qL×¹ qLF�« «c¼ s� ‰Ë_« r�I�« Ê√ W�b	 fO�Ë Æ»U²J�« «c¼

ÆåWO�öš_« W�uEM*«ò
 ‰uŠ ‰ƒU�²�« VÒKD²¹ w�öš_« „uK��« Ê≈ò ∫W¹«bÐ ‰uI�« n�R*« œb×¹Ë
 WÐUł≈ .bIð s� ÒbÐ ôË ©ÆÆÆ® gOF�« s�Ë gOF�« WI¹dÞË „uK��« o¹dÞ

Æå‰ƒU�²�« «c¼ vKŽ
 UM¼Ë Æå‰UÝdHO½u¹ ¨UO½u� «bFÐò t²FO³DÐ pK²1 w�öš_« „uK��« Ê≈ rŁ
 W³ž— 5Ð WNł«u*«  s� Ÿu½ œułuÐ ‰uI�UÐ  n�R*«  U¼œb×¹ WKJA� “d³ð
 Ÿ ÒuM²�« 5ÐË ò W�œUŽ �U�ÝR� —UÞ≈ w�ò rNKł√ s�Ë s¹dšü« l� gOF�«
 Õu{uÐ Ëb³¹ Íc�«Ë Ær�UF�« w� t²EŠö� sJ9 Íc�« w�öš_«Ë w�UI¦�«

Ædš¬ v�≈ bKÐ s� 5×zU��« ‰UI²½« bMŽ
 UN½S� dA³�« lOLł vKŽ WŠËdD� „uK��« w� WO�öš_« W�Q�*« X½U� «–≈Ë
 t{dHð Íc�« Íb×²�« WNł«u� w� d¦�√ W×K�Ë W¹—Ëd{ ÂuO�« X×³	√
 WM¼«d�«  ?  WOłu�uJ¹ù« ?  WO¾O³�«  W??�“_«ò Ê√ n�R*«  Èd¹Ë ÆWO¾O³�«  W�“_«
 w� W�“_« Ác¼ Ã—b½ Ê√Ë r�UF�« l� UM²�öFÐ dOJH²�« …œUŽ≈ v�≈ U½uŽbð

Æåw�öš_« lÐUD�« �«– UMðôƒU�ð
 Èd¹Ë ÆWFO³D�«Ë ÊU�½ù« 5Ð W�öF�« v�≈ —UÞù« «c¼ w� n�R*« ÷dF²¹Ë
 «c¼ q¦� sJ� ÆWFO³D�«Ë ÊU�½ù« 5Ð qBH�UÐ eÒO9 U¼bFÐ U�Ë WŁ«b(« Ê√
 XKšœ√ U�bMŽ W�dBM*« �UMO½UL¦�« �«uMÝ cM� UOKLŽ ‰¡UCð åqBH�«ò
 dA³�« 5Ð åWO�öš_« WDÐ«d�«ò s� UŽu½ UN²¹UL( …uŽb�«Ë åW¾O³�« W�UIŁò
 —UJ�√  w� U??¼¡«b??	√ b& WDÐ«d�«  Ác??¼  q¦�  Ê√  …—U??ýù«  l� ¨WFO³D�«Ë

ÆÊuÞö�√Ë ◊«dIÝ
 b−¹  åw�öš_«  „uK��«ò»  tOL�¹  U�  ÊuLC�  n�R*«  œb×¹  Ê√  bFÐË
 vKŽ WÐUłù«Ë wKLŽ „uKÝ v�≈ ÊuLC*« «c¼ WLłdð …—ËdC�« s� t½√
 „uK��«  5Ð  WDÐ«d�UÐ  WIÒKF²*«  pKð  qzU�*«  Ác¼  ‰Ë√  ÆqzU�*«  s�  œbŽ

 WŁöŁ  5Ð  Ê“«u??ð  W�UŠ  œU−¹≈  —uEM�  w�  W�«b²�*«  WOLM²�«Ë  w�öš_«
ÆWO¾OÐË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« »UD�√

 ÂUF�« „uK��« w� WO�öš_« ΔœU³*« s� WŽuL−� n�R*« ÕdD¹ Ê√ bFÐË
 ∫w�U²�« ‰«R��« vKŽ WÐUłù« »U²J�« s� w½U¦�« r�I�« w� ‰ËU×¹ dA³K�
 WFO³Þ  sŽ  ôË√  Àb×²¹  u??¼Ë  øWŠUO�K�  W³�M�UÐ  WO�öš√  W�uEM�  W??¹√Ë
 UN½√  l�«Ë  ‰b¹  UL�  WO�UM²�Ë  …d¼œe�  WO*UŽ  …d¼Uþ U¼—U³²ŽUÐ  WŠUO��«
 s�  W¾*UÐ  ¥¨≥Ë  qLF�«  ’d�  5�Qð  �ôU−�  s�  W¾*UÐ  ∏¨≤  ÂuO�«  q¦9
 ¨U� Wł—bÐ ¨ÊuOMF� r�UF�« w� ÊuOK� π≤¥ „UM¼Ë Æw*UF�« ÃU²½ù« w�ULł≈

Æå‰œUŽ dOžò l¹“u²ÐË wŠUO��« ◊UAM�UÐ
 WK�KÝ åW½uFK*« WŠUO��«ò Ê«uMŽ qL×¹ q�U� qB� w� n�R*« ÕdA¹Ë
 VKD²¹ ŸUDI�« «c¼ Ê√ UNK�√ fO�Ë ¨WŠUO��« ŸUD� UNNł«u¹ w²�« q�UA*«
 �«– ÊuJð b�Ë q�U� Âu¹ qLŽ v�≈ ÃU²% ô U³�UžË qO¼Q²�« WKOK� ôULŽ√

ÆU³�Už dł_« WKOK� �ôU(« qJÐË wLÝu� lÐUÞ
 WOLM²�«  l−Að  X½U�  «–≈Ë  ÆåWO�M'«  WŠUO��«ò  WŠUO��«  ·d×Mð  b�Ë
 s�  W¾O³�«  vKŽ  U¼—UŁ¬  UN�Ë  WÒOK;«  …bF	_«  vKŽ  q�UA� ÕdDð  UN½S�
 �U×HB�«  w??�ËÆa??�«  ¨ÀuK²�«Ë  �öCH�«  ¡UI�≈Ë  ÁUO*«  „öN²Ý«  ‰ö??š
 UN½√  b−¹ w²�«  å�«—œU??³??*«ò  Ád³²F¹  U�  n�R*«  Â ÒbI¹  »U²J�«  s� …dOš_«
 WÝ«—œ  UM¼  r²ðË  ÆåW�ËR�*«  WŠUO��«ò  ∫Ê«uMŽ  X% ¡«uC½ôUÐ  …d¹bł
 3_« �U¾O¼ nK²��Ë WŠUO�K� WO*UF�« WLEM*« q¦� WOMF*« �U�ÝR*« —Ëœ

ÆWOMF*« …b×²*«
 WŠUO��«  ŸUDIÐ  5OMF*«  qJ�  …b??zU??H??�«  dO³�  »U²J�«  «c??¼  Ê√  p??ý  ôË

ÆWÐuKD*« tðUO�öš_Ë ö³I²�� UNNł«uOÝ w²�« �U¹b×²�«Ë
W�œUF�« WŠUO��« v�≈ W�«b²�*« WŠUO��« s� ∫»U²J�«

uOý —U½dÐ ∫nO�Qð
≤∞∞π f¹—UÐ p¹uÐËœ ∫dýUM�«

W×H	 ≥≥± ∫�U×HB�«
jÝu²*« ∫lDI�«
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  w� dA²Mð �«—«e�   w¼Ë  
  W¹—uNL'« �UE�U×� ÂuLŽ 

 ô≈ W¹d� Ë√ WM¹b� ô  ÆÆ
 Ë√ d³� œułuÐ ·dA²ðË

 sC×¹   b−�� Ë√ `¹d{
 Æ  ̀ ¹dC	« p	–

 l�Uł U
*« WM¹b�   w�   
  wKŽ uÐ√  ÆÆ  w	–UA	« d³�Ë
  ô 5MÞ«u*« s� ·ôü«  ÆÆ
 �U�d³Ð ÊËbI²F¹   Êu	«e¹ 
 ÊuK�UF²¹   «cJ¼Ë ¡UO	Ë_«

  ÊËœœd¹  Æ  WŠd{_« pKð l�
  wKš   wKŽ uÐ U¹   w	–UýU¹  ÆÆ

 Æ  wK−Mð —u�_« 
 l�Uł eFð   w� ”dH¹   w�Ë   

 Ê«uKŽ sÐ bLŠ√ `¹d{Ë
 Ê«uKŽ sÐU¹   ”UM	« œœd¹Ë

  w$ rJÐUÐ bB� s� pð—UGÐ
  Íœu�	«   ÍœUN	«b³Ž „UM¼Ë  ÆÆ

  ÊbŽ   w� ”Ë—bOF	«Ë eF²Ð 
 aOA	«   w�   wLýUN	«Ë  ÆÆ

 d¦�√   w� dš¬ œbŽË  ÆÆ  ÊUL¦Ž
 UMHKÝ√ UL�   ̈W¹d�Ë WM¹b� s�

 WŠd{_« ÁcNÐ ÂUL²¼ô«Ë
 WOŠUM	« s� V�×� fO	

 UN½√ WOŠU½ s� tMJ	   ̈WOM¹b	«
  ÎU¹dŁ√Ë   ÎUOŁ«dð   ÎU³½Uł q¦9

 Æ ÎU�U¼ 
 rO�dð s� UNOKŽ ÿUH(«   

 5Š 5Ð U¼bIHðË UNýd�Ë
 WOMÞu	« …—ËdC	« s� dš¬Ë
 Æ  UNF� q�UF²½ Ê√ WO�öš_«Ë
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تجربة قطر 
 Íb�U)«  ÊUDKÝØ  —u²�b�«  Àb% …ËbMK�  ‰Ë_«  —u??;«  w�Ë
 WÐd& sŽ …ËbMK� W�bI*« t²�—Ë w� ÍdDI�« w�UI¦�« —UA²�*«
 À«d²�«  Â«d??²??ŠU??Ð  Âe²Kð  rOKF²�«  WÝUOÝ  Ê√  ‰U??�  YOŠ  dD�

Æd¹uM²�« �UL��« vKŽ WE�U;«Ë
 WOLOKF²�« rEM�«Ë WOÝ«—b�« Z¼UM*« d¹uDð e¹eFð v�« ·bNð Ë
 �«—u??D??²??�« Àb????Š√Ë ¨ d??B??F??�« �«e??−??M??� l??� v??ýU??L??²??¹ U??0
 Ê≈  Íb�U)«  ‰U�Ë  W¦¹b(«  WOLOKF²�«  �«d³)«Ë  WOłu�uMJ²�«
 w� WOÐd²�« w²OK� fOÝQð l� ±π∑≥ w� √bÐ wF�U'« rOKF²�«
 5KBHM� 5OF�Uł 5�dŠ s� n�Q²ð X½U� YOŠÆdD� WF�Uł
 ∑ UN¹b� dD� WF�Uł w� ÂuO�«Æ�UM³K� Èdš_«Ë 5M³K� bŠ«Ë ¨
 ¨ WOŽUL²łô« �UÝ«—b�«Ë WO½U�½ù« ÂuKF�« ¨ WOÐd²�« ∫ �UOK�
 …—«œù« ¨ WÝbMN�«Ë ¨ WO�öÝù« �UÝ«—b�«Ë WF¹dA�« ¨ ÂuKF�«

ÆUOłu�uMJ²�«Ë ¨ œUB²�ô«Ë
 “ËU−²¹ r� w²�« WOÐd²�« WOKJÐ ±π∑≥ ÂUŽ dD� WF�Uł XIKD½«

ÆW³�UÞË ÎU³�UÞ ±μ∞ UNÐöÞ œbŽ
 bFÐ ¡UM³�«Ë WOLM²�« d¼UE� “dÐ√ s� dD� WF�Uł fOÝQð ÊU�
 w� wF�U'« rOKF²�« …dO�� �√bÐ YOŠ ±π∑± ÂUŽ ‰öI²Ýô«

ÆWOLM²�« �U³KD²* WO³Kð dD�
 UNH	uÐ UN²�UÝ— W¹œQð w� UNðQA½ cM� dD� WF�Uł X×$Ë
 WF�U'«  �—uDðË  œö³�«  w�  v??�Ë_«  wLKF�«  ŸUFýù«  …—UM�
 b¹e¹ U� ≤∞∞∏ ÂUŽ v²ŠË WO{U*« �«uM��« ‰öš Xł ÒdšË
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ œbŽ mKÐË W−¹dšË Z¹dš ≥∞π∞∞ sŽ

ÆÎ«uCŽ ∑∞∞ »—UI¹ U� UNO�
 ¨ÂuKF�«Ë  »«œü«  WOK�  ∫w??¼Ë  �UOK�  l³Ý UNðUOK�  œbŽ  mKÐ  Ë
 WF¹dA�«  WOK�Ë  ¨œUB²�ô«Ë  …—«œù«  WOK�Ë  ¨WÝbMN�«  WOK�Ë
 WOK�Ë  ¨WOÐd²�«  WOK�Ë  ¨Êu½UI�«  WOK�Ë  ¨WO�öÝù«  �UÝ«—b�«Ë

ÆW�bOB�«
 �U¾O¼  W�U�  l�  WMO²�  �U�öŽ  ¡UMÐ  vKŽ  WF�U'«  ’d??%Ë
 UN²�«dý  v??�≈  W�U{≈  ’U??)«  ŸUDI�«Ë  W??�Ëb??�«  �U�ÝR�Ë
 WOÐdF�«  �ULEM*«Ë  �U¾ON�«  s�  œbŽ  w�  WKŽUH�«  UN²¹uCŽË
 �U??F??�U??'« W??D??Ð«—Ë ¨W??O??Ðd??F??�« �U??F??�U??'« œU??%U??� W??O??*U??F??�«Ë
 wÐdF�« WOÐd²�« V²J�Ë �UF�U−K� w�Ëb�« œU%ô«Ë ¨WO�öÝù«

ÆWBB�²*« �U¾ON�« s� U¼dOžË ZOK)« ‰Ëb�
 Z�«d³�«  s??�  l???ÝË_«  ‚UDMK�  UNŠdDÐ  dD�  WF�Uł  eOL²ðË
 ¨  UBB�ð ∂∞ vKŽ b¹e¹  U�  ÂbIð  –≈  W�Ëb�«  w�  WO1œU�_«
 lL²−*«Ë  Èd??š_«  �UF�U'«Ë  UNO³�²M*  t�bIð  ULŽ  öC�
 jKÝ U2 WO1œU�_«Ë WOLKF�« ÀU×Ðú� W�bI²� WO²% WOMÐ s�
 Y×³�«  —œU??B??�  s??�  …b??Š«u??�  UN²O	 Ÿ«–√Ë  UNOKŽ  ¡u??C??�«

ÆW�Ëb�« w� UÞUA½ d¦�_« �UÝ«—b�«Ë
 »UDI²Ý«  vKŽ  WF�U'«  U¼dOžË  q�«uF�«  Ác¼  �bŽUÝ  b�Ë
 w� WO*UF�« WFL��«Ë …d³)« ÍË– …cðUÝ_«Ë ¡ULKF�« s� œbŽ

ÆWHK²�*« WO¦×³�«Ë WO1œU�_« s¹œUO*«

هيئة التعليم العالي 
 tł«uð  w�UF�«  rOKF²�«  W¾O¼  Ê≈  Íb??�U??)«  —u²�b�«  ·U???{√Ë
 WO³K²� ·bN¹ Íc�« ÂuO�« r�UF� rz«b�« dOG²�« w� q¦L²¹ U¹b%
 Á—U³²ŽUÐ s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« lL²−� �U³KD²�Ë �UłUO²Š«

ÆrKF²�«Ë rOKF²�«Ë �U�uKF*«Ë W�dF*« vKŽ wM³� lL²−�
 Ë  dOOG²�«  oK)  w??ÝU??Ý_«  „d??;«  w�UF�«  rOKF²�«  d³²F¹  Ë
 ŸuM²�« s� …œUH²Ýö� ‚u³�� dOž U³KÞ „UM¼ Ê√ –≈ d¹uD²�«
 t²OL¼_  b??¹«e??²??*«  w??Žu??�«  V½U−Ð  w�UF�«  rOKF²�«  w??�  dO³J�«

ÆwŽUL²łô«Ë w�UI¦�« d¹uD²�« w� W¹uO(«
 ‰ULÝ√d�  w½U�½ù«  qIF�«  ¡UMÐ  w�UF�«  rOKF²�«  W¾O¼  rŽbðË
 d³²F¹  YOŠ w�UF�«  rOKF²�«  �U�bš b¹u& ‰öš s�  ÍdAÐ
 ‰ULÝ√d�« «c¼ vKŽ ‰uB×K� WOÝUÝ_« d	UMF�« bŠ√ rOKF²�«

ÆÍœUB²�ô« uLM�« w� WL¼U�*«Ë t²OłU²½≈ …œU¹“Ë
 ’d� e¹eFð ò v�≈ w�UF�« rOKF²�« W¾O¼ vF�ð oKDM*« «c¼ s�Ë

 w� WÝ«—bK� 5�uH²*« W³KDK� WOLOKF²�« ’dH�« dO�u²Ð åeOL²�«
Ær�UF�« w� �UF�U'« qC�√

 ’dH�«  Ác??¼  w³Kð  Ê√  vKŽ  w??�U??F??�«  rOKF²�«  W¾O¼  ’d???%Ë
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