
 ”uK$√ ”u� w� …b�b'« œd��U� ULO�	Ë√ oKD
 UOÖ

tMO?−?N�«  «—U?O��« v?�« ÁU&ôUÐ  «—U?O?��«  U?�d?ý lO?L' ÂU?F�« t?łu?²�« l�

t?�?�M� U?N�öÞ« sŽ s?KFð Ê« U?O� W?�d?ý vKŽ U?³¹d?ž sJ¹ rK	 ,  W?¾O?³�« WI¹b?

UO?� UNIKDð tM?O−¼ …—UO?Ý ‰Ë« p�cÐ ÊuJ²� ULO?²ÐË« tKOL'« U?N²F?z«— s� tMO−¼

 ôU??Bðô« Ë o¹u??�??²�« f?Oz— VzU½ ≠ ⁄«dÐ q?J¹U??�Æ W??OJ¹d??�ô« ‚«u??Ý_« v	

‰Ë« v¼ U?L??O?²ÐË« Ê« —U??³?²?ŽUÐ ¢ …b?¹b?'« U?O?� W?MO?−¼ sŽ ÎözU??� oKŽ t?�d??A�UÐ

‰u?B?×K� «b¼U?ł vF?�½ p�c� Áb?×?²*«  U¹ôu�« ‚«u?Ý« v	 UM� tMO?−¼ …—U?O?Ý

lL& tH?K²��  «“«dÞ WŁöŁ 5Ð —UO?²šô« WŠUð« o¹dÞ sŽ 5JKN²?�*« WIŁ vKŽ

ÁœU²?F*« t�U½ô« Ë œu?�uK� q�« „öN²?Ý« l� tzUHJ�« Ë …u?I�« q�«uŽ 5Ð U?NFO?Lł

ö?�U� U?OÐdN?� U�UE½ tMO?−N�« U?L?O²ÐË« Âb?�²?�ðËÆ¢ W�d?A�«  «“«dÞ lOL?ł v	

±∞∞ ‰œU?F¹ U� È« ö?O� ∂≤ » —b?Ið t?Žd�Ð jI?	 ¡UÐd?NJ�UÐ dO?��« s� U?NMJ1

tMO−?N�« ULO²ÐË« U?O�,  ‚u��« v	 Èd?šô« WMO−N�«  «—UO�?K� U	öšË ¨ ”Ør�

Áb¹b?ł  U¹—UDÐ vKŽ b?²L?Fð qÐ ÁœU?²F?*« ÂuO?¦O?K�« Êu¹«  U¹—UDÐ vKŽ b?L²?Fð ô

Èd?šô«  «—UO?��« s� • ≤μ v�«u?×Ð ‰uÞ« Áb* ≠  «Ë uKO?� ≥∞ v�«uŠ ≠ d?³?�« tM×ý Á—b?� U?NODF¹ U?2 ÂuO?¦OK?�«  «dL?O�uÐ s�

r−� ±≥ v?�«u×Ð U½“Ë nš√ È« jI?	 r−� ¥≥ v�«uŠ Êeð Y?OŠ UN?²IÐU?Ý s� U½“Ë nš« ÂuO?¦OK�«  «d?LO�uÐ W¹—UDÐ Ê« t?	U{ôUÐ

Uðu¹uð Ë« œ—u	 q¦?� Èdšô« WOzUÐd?NJ�«  «—UO��« rEF?� Ê« V½Uł v�« «c¼ tMO?−N�« Èd�U� U?ðu¹uð v	 t�b�?²�*«  U¹—UD³�« sŽ

vN	 tMO−N�« ULO²ÐË« U?�« t�d(« q�U½ l� vÐdNJ�« „d;« 5Ð jÐd�« r²¹ YOŠpower-split hybrid system  WOMIð vKŽ bL²Fð

r²¹ YO??ŠTransmission-Mounted-Electric-Drive -TMED  vL?�?ð Èd?š« t?OM?Ið U¼œU?L?²??ŽUÐ W?O½U?Ł …d?� rNMŽ XH?K²?š«

l� t1b?I�« s� «dO?¦� q�√ t?ŠU�?� pKN?²�ð U?N½√ Áb¹b'« t?OMI?²�« pKð eO?L²ðË t?�d(« q�U?½ Ë vÐdNJ�« „d?;« 5Ð U�U9 qB?H�«

l{u�« v	 tMO?−N�« U?L?O²ÐË«ËÆÆ Èd?š_« tOM?I²�« s� «d?O¦?� q�√ U?N²?HKJð Ê√ V½U?ł v�« tO?ł—Uš Èd?š√ ¡«eł√ l?� UN?−�œ t?O½UJ�«

s¹eM³�« „d?×� l� Ë Â Øsðu?O½ ≤∞μ v�«u×Ð —b?I¹ Ê«—Ëœ ÂeŽ Ë ≠  «Ë uKO?� ≥∞ v�«uŠ ≠ U½U?BŠ ¥∞ Ãd?�ð qBHM*« vÐd?NJ�«

qBð v²�«ËHSG  ÂUE½ …u� U?NO�≈ ·UC¹ ¨ d²�Øs?ðuO½ ≤∂¥ » —bI¹ Ê«—Ëœ ÂeŽË ÊUB?Š ≤∞∂ » —bIð Áu� Z²Mð d?²� ≤[¥ tFÝ

l� tMO??−?N?�« U?L?O??²ÐË« tÐU??A?²ðËÆ jI??	 t¹—UD³�« s?×?ý Ë „d?;« q?O?G??Að √bÐ sŽ ‰u?¾??�*« b�u*« s� Ãd??�ð  «Ë uKO??� ∏[μ v�≈

tMO?−N�« ÊË« uKÐ słU?HJ��u?	 q¦� U?�U9 `ÐUJ*« ‰öš …œu?I?H*« W�UD�« ÁœU?F²?Ý« ÂUE½ UN?�ö?²�« v	 Èd?š_« tMO−?N�«  «—UO?��«

ô UOł—U?šÆ W¹—UD³�« s×ý v	 t�«b�²?Ý« Ë d'«  U�d×� s� „d×?� qB	 r²¹ q�«dH�« vKŽ jGC�« œd?−0 t½« YOŠ Áb¹b'«

 «—UÞ« l� WO�U�ô« `OÐUB*«Ë WO�U�ô« WJ³A�« v	 tDO�Ð  ö¹bFð œd−� jI?	 t¹œUF�« ULO²ÐË« sŽ «dO¦� tMO−N�« ULO²ÐË« nK²�ð

qHÝ« v	 qJA�« WKO?L'«LED  WOMIð b?L²Fð `OÐUB?� l� WOKHÝ tO?³½Uł  U	U{« œd?−� b¹b'« Ë W
uÐ ±∂ ”U?I� ÁeOL?*« UO�

Virtual Engine Sound „d?×?LK� vŽU?MD
ù«  u?B�« ÂUE½ vL?�¹ dJ?²?³?� ÂUE½ U¼œU?L?²?Ž« U?C¹« b¹b??'«ËÆ vHK)« b?B*«

System r�ËÆ »d²Ið Á—UO��« Ê« ’U�ýô« ÁU³²½« »c' jI	 vÐdNJ�« ÂUEM�« W¹«bÐ l� „d×LK� ö−�� Uðu
 oKD¹ ÂUE½ u¼Ë

UJ¹d�« ‚«uÝ« v	 lO³K� t?ŠU²� ÊuJ²Ý Á—UO��« pKð Ê« vKŽ  b�√ UNMJ� —U?FÝô« Ë« WOKOBH²�«  UH
«u*« b?FÐ UO� W�dý oKDð

  Æ q³I*« ÂUF�« lKD� l�

¢∑ n�u�¢‡� WK��� «—u� dAM
 èO�U*√ d�—UI


W?�?�M�UÐ oKF?²ð q?O
U?H?ð sŽ W?O½U*_« W?O?�ö?Žù« d¹—U?I?²�« s� b¹b?F�« XH?A?�

s� w²�« …—U??O?��«  œË“ Y?O?Š ¨¢n�u??ł¢ słU?	 fJ�u??	 …—U?O??Ý s� W?FÐU??��«

–≈ ¨„d;UÐ oKF²ð …œbF²�  «—UO�Ð ¨ ≤∞±≥ ÂU?Ž UNłU²½≈ WOKLŽ √b³ð Ê√ —dI*«

5−¼ v²?Š Ë√ ¡UÐdNJ?�UÐ Ë√ ‰U�*« wDHM�« “U?G�UÐ qL?F¹ „d?×� —U?O²?š« sJ1

¢ ∑ n�u?ł¢ …—U?O?�K� W?�Kš W?O?	«d?žu?ðu?	 …—u?
 ◊U?I?²�« Íd?łËÆ5MŁô« lL?−¹

rO?LB?²�«ÆU?O½U*QÐ ¨ZM¹d?łdÐ—u½  U�U?³?Ý W³KŠ w	 W¹—U?³?²š« …—Ëœ Íd?& w¼Ë

U{UH�½« d¦�√ Ëb³²� ¢u�uÐ¢ dG
_« U?N²IOIý 5ÐË UNMOÐ ‚—UH�« lÝu¹ b¹b'«

ÁdŁ« „d²¹ U�  «d?²LO²MÝ …bFÐ ‰uÞ√ UN½« U?L� ¨WIÐU��« W��M�UÐ v²?Š W½—UI�

WJ³?A�«Ë W??O?�U?�_« `OÐU?B*« WÞU?Š≈ - U??LMOÐÆ…—U?O?��« Êu�U?
 W??ŠU?�?� vKŽ

Æ«dFÝ vKŽ_«  «—UO��« W¾H� »d�√ Ëb³ð UNKF−¹ ÂËdJ�« s� oO½√ —«u�Ð

¢ b??FÐ słU??	 f?J�u??	 t??−??²Mð “«dÞ w½U?Ł w¼ ∑n�u??ł Ê√ v�≈ …—U??ýù« —b??&

¨W�d?A�« tðdJ²Ð« Íc�« wÝUOI�« ¢wÐ u?O� Â≈¢ ÂUEM�« vKŽ «œUL?²Ž« ¢≥ t¹« ÍœË√

…e?Nł« p�– w	 U?0 ¨• ∑∞ v�≈ ∂μ W³?�MÐ W?�d²?A?�  U½uJ� Â«b?�²?ÝUÐ W?�dA�« w?	 «“«dÞ 5²Ý u?×½ ÃU?²½« r²?OÝ YO?Š

…—b?� fH?½ t� „d?×0 ¨Íb?OK?I?²�« œu?�u�U?Ð qL?Fð w²�« ∑ n�u??ł W?�?�½ Ãd??�ð Ê√ —d?I*« s�ËÆ»«u?Ð_«Ë b?ŽU?I*«Ë nO??OJ²�«

qL?Fð w²�« „d;«  «b?ŠË Ê√ dO?ž ÆÊU?BŠ ≥∞∞ mK³ð Èu?B� …u?IÐ ¨«d?²� ≤ v�≈ ±—≤ WF?�Ð ¢Í¬ ”≈ wð¢ w�U(« „d?;«

  Æ U½«uDÝ« ÀöŁ Ë√ lÐ—√ WFÝ  U�d×� 5Ð —UO²šô« WO½UJ�≈ l� U�U9 WHK²�� ÊuJ²Ý ‰e¹b�UÐ

 WO�Ëb�« d:« W�uD	 w� „—UA� Y‡�b‡(« v�UL)«

Y‡¹b‡(« v‡ÝU‡L?�K� « vMÞu�« V‡�?²M*« W‡¦FÐ ¡UŁö?¦�« Î«dNþ …d‡¼U?I�« —œU‡Gð 

fOz— v½uð ‘«œd?�b�« bL×?� ¡«uK�« WÝUzdÐ d‡:UÐ U‡ðU‡ð W‡M¹b?� v�≈ W‡N−?²�

b‡?O‡?Ý b‡?O�Ë v?‡M?H�« d?‡¹b?*«Ë ÈUJ� „—U?????� v?MH?�« d¹b?*« t????I?????	«d¹Ë œU?????%ô«

s‡?¹b�« vKŽË Èb?‡O??³?K�« r‡¹d???�Ë q‡	u?½ vHDB???�Ë v‡M?H??Š d‡?ÝU¹ Êu??³???Žö�«Ë

¨ v‡½b?‡� t‡¹¬ W‡?³??Žö�«Ë b‡O??Ž b??L??Š√ b??L??×??�Ë Âö?‡��« b??³??Ž f‡?½√Ë W‡F??L??ł

s� …d‡²?H�« v	 …—d?I*« —U‡³JK� W?Šu?²?H*« W‡O�Ëb�« d‡:« W‡�u‡D?Ð v	 W�—U?A?LK�

Âu¹ √b??³ð ÂU¹√ W?‡Łö‡Ł Èb??� vKŽ ÂU??Ið v?²�«Ë ¨v�U??(« d‡³??L??	u½ ≤μ v²??Š ≤≤

—Ëb�« ±±Ø≤μ f‡?O??L??)« Âu?¹Ë  «b??O??�?K� vzU??N?M�« —Ëb�UÐ ±±Ø≤¥ ¡U?‡FÐ—_«

Âu¹ ‰U‡?łd�«Ë  «b??O‡?�K� ‚d??H�« l?ÐU??²ð  U??IÐU???�??� ÂU??IðË ‰U??łd?‡K� vzU???NM�«

n‡¦J� V¹—bð dJ�?F� v	 U‡¼bFÐ Èd?B*« V�²M*« qšb¹Ë±±[Ø≤∂ W‡F?L'«

v‡�Ëb�« r‡Ýu*« W‡?¹«bÐ v‡¼Ë W‡�œU?I�« …d‡²?HK� Î«œ«b‡F?²Ý≈ U‡ðU‡?ð W‡M¹b0 d‡:UÐ

V�?²M*« U‡NÐ √b‡³¹ v²�«  «dJ�?F*« Èu‡�√ s� dJ‡�F?*« b‡F¹Ë ¨≤∞±≤ Êb‡M� œU‡O³*Ë_ q‡?¼Q‡²�« q‡Š«d� W‡¹«b‡ÐË ≤∞±± ÂU?F�

U‡O?�UD¹≈Ë U‡O½«u??²??O�Ë U??O‡ÝË—ö‡?OÐË U?O?‡ÝË—Ë «b‡M�u?ÐË d‡:« ‰Ëœ  U??³?�??²M� „U?M¼ b??ł«u?²¹ Y?O?Š ¨r?‡Ýu*« «c‡N� Èd?‡B*«

q‡zU‡?Ýu�« W‡	d‡F??�Ë  «d‡³?)« »U‡�??²?�ù Èd‡B?*« V�?²MLK?� Èu‡� „UJ²?Š« b?‡F¹ U?� r¼Ë U‡?O½UD¹dÐË U‡O??�U?	uKÝË U‡?O½U‡*√Ë

  ÆÊb‡M� œU‡O³*Ë_ q‡¼Q‡²K� Èu‡I�« œ«bF²‡Ýù«Ë ZzU‡²M�« v‡KŽ_ ‰u‡
uK� V‡¹—b‡²K� …b‡¹b'« W‡OLKF�«

 tO
«—UJK� W�b�ú� r�UF�« W�uD	 w� V�c�« bB�� W�dA�« œU%«

‰Ë_« e??�d*« ¢¡U??�?½Ë ‰U??ł—¢ t??Oð«—UJ?K� WÞd??A�« œU??%« o?¹d??	 oI??Š

U?O�d?²Ð XLO?�√ v²�« W¹b½ú� v�Ë_« r�U?F�« W�uDÐ v	 WO?³¼c�« WO�«b?O*«Ë

e�d*« vÐd?(« ÃU²½ù« ÈœU½ ¡UłË ¨d?³L	u½ ≤± v�≈ ≤∞ s� …d?²H�« v	

d¹b*« vF	UA�« bOÝ ‰U� ¨t³½U?ł s�ÆW¹e½Ëd³�« WO�«bO*« bBŠË Y�U¦�«

œu?Fð ·uÝ W¹d?B*« W?¦F?³�« Ê≈ t?Oð«—UJK� Èd?B*« œU%ö?� ÈcO?HM²�«

œu?F¹ v½U??¦�«Ë ¨5MŁ_« b?ž d?N?þ œu?F¹ ‰Ë_« 5łu?	 vKŽ …d?¼U?I�« v�≈

fK−� ¡UC?Ž√Ë fOz— rN�U³I²Ý« v	 ÊuJ¹ ·uÝË ¨¡UŁö?¦�« Î«bž bFÐ

V�??²M*« ÊU??�ÆvA??O?³??A??³�« rFM?*« b?³??Ž ¡«uK�« W??ÝUzdÐ œU??%ô« …—«œ≈

VOðd?²�« v	 W??O?I¹d?	_« …—U?I�« ‘d?Ž vKŽ lÐdð b?� t?O?ð«—UJK� Èd?B*«

¨UOÐd?BÐ …dO?š_« r�UF�« W�uD?Ð v	 5²O�«b?O0 Á“u	 bF?Ð W³FK� v?*UF�«

o¹d?	 v	 W¹e½Ëd?³�«Ë ¨UðUJK� ‰U?łd�« Èœd?	 v	 W?O?CH?�« bB?Š YO?Š

b?O??Šu�« vI¹d??	_«Ë vÐd?F?�« V�?²M*« p?�cÐ ÊuJO� t??O?²??O?�uJK� ‰U??łd�«

  Ær�UF�« W�uDÐ v	 WO�«bO� vKŽ qBŠ Èc�«

 

 5��UM�« WK� UOI�d�√ VIK	 “uH
Ë f�u
 ÂeN
 dB�

«b½«ËdÐ W�U?I*« WOI¹d?	_« 3_« W�uD³Ð «Ë“U	Ë È—UI�« rN?³I� vKŽ ÿUH?(« v	 WMÝ ±∏ X% WK��« …d� u¾?ýU½ V�²M� `$

v�?½u???²?�« V�????²M*« v?KŽ rN????³K?Gð b????FÐ

…«—U???³?*« v	 ¨μ¥Ø∂∑ W???−???O????²MÐ Èu????I�«

U?L?MOÐÆÆÂu?O?�« U?L?N??²?F??L?ł v²?�« W?OzU??NM�«

W?K�?�« …dJ?� v�U??????� V?�?????²?M� h?M²??????�«

W�uD³�« v	 W¹e?½Ëd³�« W?O�«b?O*« 5¾?ýUMK�

«b½«ËdÐ U??O�U?Š W??�U?I*« 3ú?� W?O?I?¹d?	_«

oO????³???�“u????� V�???²?M� vK?Ž Á“u???	 V?I???Ž

s¹e????�d*« b¹b???% …«—U????³???� v	 ¨μ∂Ø∑≤

V�??²?M� qB??Š U???L??O??	ÆÆlÐ«d�«Ë Y?�U??¦�«

Á“u	 VIŽ f�U?)« e�d*« vKŽ ÊuÐU'«

V�²M� —uN?L'«Ë ÷—ô« »U×
√ vKŽ

V�?²?M*« qŠË ¨ ∑±Ø∑≥ W?−?O??²MÐ «b½«Ë—

t?²1e¼ V?I?Ž s�U?¦�« e?�d?*UÐ Èdz«e?'«

e?�d*« VŠU?
 v�u??$_« V�?²M*« ÂU?�√

V�²?M*« ¡UłË ¨ ∂μØμπ W−?O²MÐ l?ÐU��«

Á“u?	 VIŽ lÝU?²�« e�d*« v	 Èd?O−?OM�«

  Æ μ≥Ø∑∂ uG½uJ�« V�²M� vKŽ

 ÎU��d� UN{d� …œU�≈Ë Âö�_« qO��� “UN�

p¾�Ë√ ‰U?� ¨fOL?)« ¢WFO?³D�«Nature " wLKF�« ‰U½—u?'« vKŽ dA½ g¼b?� wLKŽ ‚«d²?š« w	

 UÐ qI?F?�« U¼—b?B¹ w²�« W?O?½Ëd?²J�ù«  U?�uKF??LK� —]u?B*« q¹ËQ??²�« vKŽ «—œU?� «“U?N??ł Ê≈ ¡U?LKŽ

o¹d?	 Èd?ł√ bI?	 ¨U?O?łu�uMJ²K� U?O½—u?HO�U?� b?N?F� s� ¨·d?O?Ý Ê«—u?� —u²?�bK� U?F?³ðËÆÊü« UMJ2

ÊU�Ë rNÝËƒdÐ W?O½Ëd²J�«  UÒ�−� XIB�√ 5ŽuD²?� vKŽ W¹d³²�� »—U& t?Ý√d²¹ Íc�« ¡ULKF�«

U?�U?	¬ d??�_« «c¼ `²?H?O?Ý ÆÂö??Š_« √d?I½ Ê√ b¹d½¢ ∫·d?O??Ý ‰U?�ËÆr¼—UJ	√ ¢…¡«d?�¢ o¹d??H�« lÝuÐ

¡U?³Þú� `O?²?O?Ý t½_ …dO?¦?� …b¹b?ł

Êu½U????F¹ s¹c?�« p¾�Ë√ —UJ?	√ …¡«d???�

vKŽ WK¹uD?�« WI?O?L?F�« WÐu?³?O?G�« s�

¡U?LK?F�« Ê√ ·U?{√ËÆ¢‰U?¦*« qO??³?Ý

U¹ö?)« ◊U?A½ qO?−?�ð s� «uMJ9

hH�«¢ vL�ð W?IDM� w	 WO³?BF�«

±≤ W??G??�œ√ w	 ¢jÝË_« wžb??B�«

s?� Êu??½U?????????????F?¹ s??¹c?�« p?¾??�Ë« s?�

q−???�?¹ Íc�« “U???N???'«Ë ÆŸd???B�«

…–u?????š sŽ …—U?????³????Ž ◊U?????AM?�« «c¼

w	 ¨t� `O²ð b�Ë h?�A�« UN¹bðd¹

¨W??O?�U??(« U???Nð«—b??I???� d¹uD?ð ‰U??Š

w	 «—Ëœ ÍœR¹ jÝË_« wžbB�« hH�« Ê« d?�c¹ËÆ¡Uý U� v²?� UN{d?Ž …œUŽ≈Ë t�öŠ√ qO?−�ð

vKŽ …dDO��« s� Êu?ŽuD²*« p¾�Ë« sJ9 ¨V¹—b²�« s� ¡wAÐË Æ¡UOý_« d?Ò�cð vKŽ ÊU�½ù« …—b�

rÝ— s� ¡ôR¼ s?J9 ¨VKD�« Èb�Ë ÆÈd??š√ …—u?
 ‚u??	 W??³?�d??� …—u?
 s� n�Q??²ð 5−¼ —u??


hK�?²�« Ë√ —u?NE�« vKŽ U?NðbŽU?�0 ö?¦?� ‘uÐ Ã—u?ł fOzd�« Ë√ Ëd½u?� 5�—U� WK¦?L*« …—u?


pKð vKŽ …dDO?�K� W
U)« rN?�dÞ 5ŽuD²LK� X?½U�ËÆU�U9 U¼u?×� v²?Š UN×?�ö�  UN?ÐSÐ UNM�

rÝ« ÊËœœd¹ ÊËd?š¬ ÊU� U?LMOÐ U¼b¹d¹ w²�« h�?A�« …—u?
 w	 ¢dJH¹¢ rN?CFÐ ÊUJ	 Æ—u?B�«

∑∞ W?³�MÐ W?L?N*« Ác¼ w	 «u?×$ 5ŽuD²*« Ê√ u¼ U?I?Š l−A?*« ÊU�Ë ÆpO�Ëœ «cJ¼Ë U?N?³ŠU?


Ê√ «u?HA?²�« –≈ U?I?Š «dO?¦� d?�_« ÊuŽuD?²*« błË¢ ∫·d?OÝ —u?²?�b�« ‰U�ËÆ ôU?(« s� WzU*« w	

·UAJ²Ý« v�≈ 5�UÒ³Ý «u½U� bI	 «c�Ë Ær¼—UJ	√ Â«b?�²ÝUÐ jI	 ¡UOý_« vKŽ …dDO��« rNFÝuÐ

vKŽ …dDO��« q¦� U?NÐ wðQ¹ Ê√ sJ1 w²�« ZzU²M�« Ÿu½Ë dOJH²�« …—bIÐ oKF?²ð Èdš√ …b¹bł ‚U	¬

WO³BF�« U¹ö)« ◊UA½ oÐU��« w	 «u�b�²Ý« 5¦ŠU³�« Ê√ d�c¹ËÆ¢”u�;« r�UF�« w	 ¡UOý_«

Êu?ŽuD²*« sJ9 b?�Ë ÆdðuO?³?L� “U?Nł v?KŽ iÐUM�« p¹d×?²� jÝË_« wžb?B�« hH�« W?IDM� w	

tÐ œu??F¹ Ê√ sJ1 Íc�« Õd*« Ÿu½ ·ö??�ÐËÆt?�??H½ ÕU?−M�« «c?¼ …œU?Ž≈ s� …d?O??š_« WÐd?−??²�« w	

W	dF?� q¦� ¨VD�« r�UŽ w	 …b¹bł UÐ«uÐ√ `²H¹ Ê√ t� ÊuK�Q¹ ¡U?LKF�« ÊS	 ¨ÂöŠ_« qO−�?²� “UNł

wŽËö�« vK?Ž ¡u?C�« j?K�¹ Íc�« w�??HM�« qOK×??²�«Ë U??NÐU??³?Ý√Ë Ÿd??B�« WÐu½ ‰ö??š Àb?×¹ U??�

  ÆÊU�½ù« ÁU	— ¡UŽË w	 VBð …dO¦� …dO¦� Èdš√  UIO³DðË

 dD)« �ôU� w�  �«u�_« eO9 W��«d� �«dO�U� ∫UO�UD�d	

 «d??O?�U??� d¹uD²?Ð W?O½U?D¹dÐ W??�d?ý X�U??�

 «u????
_« e???O????O9 vK?Ž …—œU???� W????³???�«d????�

dDš  ôU?Š œułË sŽ d³?Fð w²�« WH?K²<«

”«d??×Ð ‰U???BðôUÐ wzU??I?Kð qJA?Ð Âu??IðË

ÂU?EM?K� …—u?D*« W??????�d??????A�« ‰u??????IðËÆs?�_«

qÐ  u??B�« …u??� vKŽ e??�d¹ ô t½≈ b¹b??'«

U¼dI� lI¹ w²�« W�dA�«  d�–Ë¨tðd³½ vKŽ

 —uÞ U?N½√ Ãœd?³?�U?� WM?¹b?� w	 w�?Ozd�«

…d???³½ qOK?% lOD²???�¹ d?ðu??O???³???L??� Z�U?½dÐ

sŽ —b?B¹ Íc�«  u?B�« W?FO?³ÞË  u?B�«

÷d???????F?ð Èb???????� vK?Ž ·d???????F???????²?K� n?½_«

ÆdD) ’U�ý_«

qOK?% s� sJL??²¹ U?/≈Ë ¨ «d?O??�U?J�« qš«œ Êu??	ËdJ¹U??� …e??N??ł√ l{u?Ð b¹b??'« ÂUEM�« n?²J¹ ôË

‰u¾?�*« ¨qOA?²O� f¹d?� ‰U�ËÆ uB�« …u?� Èu²�?� ÈbF?²ð q�«uŽ vKŽ «œUL?²Ž« WH?K²<« n�«u*«

dDš œu?łË sŽ d³?Fð w²�« WOðu?B�« ◊U/_«  U¾0 kH?²×¹ b¹b?'« ÂUEM�« Ê≈ b¹b'« Z�U½d?³�« sŽ

  ÆUNM� Í√ b
— - W�UŠ w	 d¹c% ‰UÝ—≈ r²¹ YOŠ

XMKŽ« e1Uð Í– WHO×
 ÊU?	 ÆWKýUH�« Èdš_«Ë W×łUM�«

±∞∞ vKŽ b¹e¹ WO½Ëd?²J�ô« UN²?F³Þ w	 5�d²?A*« œbŽ Ê«

wŽU?L?²?łô« fO?³Ý ÍU?� l�u?� Ê« 5Š w	 „d?²?A?� n�√

ÂU????Ž w	 t?z«d????A� —ôËœ Êu????O?K� μ∏∞ „Ëœd????� l?	œ Íc�«

Ê« ÊuKK×?� ‰u??I¹ U?L?� Æœu?AM*« ÕU?−M?�« oI?×¹ r� ≤∞∞μ

 U???Žu???³?D*« Ê« Èd¹ Íc�« —U????O???²�« b???{ `³????�¹ „Ëœd???�

U¼œu??łË d¹d?³??²� W??O?�—Ë  U??F?³Þ v�« ÃU??²?% W??O½Ëd??²J�ô«

 Æ5MKFLK�

 

w�  qzU� Êu�eHOK
 ‰Ë√ ÂbI
 w�u�

 r�UF�«

Êu¹e?HO?Kð WýU?ý ‰Ë√ U?N1bI?ð sŽ w½uÝ W?�d?ý XMKŽ√

Monolith- U?N½u¹e?H?OKð w	 p?�–Ë r�U?F�« w	 åWKzU?�ò

ic. «uM��« —«b� vKŽ «u�U� w½uÝ w	 ¡«d³)« 

qC??	√ b¹b??×?²?�  U?Ý«—b�« s?� d?O??¦J�« q?L?FÐ W??O??{U*«

XÝ w?¼ qC????	_« W¹Ë«e�« Ê√ «Ë—d????� b???�Ë ¨W?¹ƒ— W¹Ë«“

l{Ë sJ?1 w²�« W¹Ë«e�« qF??H�UÐ w?¼Ë ¨nK�K�  U??ł—œ

t?³?O�dð W?O½UJ�≈ V?½U−Ð p?�–Ë ¨UN?O?	 `D�*« Êu¹e?H?OK²�«

MonolithicÊu¹e?H??OK²�«ÆW?O??Ý√— W?O?F?{Ë w?	 ÎU?C¹√

±≥∞∞ d?F?�Ð W??
uÐ ¥∞ ”U?O?� s� √b?³¹ œU??FÐ_« wŁöŁ

d???	«u??²¹Ë ¨l?z«— wł—U???š rO??L???B???²Ð wMO?�d??²???Ý≈ t??O?Mł

t???O?Mł ·ô¬ ≥ ‡Ð W????
uÐ μμ v²????Š Èd???š√  U???ÝU????I0

bFÐ  ¡Uł w½uÝ ¡«d³š U¼—d� w²�« W¹Ë«e�« ÆÆwMO�d²Ý≈

U?NM?Ž …œU¹e�« Ê≈ –≈ ¨WK¹uÞ  «d??²?HKðd?L??²?Ý«  «—U?³??²?š«

hIM�« Ê√ UL�¨W¹ƒd�« WOK?LŽ oOFð  UÝUJF½« v�≈ ÍœRð

Àb???????×¹ s?�

«dO?³� U?�—U	

Èu²?�� w	

¨W????????¹ƒd????????�«

ržd?�« vKŽË

p???????�– s???????�

d??????J??????H??????ðô

w?	 w½u?????Ý

Í√ .b????????I?ð

 U??????ýU?????ý

q????????????O???????????9

vKŽ œU??L?²??Žô« —U?A??²½« b?FÐ ¡U??ł w½u?Ý d??OJHðÆÂU??�ú�

ÊU??� w²�«Ë W??¦¹b??(« ‰“UM*« qš«œ W??C??H?�M?*«  UŁUŁ_«

W¹ƒd?Ð ŸU???²??L???²???Ýô« w?	 q�U???A???� U???NÐU???×???
√ t???ł«u¹

Ê√  U?OzUB?Šù« X×?{Ë√ YOŠ ¨Êu¹e?H?OK²�« …b¼UA?�Ë

Êu¹e?H?OK²�« …b¼U?A?� ÊuKC?H¹ s¹b¼U?A?� ±∞ 5Ð s� ∂

s� •μ d?????�√ U?????L?????O????	 ¨p?z«—_« vK?Ž ¡U????I?K²?????Ýô« ¡U?MŁ√

¡UMŁ√ Êu?¹e??H??OK?²�« …b¼U??A???� ÊuKC??H?¹ rN½√ s¹b?¼U??A*«

 Æ÷—_« vKŽ ”uK'«

w�UMD�« dL� d��√ oKD
 U�dO�√

 r�UF�« w� f��K�

d???L???� d???³???�√ b???Š_« ¡U???�???� …b???×???²*«  U?¹ôu�« XI?KÞ√

f�???& d????L???� sŽ …—U???³???Ž u?¼ r�U???F�« w?	 wŽUM?D
«

XBM²K� W?O?�dO?�_« Âö?Žù« qzU?ÝË V�Š Âb?�?²?�O?Ý

f�?−²?�« dL?� oKÞ√Æ5KL?²?;« UNz«b?Ž√  ôU?Bð« vKŽ

Õö?Ý d?I?� s� r�?C�« ¥≠U??²�œ ŒË—U?
 WÞU?ÝuÐ «c¼

w	 «b¹—uK	 W¹ôË w	 ‰«dO	U½U� »U� w	 w�dO�_« u'«

Íc�« w½U¦�« wŽUMD
ô« dLI�« u¼ËÆœö³�« ‚dý »uMł

¥≠U????²�œ Ÿu?½ s� ŒË—U????
 WÞU????ÝuÐ W?M��« Ác?¼ oK?D¹

W�d?ý w	 5�ËR�*« bŠ√ pO½u?³Ý rOł sKŽ√ U?� V�Š

w²?�«Ë ¨ŒË—U????B?�« W????FM?B*« f?½U????O�« g?½u� b?????²¹U?½u¹

b???O???N???�u�Ë m?M¹uÐ w?²???�d???ý l� U???NKL???Ž w?	 „—U???A???²ð

wM?Þu�« V²?J*« d¹b???� Êu???��—U???� ”Ëd?Ð ÊU???�ËÆsð—U???�

¨Ÿö?D²??????Ýö?�

d?????¹b????¹ Íc?????�«

—U????L????�√ qL????Ž

f?�???????−??????²?�«

w??????	 s???????K??????Ž√

d³L?²³ÝØ‰uK¹√

Ê√ ¨w?????{U????*«

u¼ d?L??I�« «c¼

w?	 d???????³???????�_«

s?� a?¹—U????????²?�«

.b????????????I?ð ÊËœ

«dOð¢ u¼ Êü« v²Š d³�_« dL?I�« ÊU�ËÆWO	U{≈ qO
UHð

Ÿu½ s� wÐË—Ë√ ŒË—U
 tIKÞ√ b�Ë ¨Í—U−²�« ¢±≠—U²Ý

Æ«Îd????²?????� ±∏ t�u?Þ wz«u?????NÐ ÊU?MÞ√ ∂[π Êe?¹Ë μ≠ÊU¹—√

r�U??F�« w	 Èu?�_« ŒË—U??B�« ¥≠U?²�œ ŒË—U??
 d?³?²??F¹Ë

«Îd²� ∑≤ t�uÞ mK³¹Ë Æ¡UC?H�« w	 W�u¼Q*« dOž  öŠdK�

 ÆÊUMÞ√ π∞∑ l	œ …uIÐ

—«b�≈ vK� ÊUIH�� e	u�Ë „Ëœd� 

 …b�b� WOL�— …b�d�

»—u?� “u??O½ W¹—uÞ«d??³?�« V?ŠU?
 „Ëœd??�  dÐË— oHð«

qÐ√ W?�d?A� ÍcO?HM²�« fOzd�« e?Ðuž nO?²?ÝË W?O�ö?Žù«

Í–¢ U??N?L??Ý« …b¹b?ł W??L?O??�— …b¹d?ł ‚ö?Þ≈ vKŽ U?I??Hð«

Ê« W??O??�d???O??�√ Âö??Ž≈ qzU??ÝË w?	 d¹—U??Ið  œU???	√Æ¢wK¹œ

»—u????� “u????O?½ W¹—u?Þ«d????³????�« VŠU????
 „Ëœd?????�  dÐË—

qÐ√ W?�d?A� ÍcO?HM²�« fOzd�« e?Ðuž nO?²?ÝË W?O�ö?Žô«

Í–¢ U??N?L??Ý« …b¹b?ł W??L?O??�— …b¹d?ł ‚ö?Þ≈ vKŽ U?I??Hð«

s¹d?????Að W?¹U????N?½ w	 U?????NMŽ s?KF?Ô¹ Ê« —d????I?*« s� ¢w?K¹œ

W¹d�Ð ÎU¹—U?ł 5MŁô« 5Ð ÊËUF²�« ÊU?�Ë Æd³L?	u½Øw½U¦�«
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  Âö�ù« ÂuKF� WO�Ëb�« WO1œU�_«

http://www.iams.edu.eg/ 

w	 Âö??Žù« ÂuKF� W?O?�Ëb�« W?O1œU??�_« ÕU?²??²?	« -

s� ”œU?��« WM¹b0 w�ö?Žù« ÃU?²½ù« WM¹b?� VK�

 U?????????????�«d?¼√ s?� È√d?????????????� v?K?Ž d??Ðu????????????²?????????????�√

lL?????−????� s?� ¡e????ł w?¼ W????O?1œU????�_«ËÆ…e?????O????'«

s�??Š√ s� d??³??²??F¹ Íc�«Ë „—U??³??�  U¼u¹œu??²??Ý«

 Ær�UF�« w	 Êu¹eHK²�«  U¼u¹œu²Ý«

 

  W—ULF*« W�bMNK� w�UF�« bNF*«

http://www.hiinstitutearch.com/ 

W¹—UL?F*« WÝbMNK?� w�UF�« bN?FLK� wL?Ýd�« l�u*«

 ÆdÐu²�√ ∂ WM¹b0 ‰ULŽ_« …—«œ≈ UOłu�uMJðË

 

  ÂuKFK� U��b�« WO1œU�√

http://www.deltaacademy.org/ 

…—uBM*UÐ ÂuKF?K� U²�b�« WO1œU?�_ wLÝd�« l�u*«

w?K?Ž U????????N?�ö?????????š s� V?�U?D?�« q?B????????×?¹ w?²?�«Ë

ÆWOŽUL²łô« W�b)« ”u¹—u�UJÐ

  WO�UMB�« WOMI��« bNF� 

http://iit.edu.sa/ 

 U??Ý«—b?�«Ë W??O??L???OKF???²�«  U??�b???)« l�u*« Âb???I¹

WJ?KL?*UÐ w?ŽUMB?�«Ë wM?H�« r?OKF?????²�UÐ W?????
U????)«

w²�«  «œUNA?�UÐ qLF�« ’d	Ë W¹œuF�?�« WOÐdF�«

ÆWOŽUMB�« WOMI²�« bNF� UN×M1

�U�«—bK� w�UF�« bNF*«

  WBB��*« WO�u�uMJ��«

http://www.futureacademyegypt.com/ 

w²�« WOLOKF²�«  U?�b)« sŽ  U�uKF� ÂbI¹ l�u*«

WD?A½_«Ë W??O???Ý«—b�« Z?¼UM*«Ë b???N??F?*« U??N???�b???I¹

a¹—U?ð wKŽ ·d???F???²?�« sJ1Ë W???H?K²???<« W???OÐö?D�«

 ÆtÐ ‚U×²�ô« WOHO�Ë t	«b¼√Ë bNF*«

V—b��« Ë WOMI�K� f�b	_« bNF� 

http://www.andalus.edu.sa/
 «e??O??N???& sŽ  U??�uKF???� l�u*« «c¼ w	 d???	u??²¹

W??�b??šË Z?�«d??³�«Ë W??O???³¹—b??²�« W??O?KL??F�«Ë b???N??F*«

ÆlL²:«

  WOLKF�« ÀU��ú� XuJ�« bNF�

http://www.kisr.edu.kw/ 

 Æ ôU:« lOLł w	 ÀU×Ð_« s� b¹bF�« ÂbI¹

 

 

p???L???????????????????????????N???
 l???�«u???????????????????????????�

¢…b¹d?ł¢ ‰Ë« —«b??
ù d?N?ý« …b??Ž cM� „—u¹u?O½ w?	 W?�Uð

q¦?� W?O?ŠuK�«  «dðu?O?³?�u?JK� «d?B?Š W?L?L?B?� r�U?F�« w	

ÂU???????????????F?�« q?z«Ë« w??	 o?K??D?Ôð Ê« v??K?Ž q??Ð« s?� œU???????????????³?¹¬

Ë« ¢b¹uKÐU?²�«¢ œ«u� 5Ð W?OL?�d�« …b¹d?'« lL−?²ÝËÆq³?I*«

lDI�« s� …œU?'« …b¹d?'« W½U?
—Ë W?O?³?F?A�« W?H?O?×?B�«

d?³?F¹ b¹b?'« wL?�d�« Ÿu?³D*« Ê« Êu?³?�«d?� ‰U?�Ë Æd?O?³J�«

s� b?FÐ« n×??B�« W?ŽUM
 l	œ vKŽ „Ëœd?� r?O?L?Bð sŽ

…b¹d'« ‰U−�

f×ÐËÆWO�—u�«

s� d¹—U?I?²�« »

„U???M???¼ Êu??J???ð

s� WO�—Ë WF³Þ

…b??¹d??????????????????'«

Ë√ W?????O????L?????�d�«

WO½Ëd²J�« WF³Þ

ÆX½d??²½ô« vKŽ

Ÿu???????³D?*« Ê«Ë

Íe???????????????????�d??*«

Íc?�« b¹b?????'«

vKŽ U??OzU?IKð Ÿ“u??O?Ý qÐ« s� 5ÝbM?N?� …b?ŽU?�?0 rL?Ô


w	Ë ÆWKŁUL*« WOŠuK�« …eNł_« s� ÁdOž Ë√ œU³¹¬ dðuO³�u�

nKJ²Ý l¹“u²�« Ë√ W?ŽU³D�« vKŽ W³ðd²?� nO�UJð Í« »UOž

W??O?�d??O??�ô« ‚u?�?K� W?N??łu*« …b¹b??'« W??O?L??�d�« …b¹d??'«

d¹Ë eMO?1Ë WK−?� X�U?�ËÆŸu??³?Ýô« w	 U?²M?Ý ππ U?ÝU?Ý«

„Ëœd?� …b¹d?ł Ê« ¡U¹“_« r�U?FÐ W?B?²?<« W?¹u?³?�M�« wK¹œ

“uO½ W�d?ý dI* 5²��«Ë w½U¦�« oÐUD�« s� —«b?²Ý eÐužË

wH×
 ±∞∞ l� …—«œô«  b�UFð YOŠ „—u¹uO½ w	 »—u�

W????F?????³D?�« w	 q?L????F¹ —d?????×????� u?¼Ë ¨Êu????²J?OÐ X?OÐ r?NM?OÐ

Íc�« ¨W?O½UD¹d³�« W?O³?FA�« s
 Í– W?HO×?B� WO½Ëd?²J�ô«

d¹d?% fOz— rÝ« sKFÔ¹ r�ËÆd¹d?×?²�« ¡«—b� b?Š« ÊuJO?Ý

w�Oł ÊuJ¹ Ê« ÊuF�u?²¹ 5³�«d� sJ�Ë …b¹b'« …b¹d'«

w	 bŽU?B�« r−M�«Ë XÝuÐ „—u¹u?O½ d¹d% d¹b?� ¨uKO$«

∑π „Ëœd?� Ê« ‰U?I¹Ë ÆW?O�ö?Žô« »—u?� “u?O½ W¹—uÞ«d?³?�«

v�« d?O?A¹ Y×Ð vKŽ lKÞ« U?�b?FÐ ŸËd?A*« w	 dJ	 ÎU?�U?Ž

Ádðu?O??³?�u?� w	 U??�d?G?²??�?� X�u�« s� wC?1 Δ—U?I�« Ê«

ÊuJ?¹ YO???Š X½d???²?½ô« vKŽ t???O???C?1 U2 d???¦???�« wŠu?K�«

WHO?×
 XKI½ËÆ…œuNF*« W?Ý—UL*« u¼ wz«uAF�« `?HB²�«

»U³Ý_ ŸËdA*UÐ Âe²K� „Ëœd� Ê« —œUB� sŽ ÊU¹œ—UG�«

c???O????HM?ð ‰U???Š w	 w?K¹œ Í– …b¹d????ł ÊQÐ t????ŽUM²????�« U???N?M�

l	bK� ÊËbF²?�� 5JKN²�*« Ê« b?�R²Ý ÕU−MÐ UN?ŽËdA�

vK?Ž W??O???Žu?M�« w�U???Ž Èu???²???×???� vKŽ ‰u???B???(« qÐU???I???�

dOGOÝ wŠuK�« dðuO³�u?J�« Ê« „Ëœd� bI²F¹ UL�ÆX½d²½ô«

 «d¹b?I?ð vKŽ lKÞ« t½«Ë U?L??O?Ý ô q�UJ�U?Ð W?³?FK�« b??Ž«u?�

‰ULF²Ýô«Ë ‰Ë«b²�« b?O� ÊuJ²Ý œU³¹¬ ÊuOK� ¥∞ Ê≈ ‰uIð

Èd¹ „Ëœd??� Ê« —œU?B?*« b?Š« ‰U??�Ë ≤∞±±[ ÂU??Ž ‰uK×Ð

U¼—bB� `³B¹ œU³¹¬ dðuO³�u� tO	 …dÝ√ qJ� ÊuJ¹ U*UŽ

μ „d²ý« «–≈Ë Æ U?�uKF*« vKŽ ‰uB(«Ë —U³?š_« WFÐU²*

…b¹d?????'« w	 5?FÐ—_« 5?¹ö*« ¡ôR¼ s?� jI?????	 W????¾?*« w	
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