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قائلاً:

 l� q�UF²¹ ÎU??????M� wKš«b�« r??????OLB²�« d??????³²F¹ ≠

 nOJ²¹Ë VÝUML�« u−�« œU−¹ù WOKš«b�« ÍUž«dH�«

 s� bO??????ý Íc�« vM³LK� WO??????ÝUÝ_« WHOþu�« l�

 WŠ«d�«  ¡UDŽù Èdš_« ÷«dž_« oI×¹Ë t??????Kł√

 d�UMŽ lOLł nOþuðË ¨ ÊUJL�« qš«œ WO"HM�«

 U½bš√ u�Ë ÆtO� s�U??????"�« WŠ«— Âb!¹ ULÐ ÀUŁ_«

 w??????ÝbMN�« Ã—b²�«  W¹«bÐ s� wKš«b�« rOLB²�«

 ¡UDŽ≈ YOŠ s� WO{UL�« ÊËdI�« s� √bÐ t½√ b−½

 w²�« W¹dŁ_« ÍU½uJL�UÐË —UŁüUÐ wKš«b�« sO¹e²�«

 WO½uŽdH�«Ë W??????OI¹džù« Í«—UC×�« w� U??????¼b−½

 U¼dOžË qOŁULð s� tK¦LðU� WO�öÝù«Ë WO½U�Ëd�«

 bOý Íc�« dBF�«Ë s�e�« sŽ …d³F�  ¡UOý_« s�

 ¨Î«bł Î«dO³� Èb� bFÐ t� rOLB²�« —Ëœ ÊUJ� ¨tO�

 ÍU�«b!²??????Ý«Ë tHOJðË ÊUJL�« ¡«u²Š« WOKLŽ w�

 w�Ë ¨r¹bI�« dBF�« w� ÍôU−L�« v²AÐ ÍU�Uš

 wKš«b�« rOLB²�« ÂuNH� —uDð Y¹b×�« dBF�«

 —uNþË WO½«dLF�« WCNM�«Ë UOłu�uMJ²�« —uDð l�

 ¨…UO×�« wŠ«u½ v²??????ý w� t� …b¹bł ÍUłUO²Š«

 ô≈ sLO�« w� Î«b¹bł ÎUBB!ð t½u� s� ržd�UÐË

 WŽd??????"Ð uLM¹ wKš«b�« rOLB²�« vKŽ VKD�« Ê√

 WO½«dLF�« W¾O³�« w� l¹d??????"�« uLMK� W−O²½ …dO³�

 œ«d�√ Èb� Í—U??????C×�«Ë w�UI¦�« w??????Žu�« uL½Ë

 …b¹b×�« WF�Uł s??????� ÎU½UL¹≈Ë ÆwMLO�« l??????L²−L�«

 wKš«b�« rOLB²�« r??????"� ÕU²²�« rð «c¼ WOL¼QÐ

 w� sOBB!²� œU−¹≈ w� qLFO� ÊuMH�« WOKJÐ

 lL²−L�« ÍUłUO²Š« oOI×ð qł√ s� ‰U−L�« «c¼

 w� WO�öÝù« Í«œUF�«Ë bO�UI²�« vKŽ eO�d²�« l�

 sOLLBL�« vKŽ VFB¹ w²�« ÍUž«dH�« rOLBð

  ÆrOLB²�« w� UNÐ Â«e??????²�ô«Ë UNIOI×ð V½Uł_«

 f??????ÝQð Íc�« wKš«b�« rOLB²�« r??????"� d³²F¹Ë

 v�Ë_« w¼Ë  W??????KOL−�« ÊuMH�« WOK� ¡U??????A½≈ l�

 WOK� W¹√ błuð ôË WOMLO�« ÍU??????F�U−�« lOLł w�

 W½Ëü« w??????� t½√  ô≈ ¨w??????Kš«œ rOLBð r??????"� Ë√

 iFÐ w�  WOMH�« b¼UFL�« iFÐ X¾A½√ …dOš_«

 sŽ Í«—Ëb�« iFÐ w??????DF²�  WOK¼_« ÍUF�U−�«

 rOLB²�« r"� Ê√ ô≈ ¨jO"Ð qJ??????AÐË rOLB²�«

 ÎUOMžË ÎU??????Ž ÒdH²�Ë ÎU³ ÒF??????A²� Áb−½ ÊuMH�« W??????OKJÐ

 Í«uM??????"�« sOÐ UÒ½—U� u�Ë  Æœ«uL�«Ë ÍU�uKFL�UÐ

 Îôu³�Ë ÎUFÝuðË WOŽu½ WKI½ „UM¼ Ê√ b−½ WO{UL�«

 WO{UL�« …d²H�« w� UM�ËUŠË ¨rOLB²�«  r"� vKŽ

 V�UDK� TON¹ YO×Ð  r"I�« qš«œ Î«uł błu½  Ê√

 UM�ËUŠË ¨l�«u�« vKŽ UNIO³DðË ÍU�uKFL�« cš√

 W¹—«b−�« ÍU�uÝd�« iFÐË ÷—UFL�« o¹dÞ sŽ

  wKš«b�« rOLB²�« r??????"� sŽ d³F½ Ê√ WOKJ�« w�

 l¹—U??????A� cOHMð w� WO½UJ�ù«Ë …—bI�« t¹b� Ê√Ë

 ÎU¹uMÝ „—UA¹ rOLB²�« r"I�  ̈…eOL� WOLOLBð

 ÊuMH�« WOK� tLOIð Íc�« ÍuM??????"�« ÷dFL�« w�

 q� eOL²� u¼Ë W�—U³L�« …bŠu�« bOŽ W³??????ÝUMLÐ

 ÍUŽ«bÐ≈ s� WOLOLBð ‰ULŽ√ ÷dŽ r²¹ Ë ÂU??????Ž

 Íc�« ÷dFL�« w??????� ÷dFðË r??????"I�« w−¹dš

 WŠUO"�«Ë WE�U×L�« s� ÍUOB!??????ý ÁdC×ð

  Í«c�UÐ rOLB²�« r??????"� Ê—Ëe¹Ë ÊËdC×¹ sL�

 w� UM�“U� sJ� ¨ÎUFO−??????AðË ÎU³OŠdð rNM� b−½Ë

 W�UšË WOŽu²�« WOKLF� W³"M�UÐ —uBI�« WKŠd�

 b¹d� u¼ XHKÝ√ UL�Ë ÆwKš«b�« rOLB²�« r"I�

 Ë ¨WOIO³D²�«Ë W??????OLOKF²�« WOKLF�« w??????� tŽu½ s�

 ”UM�« býdð WO�U� WOŽuð błuð ô b¹bA�« nÝú�

 vKŽ XHKÝ√ UL� ¨ÎULN� t½u� rOLB²�« s� WOL¼QÐ

 —uBF�«Ë Í«—UC×�«Ë WO{UL�« Í«uM"�« —«b�

 ¨sH�« «c¼ w� —U¼œ“«Ë W??????CN½ „UM¼ ÊU� YOŠ

 ÍuŽ u²�« —uBI�« V³??????"Ð b¹b??????A�« nÝú�Ë

  rLBL�« qLŽ r??????NLN� ÂbŽ w� lL²−L�« Èb??????�

  rÝ— Ë√ s¹uKð WOKLŽ rLBL�« qLŽ ÊËd³²F¹  b�

 Ãd!²¹ U�bMŽ rOLB²�« r"� V�UÞ Ê√ ô≈  jI�

 Ã–UL½ qLF� WO�UJ�« …—bI�«Ë …¡UHJ�« t??????¹b� ÊuJð

 W¹—ULF�  X½U� WO??????ÝbM¼ ÍUDD!�Ë rO�UBðË

 ¨ÍôU−L�« v²ý w� Ë√ W¹—«bł Ë√ WOzU??????A½≈ Ë√

  U¼cHM¹ YOŠ  WOŠUO??????Ý ÈdI� Ã–UL½ qLŽ sJL�

 s¹c�«Ë  Ãd!²K� l¹—UAL� lÐ«— Èu²??????"� »öÞ

 l�«u� —UO²š« w� Èdš_« sŽ WMÝ q� ÊËeOL²¹

 w� œuN−�« Ác¼ q� b¹bA�« nÝú� sJ� ¨qLFK�

 ôË UN� ÃËd¹ s� b−ð ôË —bNð  l¹—U??????AL�« Ác¼

 —uB� „UM¼ q¼ «–UL� Í—b½ ôË ÂU??????L²¼ô« b−ð

 bNł qJÐ qLF½ s×½ °ør"I�«Ë WOKJ�« WOŠU½ s�

 b−½ Ê√ v??????MLð√ sJ� tłu½  lOD²??????"½ U??????� q�Ë

 UNOKŽ ÷dF½ YO×Ð  ÍU??????N−�« iFÐ s� Îôu³�

 qLFð W¹—UL¦²??????Ý« ‰ULŽ√ w¼Ë »ö??????D�« ‰ULŽ√

 WO½«dLF�« …—UNL�«  ŸU??????Hð—«Ë sLO�« WCN½ vKŽ

 q� uŽb½ XHK??????Ý√ UL� UM½√ rž—Ë  ¨W??????O�UL−�«Ë

 ¨WOKJ�« tLOIð Íc�« ÍuM??????"�« ÷dFL�« v�≈ ÂUŽ

 lOLł dNE½ Ê√ ‰ËU×½ ÷dFL�« «c¼ ‰öš s�Ë

 rO�UB²�« Ác¼ —UNþ≈ w� r"I�« …—b�Ë ÍUŽ«bÐ≈

 ÷dFL�« vKŽ ÂUŠœ“« „UM¼ ÊuJ¹Ë ÍUŽ«bÐù«Ë

 k�U×L�« Œ_« t??????×²²H¹Ë WOMF� ÍU??????Nł qBðË

 ô p�– bFÐ sJ� Ë ¨»ËU−²�«Ë lO−??????A²�« vIK½Ë

ÆqOKI� »ËU−ð błË Ê≈Ë ÎUÐËU−ð b−½

إقبال كبير 
 r???�I�« v???KŽ ‰U???³�ù« Èb???� U???� æ

 ør�I�« ¹UO½UJ�≈ l� t³ÝUMðË
 dO³� wKš«b�« r??????OLB²�« r??????"� vKŽ ‰U³�ù« ≠

 w� bOŠu�« u¼ r"I�« Êu� ¨XHK??????Ý√ UL�Ë ¨Î«bł

  Ê√ V½Uł v�≈ ¨W??????OMLO�«  WO�uJ×�« ÍU??????F�U−�«

 …—bI�« t�Ë WO�U� ÍUODFLÐ Ãd!¹ r??????"I�«  V�UÞ

 ÍU�u??????Ýd�« jOD!ð WOKLŽË rOLB²�« WOKLŽ w�

 eO�d²�« r??????²¹ Ë ¨U??????NŽ«u½√ v²??????AÐ WO??????ÝbMN�«

 UN"H½ WO??????ÝbMN�« rO�UB²�« vKŽ w??????ÝUÝ_«

 sŽ WO�U� ÍU??????�uKF� V�UD�« w??????DF½ UM½√ YOŠ

 …uI�«Ë W½U²L�« YOŠ s� ÁbOOAðË vM³L�« ¡U??????A½≈

  Í«—uD²�« sŽË ¨WOFO³D�« ·Ëd??????E�« WNł«u� w�

 WOŠU½ s� ÂU¹_« Ác¼ w� W??????K�U×�« WOLOLB²�«

 t¹b� rOLB²�« r"� Z¹d!� ¨WOLOLB²�« fÝ_«

 ‰U−� s� d¦�√ w� qLF¹  Ê√ Î«bł …dO³J�« WO½UJ�ù«

 W¹—UL¦²??????Ýô« WO??????ÝbMN�« VðUJL�« w� qLF¹ b�

 X×²� ÎUO�UŠË  ̈Í«—uJ¹œ rLBL� qLF¹ s??????JL�

 ¡«uÝ  Í«—uJ¹b�« rOLB²� Íö×L�« s� b¹bF�«

 WOMLO�« ÊbL�« s� U¼dOžË ¡UFM� Ë√ …b¹b×�« w�

 „UMN� wKš«b�« rLBL�« vKŽ VKÞ „U??????M¼ YOŠ

ÆrLBL�« vKŽ …b¹«e²� WOKÐU�

 ô≈ u¼ U� rOLB²�« r"� vKŽ b¹«e²L�« ‰U³�ùU�

 rð b� bL×�« tK�Ë ‚u"�« qš«œ VKD�« vKŽ W�ôœ

 q�«u²ð ÍU�dý „UM¼Ë ¨V�UÞ s� d¦�√ nOþuð

 v²ý s� ‰U³�≈ tOKŽ p�c�Ë W³KD�« l� qLFK� wF�

 W�UšË ¨b¹«e²�Ë b¹bý ‰U³�≈Ë W¹—uNL−�« Êb�

 s� b¹bý ‰U³�≈ „UM¼ sO²O{UL�« sO²M"�« ‰öš

 dz«Ëb�« w� WOŽuðË ÊöŽ≈ s� tÐ U??????ML� U� ‰öš

 œułË Ê√ Èd½ sJ� ¨WE�U×L�« qš«œ WB²!L�«

 …œU¹“ „UM¼ YOŠ ÍUŽUI�« WK�Ë s¹dO¦J�« W??????³KD�«

 YOŠ © WOÐUFO²??????Ýô« …—bI�«® œb×� u¼ U� s??????Ž

  r"I�« «c¼ q¦� w� W³KD�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� b−½

 w� ÎUO�UŠ UM¹b�Ë ÎU??????³�UÞ ≤∞ v�≈ ±μsŽ b??????¹e¹ ô

 Èu²"� w� ¥≥ ‰Ë√ Èu²"� w� ÎU³�UÞ ¥∞r"I�«

 ≤∑  lÐ«— Èu²"�Ë ¥∞ Y�UŁ Èu²"� w�Ë w½UŁ

 «c¼Ë ¨r??????"I�« w�  d¦�√Ë WzU� w�«uŠ Í√ ¨ÎU³�UÞ

ÆÎ«bł Î«dO³� tð«– bŠ w� d³²F¹

 r"I�« ÍUO½UJ�≈ l� V??????ÝUM²¹ ô ÍœUI²Ž« w�Ë

 Î«d¹dIð UM�b� b�Ë ¨WLE½√  œU−¹≈ vKŽ qLF½ Êü«Ë

 YOŠ  WOÐUFO²??????Ýô« …—bI�« w¼ U�Ë r??????"I�« sŽ

 bNł v�≈  WłU×Ð V�UD�« sOFÐ—_« Ê√ b−½ U??????M½√

  WŠU"� v�≈ WłU×Ð V�UÞ q� YOŠ  d³�√ WFÐU²�Ë

 ¨WOKLF�« WDA½_« cOHM²� lÐd� d²� œËb×Ð WMOF�

 W�UšË ÎUIzUŽ V³??????"¹ œułuL�« ÂUŠœ“ô« sJ�

  q�_« vKŽ V??????�UÞ q� Ê_¨V??????�UD�« WFÐU²� w??????�

 W??????A�UM�Ë WFÐU²LK� WŽU??????Ý nB½  v�≈ WłU×Ð

 ¨ÎUŽu³??????Ý√  wM� VKD²¹ V�UD�« ÊuFÐ—_«Ë ¨tKLŽ

 W³"½ W�œUI�« Í«uM"�« w� ÊuJð Ê√ vML²½ sJ�

 ‰bF� Êu??????J¹ YO×Ð  sO½«uIÐ …œb??????×� ‰u??????³I�«

 …—bI�« t� ÊuJ¹Ë ÎUOLKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë ÎUFHðd� W¹u½U¦�«

 b¹e¹ ô Ê√Ë ‰u³� ÊU×²�« v�≈ lC!¹Ë …¡UHJ�«Ë

  UNK� ¡UOý_« Ác¼Ë ÎU³�UÞ s¹dAŽ sŽ W³KD�« œbŽ

 …œULŽ v�≈ d??????¹dIð w� UNÐ UMF�— Ë U??????¼UMF{Ë

 ÆWOKJ�«

الأنشطة
ø r�I�« WDA½√ sŽ «–U� æ

 Ê√ sJL¹ ‰ULŽ√ s??????� r??????"I�« t�bI¹ UL� Î«dE½ ≠

 ¨r"I�« vKŽ w�UL�«Ë wLKF�« U¼Ëœœd� UN� ÊuJ¹

 ‰ULŽ_« …d¦�Ë r??????"I�« vKŽ ‰U³�ù« œU¹œ“« l�Ë

 W�U�≈ œbBÐ r??????"I�« ÊS� ÂUF�« «cN� WOLOLB²�«

 ‰ULŽ_« —UNþù p�–Ë ¨tÐ ’U!�« ‰Ë_« t{dF�

 Ê√ sJL¹ U�Ë r"I�UÐ lL²−L�« n¹dFðË WOÐöD�«

 l� ÎU¹uMÝ r??????"I�« ÂuI¹ ÎUC¹√ ¨lL²−LK� t�bI¹

 p�–Ë ¨ÍuMÝ ÷dF� qLFÐ WOKJ�UÐ ÂU"�_« WOIÐ

 ÎU??????C¹ √  ̈W�—U³L�« …bŠu�« bOFÐ ÎôUH²Š«

 W�dFL�« »öD�« »U??????"�≈ v�≈ r??????"I�« vF??????"¹

 UNÐ ÂuI¹ w²�« ÍöŠd�« ‰öš s� p�–Ë WOIO³D²�«

 oz«b×K� …—U¹“ s� W??????E�U×L�« —UÞ≈ w� ÎUOKš«œ

 ÎUC¹√Ë ¨W¹—U−²�«Ë W¹—«œù« ÍPAML�«Ë ‚œUMH�«Ë

 r"I�UÐ W�Uš WK−� qLFÐ ÎUO�UŠ r??????"I�« ÂuI¹

 ‰öš UNM� ‰Ë_« œb??????F�« —«b�≈ œbBÐ w??????²�«Ë

  oKF²¹ U� q� vKŽ Íu×ð w??????¼Ë  W�œUI�« …d²H�«

 w??????ÝUÝ_« ·bN�« Ë tO� b¹bł q�Ë rOLB²�UÐ

 rO�UB²�UÐ »öDK� WOLKF�« W�dFL�« …œU¹“ U??????NM�

 WOLKŽ W³²J� qLFÐ r??????"I�« ÂU� UL� ¨WO??????ÝbMN�«

 sJL²O� ©WOÝbM¼ Z�«dÐË ÀU×Ð√Ë V²�® W�Uš

 rN¹b� WOLKF�« W�dFL�« ‚U??????�¬ …œU¹“ s� »öD�«

 s� —b� d³�√ vKŽ ‰uB×�«Ë wKš«b�« rOLB²�UÐ

 ¨b¹bł u¼ U� q� W³�«uL� WO??????ÝbMN�« ÍU�uKFL�«

 Â«b!²??????ÝUÐ rOLB²�« w� …—Ëœ W??????�U�≈ ÎU??????C¹√

 Èu²"L�Ë©œU�uðË√® w½UŁ Èu²??????"L� »uÝU×�«

 ·—UF�Ë „—«b� lOÝu²� p�–Ë ©»uýuðu�® Y�UŁ

 W³�«uL� W¦¹b×�« UOłu�uMJ²�« Â«b!²Ýô »öD�«

 ÆWOL�UF�« WOÝbMN�« Í«—uD²�«

احتياجات ومتطلبات 
 ¹U³KD²�Ë ¹U???łUO²Š« w???¼ U???� æ

ør�I�«
  rOLB²�« r"� ¨·ËdF� u¼ UL� ¨WIOI×�« w� ≠

 Î«bł nKJ�Ë wKLŽ w??????IO³Dð lÐUÞ Ë– w??????Kš«b�«

 Í«bF�Ë Í«eON−ð v??????�≈ WłU×ÐË  V�UD�« v??????KŽ

 iFÐ dO�uð s� b??????Ðô ÊU� p�c�Ë ¨w�U� r??????ŽœË

 q¦� V�UD�« ◊UAM� WLNL�«Ë WO??????ÝUÝ_« œ«uL�«

 s� U¼dOžË ¡«d??????G�«Ë WO³??????A!�« Õ«u�_«Ë sOKH�«

 rOLB²�« r"� UNłU²×¹ w²�«  WOÝUÝ_« œ«uL�«

 cOHMð WOKLŽ w� V�UD�« vKŽ Îö¼U� V³??????"ð ô Ë

  U¼dO�uð W??????F�U−�« vKŽ ÷Ëd??????HL�«Ë ¨‰ULŽ_«

 b¹bA�« n??????Ýú� sJ� U¼dO�uð ‰ËU×ð WF�U−�«Ë

 ÎU½UOŠ√Ë q??????LFK� wHJð ôË Î«bł WKO¾{ W³??????"MÐ

 cšQð w²�« ÍU??????F�u²�«Ë sOðËd�« V³??????"Ð dšQ²ð

 UL� œ«uL�« Ác¼ qBð ô ÎU½UOŠ√Ë ¨dO¦J�« X�u�«

 V�UD�« wDF½  Ê√ f¹—bð W¾ON� sOLžd� UMKF−¹

 l{u�«Ë VÝUM²¹ YO×Ð ‰ULŽ_« s� qOKI�« rJ�«

  dš¬ —bB� błu¹ ô t½_ V�UDK� W³"M�UÐ ÍœUL�«

 WOÐöD�« WDA½_«Ë l¹—UAL�« Ác¼ tM� qLF½ w�

 ÎU½UOŠ√Ë  ¨ÎUC¹√ V�UD�« vKŽ ÎU¹œU� WHKJ� UN½u�

 dO�uð ‰ËU×½Ë ¨f¹—bð W¾ON�  W³KD�« l� ÊËUF²½

 ÊuKLF¹ U� «Ëb−¹ v²Š WOÝUÝ_« œ«uL�« iFÐ

 ÆtÐ

صعوبات وحلول 
ø ¹UÐuFB�«  sŽ «–U�  æ

 hI½ w¼ U??????MNł«uð w²�« ÍU??????ÐuFB�«  s??????� ≠

 UNM� w½UF½ w²�«Ë w??????Ý«dJ�« hI½Ë  ÍU??????ŽUI�«

 ¨r"I�« vKŽ dO³J�« ‰U³�ù« V³??????"Ð p�–Ë Î«dO¦�

 s� r"I�« w�  WO�UJýù« Ác¼ vKŽ UM³KGð UM½√ ô≈

 rO�d²Ð UML� YOŠ r"I�« W³KD� wKLŽ oO³Dð  ‰öš

 ¨q�U� r??????"I�« »öD� wHJð w??????Ý«d� Õö�≈Ë

 WLLB�Ë …œułu� w¼Ë Wý—u�« Èdš√ WÐuF�

 …—«œù« v??????�≈ X�uŠ U??????N½√ ô≈ r??????"IK� ÎU??????ÝUÝ√

 W³KD� WLN� W??????ý—u�« Ê≈ YOŠ «–UL� ·d??????F½ ôË

 ¨ WOIO³D²�«Ë WOKLF�« rN²DA½√ cOHMð w� r"I�«

 WÐuF�  ÎUC¹√ ¨r"IK� UNŽUł—≈ ‰ËU×½ ÎUO�UŠË

 ”—b¹ UL� t²³�«u� ÂbŽ w�  w??????Ý«—b�« ZNML�«

 UMF�— UM½≈ YOŠ Èdš_« WOÐdF�« ÍUF�U−�« w??????�

 ZNML�« q¹bFð sJL¹ nO�Ë ¨ZNML�« s??????Ž Î«d¹dIð

 YOŠ ÍUF�U−�« Ác??????¼ Z¼UM�  l� V�«u²¹  U??????LÐ
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