
 WOLM² « …e??????O — wMNL « V??????¹—b² «Ë wMH « r??????OKF² « qJ??????A¹
 dO uð w  …eOL²  W??????½UJ  s  t  UL  WOŽUL²łô«Ë W??????¹œUB² ô«
 ÂUŽ ⁄ËeÐ l?????? Ë rN¹bŽU?????? Ë sOOMH « s  WOD??????Ýu « W ULF «
 wMNL « V¹—b² «Ë wMH « r??????OKF² « …—«“Ë À«b×²??????Ý« rð Â≤∞∞±
 WNł ·«d??????ý≈ X×ð rOKF² « s??????  ŸuM « «c??????¼ U²??????ý XFLł
 WOLOKF² « sOðœUOIK  b¹«e²L « ÂUL²¼ô« l  p – s «eðË ¨…b??????Š«Ë
 r−Š w  WŽ—U ²  …œU¹“ VKDð UL  ¨ŸUDI « «cNÐ WO??????ÝUO «Ë
 WOLOKF² « ÈuI « V¹—bðË qO¼QðË WOÝUÝ_« WOM³ « s  l¹—UAL «

Æ «eON−² « sO QðË
 UÝUO « wL??????Ý«— q³  s  wDOD ² « —Ëb « »UOž Ê√ ô≈
 ÎU³zUž Á—Ëœ ‰«e¹ ô Íc «Ë rOKF² « Ÿ«u½√Ë qŠ«d  lOL−  UOKF «
 ÂUF  ©¥μ® r — ÂUF « rOKF² « Êu??????½U  ÁœbŠ U  u¼Ë ÂuO « v²Š
 ÂUNLÐ ÂuIO  rOKF²K  wMÞu « fK−L « ¡U??????A½SÐ q¦L²L « Â±ππ≤
 w  sOOMFL « ¡U d??????A « l  ÊËUF² UÐ w−Oð«d²??????Ýô« jOD ² «
 qJ  WO³ M « WOL¼_« V ×Ð qŠ«dL « sOÐ w³ ½ Ê“«uð oOI×ð
 WOðü« UNłu² «Ë ·«b¼_« …U??????Ž«d  sŽ pO¼U½ WOLOKFð WKŠd
 Íc « œuAML « —Ëb «Ë Èu²??????  q  h ð w² « WOK³I²?????? L «Ë
 œbŽ d³ √ »UFO²??????Ýô ¨qLF « ‚u??????ÝË WOLM² « Z «dÐ w  t³FK¹
 U ÝR  w  Íu½U¦ «Ë wÝUÝ_« rOKF² « Ułd  s  sJL
 ¡VF « nOH ð qł√ s  p –Ë wMNL « V¹—b² «Ë w??????MH « rOKF² «
 wF U− « rOKF² « v??????KŽ wŽUL²łô« VKD « b??????¹«eð sŽ r??????łUM «
 ÊQ??????AÐ Â≤∞∞≤ ÂUF ©≤∏∞® r — —«dI « W uJ× « —b √ bI
 rOKF²K  WOMÞu « WO−Oð«d²Ýö  ÍcOHM² « Z U½d³ « vKŽ WI «uL «

ÆZ U½d³ « ·«b¼√ r¼√ s Ë wMNL « V¹—b² «Ë wMH «
 wMNL « V¹—b² «Ë w??????MH « rOKF²K  WOÐUFO²??????Ýô« W UD « l —
 w??????ÝUÝ_« rOKF² « Ułd  s  ©•±μ® W³?????? ½ v ≈ ‰u uK
 W¹—uNL− « Èu²  vKŽË oÞUML « ÂuLŽ wDGð YO×Ð Íu½U¦ «Ë
 ‰uB×K  lL²−L « œ«d √ lOL−  ’dH « R UJð √b??????³  oOI×ðË

ÆrOKF² « «cNÐ ‚U×² ô« ’d  vKŽ
 rOKF² «Ë rOKF² « «c¼ Ułd  sOÐ »u??????KDL « Ê“«u² « oKš

ÆWK UF « ÈuI « Âd¼ w  rzUI « qK « `O×B²  wF U− «
 wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² « U bš dO uð w  l??????Ýu² «
 sOKÞUFK  WNłuL «Ë …d??????ýU³  WOŽUL²ł« ÎU?????? «b¼√ oI×ð w??????² «
 U½uFL « Êu??????IK²¹ s¹c «Ë w½b²L « q??????šb « ÍË–Ë qLF « s??????Ž

ÆWOH¹d « oÞUML « w  sOLOIL «Ë WOŽUL²łô«
 WOŽUL²łô«Ë W??????O UI¦ « U¹u²?????? L « sOÐ …u??????−H « h??????OKIð

ÆlL²−L « U¾  sOÐ WOLOKF² «Ë
 WKI½ bN??????ý —U – WE U×LÐ wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² «Ë
 ±≥ s  d¦ √ Êü« UM¹b  YOŠ WO²×² « vM³ UÐ oKF²¹ ULO  W??????OŽu½
 Íc «Ë Êü« UNM  lL²−L « WOK  v ≈ W U{≈ bOOA² « X×ð Î«bNF

Æ»—b « bNF  wzUNM « Âö²Ýô« pýË vKŽ u¼
 w  lL²−L « W??????OK Ë wŽUMB « wMNL « d×??????Ý Í– bNF Ë
 Ê«e¹dÞ w  wMNL « bNFL « p c  UNzU??????A½ù …dOš_« qŠ«dL «
 ¡U??????A½ù« —UÞ≈ w  ÊULF½ v ≈ W?????? U{≈ ¡UN²½ô« vKŽ ·—U??????ý
 lL²−  w²OK Ë Î«bNF  ±≥ U¼ƒUA½≈ r²¹ w² « w½U³L « w ULł≈Ë
 b¼UF  WŁöŁ —U – WM¹b  w  w¼ Êü« qLFð w² « b¼UFL « Ê√ UL
 bNFL «Ë wŽUMB « wMNL « bNFL «Ë wŽUMB « wMI² « bNFL « w¼
 wMNL « bNFL « w UF « »U Ë w  ÎUC¹√ qLF¹ Í—U−² « wMI² «
 ULO Ë nK «Ë «b¹b×² « UNOL IÐ ¡UÐdN  sOŽd  vKŽ wŽUMB «
 WF ð vKŽ Íu²×¹ —U – WM¹bLÐ wŽUMB « wMI² « bNFL UÐ oKF²¹
 v ≈ W U{ùUÐ UBB ² « ÀbŠ√ s  w¼ W??????OMIð UBB ð
 r Ë —uJ¹b «Ë rO UB² « r  u¼ Y¹bŠ r  Êü« UM¹b  t½√

ÆpO½Ëd²J « UJOL «Ë UO½Ëd²J ô« r Ë ¡UM³ «
 v ≈ W U{ùUÐ qLF « ‚uÝ w  W «d??????A « Y¹b×ð V½Uł v ≈
 r  u¼ Y¹bŠ r  Í—U−² « wMI² « bNFL « w  UM¹b  błu¹ t½√
 s  wMH « rOKF² « w  WE U×L « ŸU{Ë√ ÂUŽ qJ??????AÐ o¹u ² «

ÆW³ UÞË V UÞ≥≤∞∞ mKÐ »öD « œbŽ YOŠ
∫‰UI  Z¼UML « sŽ U √ æ

 ‚u??????Ý l  q UF²½ UM½√ —U³²ŽUÐ W²ÐUŁ Z??????¼UM  UM¹b  f??????O  ≠
 fO Ë W ü« Ë√ WMJOL « w??????  «dOG²  tO  qLF « ‚u??????ÝË qLF «
 ¡u{ w  «bŠu « Ác??????¼Ë «bŠË vL?????? ð UL½≈Ë Z¼UM  UM¹b
 wLKŽ •∑∞ wMH « rOKF² « ÂU?????? √ vKŽ UNF¹“uð r²¹Ë V??????¹—b² «

ÆÍdE½ •≥∞Ë

الإمكانيات المتوفرة
∫‰UI  …d u²L « UO½UJ ù« sŽ U √ æ

 UNÐ ”QÐ ô UO½UJ ù« WOKOGA² « U½“«uL UÐ oKF²¹ ULO  ≠
 e−Ž UM¹b  sJ  wMH « rOKF² « U³KD²  s  v½œ_« b× « w??????DGð
 błuð ô …b¹b− « w??????½U³L « Ê√ v ≈ W U{ùUÐ «e??????ON−² « w
 bNFL « «eON−ð w??????  •μ∞ “ËU−ð e−F «Ë «e??????ON−ð  U??????NO
 WODG²  …—«“u « lÐU²½ œbB « «c¼ w  s×½Ë wŽUMB « w??????MI² «
 WK U  «eON−² « dO uðË WLzUI « b¼UFLK  «eON−² « w  e−F «

Æ…b¹b− « b¼UFLK  W¹dBŽË W¦¹bŠË
 Â≤∞∞π w{UL « ÂUF « w  wMH « rOKF² « s  «ułd ð s¹c «
 ÊuJ¹ Ê√ WOŽu½ WKI½ Ác??????¼Ë W³ UÞ ±μ∞ rNMOÐ s  V?????? UÞ±≤∞∞
 o×² « rNLEF  ÎU??????³¹dIð —U – WE U×  w  W??????³ UÞ ±μ∞ rNMOÐ
 UNð«dýR  —U – WE U×  w  qLF « ‚uÝ Ê√ ô≈ qLF « ‚u?????? Ð
 jI  WOI¹u ð W ULŽ sŽ …—U³Ž w¼ W¹—U−² « ‰ULŽ_« Êô WHOF{
 WO d× « ‘—u UÐ oKF²¹ ULO  t½√ ô≈ wŽUMB « V½U− « qšbð r
 q¦  UNÐ «uI×² « sO−¹d « »öD « s  d??????O¦J « UNO  WOMNL «Ë
 ¡UÐdNJ « UBB ð h ¹ ULO  U √ …—U−² «Ë  ÂU×K « ÂU √

 o×²Kð UNK  U¼dOžË WO×B « «b¹bL² «Ë «—UO?????? « pO½UJO
ÆUNF  qLŽ ’d  d uðË qLF « ‚u Ð

 »ËU−ð błu¹Ë dO¦  ÕUOð—UÐ dF??????A½ —U – w  wMH « rOKF² «
ÆWLzUI « «eON−² « w  e−Ž UM¹b  Ê√ ô≈ WOK×L « WDK « s

 ’U « ŸUDI « w  qLF « ‚u  WÐuKDL « W³ M « ‰öš s Ë
 sO UŽ ‰öš ÎUOM  ©≤≤[±π∞® w?????? «uŠ Í√©•¥π[π® …—bIL «Ë
 V¹—b² «Ë wMH « rOKF² « Ułd  s  Â≤∞∞∂≠≤∞∞¥ sOOÝ«—œ
 tKL??????A¹ r  Íc « w uJ× « VKD « W U{≈ XLð U  «–S  wMNL «
 p –Ë WOMNL «Ë WOMI² « W ULFK  ÎU «b ²??????Ý« d¦ √ u¼Ë `?????? L «
 WOŽUMB «Ë WOŽ«—e « PAML « s  ŸUDI « «c¼ tJK²L¹ U  V³ Ð

Æ Ułd L « Ác¼ VKD  …œU¹“ „UM¼ ÊuJ²Ý WO b «Ë
 WÐuKDL « W³?????? M « v ≈ tð—U??????ý≈ ‰öš s Ë d¹dI² « «c¼ Ê≈
 wMH « rOKF² « Ułd  s  ’U « ŸUDI « w  qLF « ‚u??????
 Ułd  vKŽ Î«b¹«e²  ÎU³KÞ „UM¼ Ê√ b?????? R¹ wMNL « V¹—b² «Ë
 rOKF² « w  sO u³IL « œbŽ Ê√ UMLKŽ «–≈Ë Îö³I²  rOKF² « «c¼
 w  Â≤∞∞¥Ø≤∞∞≥w??????Ý«—b « ÂUFK  wMNL « V??????¹—b² «Ë wMH «
 ÎU³ UÞ ©∑[∂ππ® u¼ U??????BB ² « lOLł w Ë qŠ«dL « W?????? U
 ÂUF « W¹UN½ w  ©•∂π[≤®t²³ ½ U  rNM  Ãd ð b  t½√Ë W³ UÞË
 Ułd  ÊQ??????Ð ‰uI « sJL¹ t??????½S  Â≤∞∞∂Ø≤∞∞μ w??????Ý«—b «
 UłUO²Š« WODGð UN½UJ SÐ fO  wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² «

Æd¹dI² « «c¼ U¼œb×¹ w² « …d²H « ‰öš WOK×L « ‚u «
 lÝu² « …œU¹“ vKŽ qLF UÐ …—«“u « ÂUO  …—Ëd{ wMF¹ «c¼Ë
 WM¼«d « UłUO²Šô« WNł«uL  UNðUłd  s??????  wŽuM «Ë wLJ «
 WOMI² «Ë WOMNL « UBB ²K  ÎUI Ë qLF « ‚u  WOK³I² L «Ë

ÆWÐuKDL «
 wMI² « rOKF² « sOÐ W öF « Ê√ `C²¹ oÐU?????? « ÷dF « s Ë
 …d²H « ‰«u??????Þ WHOF{ XKþ qLF « ‚u??????ÝË wMNL « V??????¹—b² «Ë
 s  ržd « vKŽ s¼«d « U??????M² Ë v²Š p c  X «“ U Ë W??????O{UL «
 q¦  W öF « Ác¼ sO?????? ×ð ·bNÐ XLð w² « …œËb×L « Z «d³ «
 w² « …dOBI « WO³¹—b² « «—Ëb?????? «Ë w½ËUF² « V¹—b² « W??????Ðd−ð
 U  U¼—Ëœ Ê√ ô≈ Êü« v²Š  dL²??????Ý«Ë Â±ππ∏ ÂUŽ cM  √bÐ
 `??????  ZzU²½ d¹dIð dO??????A¹ YOŠ ÁU−ðô« «c¼ w  Î«œËb×  ‰«“
 Ê√ v ≈ Â≤∞∞≥ ÂUF  P??????AML « ŸUD  w  WK UF « ÈuIK  VKD «
 …dO³J «Ë WD??????Ýu²L «Ë …dOGB « P??????AML « w  sOK UF « œbŽ
 mKÐ WOz«œ_« rNð¡UH  l d  WO³¹—bð «—Ëœ v ≈ ÊułU²×¹ s??????¹c «
 ÊuO UB²šô« r¼ ÎU??????łUO²Š« d¦ _« Ê√Ë q?????? UŽ ©¥≤[∞∞∞®
 ÊËbŽU?????? L « Êu??????OMNL «Ë Êu??????OMH « r??????NOK¹ ©•∑∞[μ®l?????? «uÐ
 l «uÐ ÊuO d× «Ë ©•≥¥[±® l «uÐ ¡«—b??????L «Ë © •∂∞[±®l «uÐ

Æ©•±±[¥® l «uÐ W³²J «Ë ©•±μ[≤®
 V¹—b²K  WÐuKDL « ôU−L « Ê√ v ≈ ÎUC¹√ d¹dI² « dOA¹ UL
 ©•±≥[±® …—«œù«Ë ©•±≥[±®l?????? «uÐ w??????MNL « V??????¹—b² « w??????¼
 UNF³²¹Ë ©•±±[∏® «b??????FL « W??????½UO Ë ©•±≤[μ®W³??????ÝU×L «Ë
 ©•∑[±®U¼öŽ√Ë ©•∞[π® UNK √ WHK²  V MÐ Èdš√ ôU−
 WO³Mł_« UGK «Ë WOŽ«—e «Ë W??????O×B « UBB ² « nK² L
 …—«“u « v??????KŽ …b¹bł ¡U³Ž√ W?????? U{≈ wMF¹ «c??????¼Ë W U×B «Ë
 dL²?????? L « V¹—b² «Ë rOKF² « ÂUE½ UO UF  …œU¹“ Ë√ lO??????Ýu²
 XLð w² « ôËU×L «Ë Z?????? «d³ « s  ržd « vKŽË ¨ÁcHMð Íc?????? «
 ÎUDA½ Î«—ËœË «¡«dł≈ VKD²¹ qLF « ‚u Ð V¹—b² « jÐ— Ê√ ô≈
 —«Ëœ_« qOFHð vKŽ …dO³  …—uBÐ —Ëb?????? « «c¼ bL²F¹Ë V¹—b²K

ÆwMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² UÐ WKB « «– UN−K
 Ułd  qO¦Lð W³ ½ W P{ v ≈ W¹œRL « »U³Ý_« s  „UM¼
 —Ëb « nF{ UN² bI  w  wðQ¹ ¨qLF « ‚u??????Ý w  rOKF² « «c¼
 d¹uDðË wMNL « V¹—b² « ‚ËbM  s  q  tÐ ÂuI¹ Ê√ V−¹ Íc «
 WODÐ«d² « W öF « qOFHð qł√ s  WOK×L « f U−L «Ë «—b??????I «
 wMH « rOKF² « U ÝR Ë WHK² L « qLF « ‚u??????Ý UŽUD  sOÐ
 sO³½U− « sOÐ W œU³²L « …œUH²??????Ýô« oOI×²  wMNL « V??????¹—b² «Ë
 Ác¼ WOL¼√ vKŽ bO Q² « ‰ö??????š s  ULNMOÐ U  w  WI¦ « o??????KšË
 Ułd L  WO UF « «—UNL «Ë «—bI « »U ≈ w  U ÝRL «
 X œUIð s¹c « sOK UF « qO¼Qð …œUŽ≈ w Ë rOKF² « s  ŸuM « «c¼
 U¼bN??????A¹ w² « WO U× « «dOG²L « qFHÐ rNð«—UN Ë r??????N —UF

 qLF « ‚uÝ
 Ác¼ WFO³Þ UN²Žb²??????Ý« w² « W¹—UNL «Ë WO dFL « U??????³KD²L «Ë

Æ «dOG²L «
 t  V²J¹ r  wMNL « V??????¹—b² «Ë wMH « rOKF² « Ê√ W??????IOI× «Ë
 qOKIð ¨UNL¼√ s  w² «Ë WO??????ÝUÝ_« t «b¼√ oOI×ð w  ÕU−M «
 p c Ë qLF « ‚u??????Ý U³KD² Ë tðUłd  s??????OÐ …u−H « r−Š
 …œU¹“ ‰öš s  wF U− «Ë Íu½U¦ « rOKF² « vKŽ ¡VF « nOH ð
 Ułd  s  sJL  —b  d³ √ ’UB² ô WOÐUFO²??????Ýô« t² UÞ
 ◊UI½ vKŽ VKG² « lD²?????? ¹ r  –≈ Íu½U¦ «Ë w??????ÝUÝ_« rOKF² «
 rJ×²ð w² « U¹b×² « WÐU¦LÐ bFð w² «Ë UNÐ dL¹ w² « nFC «
 U¹b×² « Ác¼ r¼√ s Ë qLF « ‚u Ð t² öŽ —U  tOłuð w

Æwðü«
 wMNL « V¹—b² «Ë rOKF² « ÂUE½ sOÐ W œU³L « WI¦ « Â«b??????F½« ≠
 UŽUD  nK² L  W??????K¦LL « «œU×ðô«Ë qLF « »U× √ s??????OÐË

ÆÃU²½ù«
 sŽ WIO b «Ë W×{«u « «d??????ýRL «Ë U½UO³ « d uð Âb??????Ž ≠
 s Ë UNŽu½Ë WÐuKDL « n??????zUþu « r−Š YOŠ s  qLF « ‚u??????Ý
 UBB ² « YOŠ s Ë W¹—UNL «Ë WO dFL « U¹u² L « YOŠ
 —œ«uJ « s  ‚u « «cN  WOKFH « UłUO²Šô« w³Kð w² « WÐuKDL «

ÆWÐ—bL «Ë WK¼RL «
 V¹—b² «Ë wMH « rOKF² « Z «dÐË Z¼UM  sOÐ o «u² « »UOž ≠
 ‰öš s  p – dNE¹ YOŠ ¨q??????LF « ‚u??????Ý UłUO²Š«Ë wMNL «
 sNL « iFÐ w  U UM²š« œułË w  q¦L²ð WOL Ë WOŽu½ …u−
 UŽUD  w  Èdš√ nzUþË w  UNM  izU  œułËË n??????zUþu «Ë

ÆqLF « ‚uÝ
 V¹—b² «Ë wMH « r??????OKF² « Ułd  ¡«œ√ ôbF  n??????F{ ≠
 sOÐ oO?????? Mð œułË ÂbŽ V³?????? Ð wKLF « l «u « w??????  w??????MNL «

ÆÃU²½ù«Ë qLF « l «u Ë V¹—b² « U ÝR
 ‰Ušœ≈Ë W¹eOK−½ù« WGK « f¹—b²Ð w UJ « ÂUL²¼ô« d u²¹ ô ≠
 qB×ð wJ  W¹dBF « W¹—UðdJ?????? « ‰ULŽ√Ë w ü« V??????ÝU× «
 w² « «—UNL « vKŽ wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² « U??????łd
 rNDO×  w  UNF  q UF² « s?????? ŠË UN «b ²??????Ý« s  rNMJLð

ÆwKLF «
 sŽ W¹—ËdC « U½UO³ «Ë W?????? “ö « U uKFL « d «uð ÂbŽ ≠
 sNL « nK² L  l¹“u² «Ë ÃU²½ù« Èu²  sŽË ·d× «Ë sNL «

ÆrOKF² « «c¼ WK dŽ v ≈ ÍœR¹ UL

∫WOKš«b « …¡UHJ « ≠
 ©≥[∂∞≥®œb??????F  Íd??????¼Uþ  Ãu??????  l??????³²ð  ‰ö??????š  s??????
 ÂUŽ w  rN u³  rð W³ UÞË ÎU??????³ UÞ ©∏≥∑®¨©≤[∞∞≥®¨©±[±∑μ®¨
 UOK Ë WOMI² «Ë WOMNL « b¼UFL « n??????K²  w  Â≤∞∞¥Ø≤∞∞≥
 Î«bNF  ©≤≥®Ë sO²M??????Ý ÂUEMÐ ÎUOMN  Î«bNF  ©≤∂® UNM  lL²−L «
 sO²M?????? « ÂUE½ ÎUOMIð Î«bNF  ©±≤®Ë «uM??????Ý ÀöŁ ÂUE½ UOMN

Æw «u² « vKŽ ÊbŽ ¨¡UFM  ¨f³Ž w¼ lL²−  UOK  ÀöŁË
±[≥¥®¨©±[∞∏±®¨©±[π∑π®œb??????Ž Ãu??????H « «c¼ s??????  Ãd ð

 w ULł≈ s  Ãd?????? ² « ‰bF  qJ??????ý VOðd² « v??????KŽ ©≥∑∞®¨©π
 VOðd² « v??????KŽ ©•¥¥[≤®  ̈©•∂∑[≥®¨©•π≤®¨©•μ¥[π®‰u??????³I «
 ©•≥≤[∑®¨©•∏®¨©•¥μ[±® u??????×½ XGKÐ —«b¼ù« W³?????? ½ Ê√ Í√
 wLOKF² « —«b¼ù« ŸUHð—« `{u¹ «c¼Ë ÆÆw «u² « vKŽ ©•μμ[∏®¨
 U √ lL²−L « UOK Ë sO²MÝ ÂUEMÐ WOMI² «Ë WOMNL « b¼UFL « w
 X×{Ë√ bI  wÝUÝ_« bFÐ «uMÝ ÀöŁ ÂUE½ wMNL « rOKF² «
 XGKÐ YOŠ tO  wLOKF² « —«b¼ù« ‰bF  ÷UH ½« «d??????ýRL «

Æ©•∏®—«b¼ù« W³ ½
 sOÐ wLOKF² « —«b¼ù« ôbF  w??????  ÎUM¹U³ð „UM¼ Ê√ `C²¹Ë
 b¼UFL « w  —«b¼ù« ôbF  ŸUHð—U  WOMI² «Ë WOMNL « b¼UFL «
 w² « WO³?????? M « WOL¼_« lł«dð vKŽ b R¹ sO²M??????Ý ÂUE½ WOMNL «
 v ≈ W U{ùUÐ WOLOKF² « b¼UFL « Ác¼ U¹u² L  V UD « UNO u¹
 «eON−² «Ë w½U³L « YOŠ s  …QON  sJð r??????  b¼UFL « Ác¼ Ê√
 s  UNMJL¹ w² « …—uB UÐ f¹—b² « U¾O¼Ë WOÝ«—b « Z «d³ «Ë
 b¼UFL « Ê√ sOŠ w  ¨WÐuKDL « …—uB UÐ WOKš«b « …¡UHJ « …œU¹“
 iH ½« –≈ WOKš«b « …¡U??????HJ « w  ÎUM?????? ×ð XIIŠ b  W??????OMI² «
 b¹«eð vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ©•≥≤[∑® v?????? ≈ wLOKF² « —«b¼ù« ‰b??????F
 UłUO²Šô WO³Kð d¦ √ ÊuJð b  w² «Ë b??????¼UFL « ÁcNÐ ÂUL²¼ô«

ÆqLF « ‚uÝ
 WIO b « U½UO³K  …—«“u?????? « Èb  …d u²L « ö−?????? « dI²Hð
 UO½UJ ù«Ë włu uMJ² «Ë wMH « U¼«u²?????? Ë «eON−² « ‰uŠ
 WOL  sŽ U½UO³ « s  qOKI « d u²ðË UNÐ l²L²ð w² « WOKOG??????A² «
 WO{«d² ô« U??????¼—ULŽ√ Ë√ UN² UŠ Ë√ U??????NŽu½ ÊËœ «e??????ON−² «

∫Ê√ `C²¹ W UŽ …dEMÐË
 V ×Ð U¼ƒUMÐ r²¹ ô wMNL «Ë wMH « rOKF² « b¼UF Ë e «d
 ÂœUIð sŽ pO¼U½ ¨WOK×L « UłUO²Šô« V ×ÐË ÊUJ « W U¦
 UNCFÐË W½UO Ë rO dð v?????? ≈ ÃU²×¹ dšü« iF³ «Ë U??????NCFÐ
Æ…—«“u « v ≈ UN²OF³ð qI½ rð w² « ÎU uBš ‰«b³²Ý« v ≈ ÃU²×¹

 …—bI  s  q??????KIð WJKN²?????? Ë WL¹b  «eON−² « r??????EF  ≠
 W¦¹b× « UOMI² « l  r− Mð UNKF−ð ôË WOKOGA² « U½UJ ù«

Æ‚u « w  …d u²L «

∫WOÝ«—b « Z «d³ «Ë Z¼UML « ≠
 b−¹ WO³¹—b² «Ë WOLOKF² « Z «d³ «Ë Z??????¼UML « l «u  l³²²L «

∫wðüUÐ nB²ð UN½√
 ÷dF « w²OKLŽ w  ÍbOKI² « d??????JH « ZNM  l³²ð X?????? «“U  ≠
 ¡U??????A½ù« vKŽ œUL²Žô« YOŠ s  W??????OLOKF² « WOKLFK  w??????IK² «Ë

 œ«uL « s  qzU¼ r??????  r¹bIð o¹dÞ sŽ p –Ë sOIK² «Ë k??????H× «Ë
 sOÝ—«b « ‰uIŽ u??????AŠ ·bNÐ ÎUOIDM  UNLOEMð rð WO??????Ý«—b «
 wLKF « s  d¦ √ w UI¦ « V½U− « lÐUÞ cšQð ·—UF Ë U uKFLÐ

ÆwIO³D² «
ÆqLF « ‚uÝ w  WO U× « «dOG²L « V «uð ôË …b Uł ≠

W¹eOK−½ô« WGK « gOLNð ≠
Æwð«c « rKF² « WOKLŽ vKŽ V UD « bŽU ð ô ≠

 W¹œdH « «œUN²łô« l−??????A¹ «c¼Ë UN «b¼√ Õu{Ë Âb??????Ž ≠
 qOB×² « ôbF  ËUHð v ≈ ÍœR¹ Íc « d _« UNð«œdH  l{u
 UN H½ WO³¹—b² « W ÝRL « w  U¹u² L « sOÐ wMI² «Ë wMNL «

ÆWHK² L « WO³¹—b² « U ÝRL « sOÐË
 WKŠdL UÐ WOIO³D² « V½«u− «Ë W¹dEM « UNðU uKF  j³ðdð ô ≠
 w² « WO³¹—b² «Ë WOLOKF² « W??????KŠdL UÐ ôË UNK³  w² « WO??????Ý«—b «

ÆU¼bFÐ
 Ê“u  sOF  b¹b×ð Ë√ `{«Ë wMN  nO uð œu??????łË ÂbŽ ≠
 œbŽ u¼ UO UŠ bOŠu « —UOFL U  WOMNL «Ë W¹—UNL « U¹u²?????? L «
 «c¼Ë V¹—b² « «c¼ ÂbIð w² « U ÝRL « Ÿu½Ë V¹—b² « «uMÝ
 ÂUEM « sOÐË «—UNL «Ë W dFL « dO¹UF  sOÐ …u−  œułË wMF¹
 Èu²?????? Ë Z «d³ «Ë Z¼UML « Ác¼ sOÐË w??????LOKF² «Ë w³¹—b² «

ÆV¹—b² «
 f¹—b² « ‚dÞË VO U??????Ý√Ë Z «d³ «Ë Z¼UML « ◊U³ð—« ÂbŽ ≠
 UNÐU ² « V−¹ w² « WOKOGA² « «—bI «Ë «—UNL UÐ V¹—b² «Ë

ÆqLF « ‚uÝ UłUO²Š«Ë qO¼Q² « s  Èu²  q  w
 X u « w  WO³¹—b² «Ë W??????OLOKF² « Z «d³ «Ë Z??????¼UML « dLð ≠
 Y¹b×ðË d¹uD²  WO U× « ôËU×L « dŁ≈ WO UI²½« WKŠdLÐ w U× «
 sŽ …—U³Ž UN½QÐ ‰uI « sJL¹ ôËU×L « Ác¼ sJ Ë Z¼UML « Ác¼
 WOMÞu « WO−Oð«d²Ýö  qF  œ— Ë√ W−O²½ ¡Uł WO??????Ý«—œ jDš
 WHOF{ ÂUF « UNFÐUÞ w  w¼Ë wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF²K

ÆqLF « ‚uÝ w  «—UNL « rKÝ U¹u² LÐ WKB «

متطلبات تطوير التعليم الفني
 wMH « rOKF² « d¹uD²  WÐuKDL « «¡«dłù« s????ŽË æ

∫‰U  wMNL « V¹—b² «Ë
 V¹—b² «Ë wMH « rOKF² « U?????? ÝR  ŸU{Ë√ VOðdð …œUŽ≈ ≠
 UBB ²K  ÎUI Ë ‰ULŽ_« rO?????? IðË WKJON « YOŠ s  wMNL «
 UNðU¹u²  «c Ë WO³¹—b² «Ë WOLOKF² « UNðôU−  w  dEM « …œUŽ≈Ë
 sLC¹ ULÐË W??????OKFH « U??????łUO²Šô« ”U??????Ý√ vKŽ W??????OLOKF² «

ÆWOLM² « UOKLŽ w  WKŽUH « WL¼U L «
 rOKF²K  WOMÞu « WO−Oð«d²??????Ýö  W¹cOHM² « Z «d³ « q??????OFHð ≠
 sO?????? ×ð s  tðU?????? ÝR  sJL¹ ULÐ wMNL « V¹—b² «Ë w??????MH «
 w  wIOI× « Á—Ëœ qOFHð vKŽ qLF «Ë tðœułË ¡«œ_« U¹u²
 l bð WK¼R Ë WÐ—b  —œ«u  œU−¹≈Ë oKš v ≈ ·œUN « l??????L²−L «

ÆWOLM² « WK−FÐ
 rOKF² « U ÝRL  WOLOKF² « WH?????? KH « Õd??????ýË `O{uð ≠
 œ«d √Ë WHK² L « W¹œUB² ô« UŽUDIK  wMNL « V¹—b² «Ë wMH «
 —Ëb « vKŽ eO d² UÐ WHK² L « UNðU¾OÐË qLF « ‚u??????  lL²−L «

Æ U ÝRL « Ác¼ t³KFð Ê√ sJL¹ Íc « wÐU−¹ù«
 w² « WOLKF « …œUL « r¹bIð w  W¦¹b× « VO U??????Ý_« œUL²Ž« ≠
 W¦¹b× « UOłu uMJ² « qzUÝË s  …œUH²??????Ýô« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð
 œUF²Ðô«Ë UN Ë«bðË U??????N{dŽË U uKFL « vKŽ ‰u??????B× « w
 sOIK² U  WOLOKF² « WOKLF « w  W b ² L « W¹bOKI² « ‚dD « sŽ

ÆkH× «Ë
 W??????Ý«—œ UN½Q??????ý s  w² « ÀU×Ð_«Ë U??????Ý«—b UÐ ÂUOI « ≠
 UBB ² « s  WOIOI× « UłUO²Šô« W dFL  qLF « ‚u??????Ý
 Z «d³ «Ë j??????D « œ«bŽ≈ r??????Ł s Ë ‚u?????? « «cN  «—U??????NL «Ë
 …—u  w  «—U??????NL «Ë UBB ² « Ác¼ WLłd²  WO??????Ý«—b «

Æ UłUO²Šô« pKð w³Kð Ułd
 W —U??????A  lO??????Ýu²  W “ö « WO UL « UBB L « dO uð ≠
 Á—ËbÐ ÂUOI « vKŽ tðbŽU?????? Ë wMNL « V¹—b² «Ë wMH « rOKF² «

Æ»uKDL « tłu « vKŽ
 ÃU œ≈ UN½Qý s  w² « WÐuKDL « UBB ² « w  lÝu² « ≠
 wMNL « V¹—b² «Ë w??????MH « rOKF² « w  ÀU½ù« W —U??????A  qOFHðË
ÆWK UA « WOLM² « w  wŽuM « Z¹eL « s  …œUH²Ý« vB √ oOI×²
 WOLOKF² « U?????? ÝRL « w??????  U??????BB ² « ‰«b³²??????Ý« ≠
 UłUO²Š« w³Kð …b¹bł UBB ²Ð X œUIð w??????² « WO³¹—b² «Ë

ÆWOLOK ù«Ë WOK×L « qLF « ‚uÝ
 V¹—b² «Ë qO¼Q²K  s??????OÐ—bL «Ë sO??????Ý—bLK  ’dH « WŠUð« ≠

ÆÎUOł—UšË ÎUOKš«œ WO³¹—b² «Ë WOLOKF² « rNðU¹u²  sO ×²
 «—UNL « d¹uDðË w??????MNL « V¹—b² « ‚ËbM  —Ëœ q??????OFHð ≠
 WKB « oOŁu²  w½bL « lL²−L « ULEM Ë WOK×L « f?????? U−L «Ë

ÆWHK² L « WO b «Ë WOłU²½ù« UŽUDI «Ë qLF « ‚u Ð
 jOD ² UÐ qLF «Ë WO UL «Ë W¹—«œù« …¡UHJ « Èu²??????  l — ≠
 WO ¬ oKš qł√ s  tKŠ«d  W U Ë tŽ«u½√ v²??????AÐ w−Oð«d²Ýô«
 wMNL « V¹—b² «Ë wMH « r??????OKF² « sOÐ W ¡«uL « oOI×²  …b¹bł
 W œU³²L « …œUH²Ýô« tF  oI×²¹ Íc « qJ??????A UÐ qLF « ‚uÝË

ÆsO dD « sOÐ
 wMH « rOKF² « U?????? ÝR  lOL−Ð …œu− « dO¹UF  l??????{Ë ≠
 UNðUłd  …œułË UNz«œ√ rOOIð UN½Qý s  w² « wMNL « V¹—b² «Ë

Æ»uKDL « Èu² L UÐ qLF « ‚uÝ UłUO²Šô UN²O³KðË
 V¹—b² «Ë wMH « r??????OKF² « w  Ê“«u??????² « oKš vKŽ q??????LF « ≠
 UOK Ë b¼UFL « ¡UA½≈ ‰öš s  dC× «Ë n¹d « sOÐ wMNL «

ÆrOKF² « «c¼ s  W Ëd×L « oÞUML « w  lL²−L «
 ÀU½ù« ‚U×² « s  b×ð w??????² « WOŽUL²łô« oz«uF « q??????O cð ≠
 w  XÐ«u¦ « s??????Ž œUF²Ðô«Ë wMNL « V¹—b² «Ë w??????MH « r??????OKF² UÐ
 ô YO×Ð «¡UM¦²??????Ý« …U²H « `M Ë b¼UFL UÐ ‚U×² ô« ◊Ëd??????ý
 ÁcN  WOÐUFO²Ýô« …—bI « nF{ V³ Ð f UM² « q UF  sFC ¹

Æ UOKJ «Ë b¼UFL «

 توسيع قاعدة التعليم
 wMNL «Ë wMH « rOKF² « Èu² L  rJLOOIð u¼ U  æ

ÆøWE U×L « w
 WE U×  W??????E U×L « UNL−ŠË —U?????? – WE U×LÐ W??????½—UI  ≠
 lOLł s  »öÞ r¼ wMH « bNFL « w  s¹c « »öD «Ë WOD??????ÝË
 Ê«dLŽË eFð UE U×  v?????? ≈ W U{ùUÐ …—ËU−L « UE U×L «
 wMNL « bNFL « w??????  rNK³I²?????? ½ s×½ »öD « ¡ôR¼ …b??????F Ë
 —U – WE U×  w  wMH « rOKF² « …bŽU  l??????Ýuð Ê√ VKD²¹ «c¼Ë

Æ—œUJ «Ë PAML « qLý UNFOÝuðË
 t²½d Ë Â≤∞∞μË Â≤∞∞∂ ÂU??????Ž w  wMH « rOKF² « X½—U  u??????
 •≥∞∞ s  d¦ √ ÎU d  „UM¼ Ê√ kŠö²Ý Â≤∞±∞ w U× « ÂUF UÐ
 bI  PAML UÐ oKF²¹ U  w  Ë√ WOLOKF² « WOKLF UÐ oKF²¹ U  w
 ÆÆbŠ«Ë bNF  —U – w??????  błu¹ ÊU  t½_ p – s  d¦ √ X??????K Ë
 qOGA²Ð Â≤∞±≤ ÂUŽ ÊuJ¹ Ê√ v ≈ `LD½Ë Î«bNF  ±≥ UM¹b  Êü«Ë

Æ UBB ² « lOLł VŽu² O  Î«bNF  ±≥? «
 wMH « rOKF² « rŽb  WÐuKDL « UO½UJ ù« r dE½ w  w¼ U  æ
 U³KD²  V «uO  tÐ ¡UIð—ô«Ë Ád¹uDðË WE U×L « w  w??????MNL «Ë

øtł—UšË sÞu « qš«œ w  qLF « ‚uÝ
 WO u¾ L «Ë …dO³  WO u¾  qL×²¹ wMH « rOKF² « bO Q² UÐ ≠
 U³KD²  d??????O u²Ð wM  r??????OKF²  ÂeK  p??????½√ sOI??????ý w  sLJð
 dO u²Ð ÂeK  p½√ v ≈ W U{ùUÐ wK×L « qLF « ‚uÝ UłUO²Š«Ë
 pM  VKD²¹ «c¼  ¨wLOK ù« Èu² L « vKŽ qLF « ‚uÝ U³KD²
 ·dG UÐ j³ðd¹ «c¼Ë qLF « ‚u??????Ý w  ÎöŽU  ÎUJ¹d??????ý ÊuJð Ê√
 WHOF{ —U – WE U×  w  «dýRL « Ê√ ô≈ WOŽUMB «Ë W¹—U−² «
 qLŽ «dýR  „UM¼ ÊuJð Ê√ Ê_ w U² U³  ◊UIM « r¼√ s  «c¼Ë
 WKI½ vKŽ qLF¹ ·u??????Ý Í—uB²Ð «c¼Ë W¹—U−² « ·d??????G « d³Ž
 qLF « ‚u Ð oKF²¹ ULO  U √ ¨qLF « U³KD²  dO uð WO ¬Ë WOŽu½
 «—U ùUÐ WOMLO « …—UH « w  XKLŽ U½√ ZOK « ‰ËœË wLOK ù«
 u¼ wMLO « lL²−L « Ê√ q U??????AL « r¼√ X½U Ë …b×²L « WOÐdF «
 WFÐ—√ nOþuð UMFD²??????Ý« UM½√ d cð√Ë —uD²¹ r Ë WOKCŽ W ULŽ
 U bMŽ sJ  WIOI??????A « WOÐdF « «—U ù« W Ëœ qš«œ q UŽ  ·ô¬
 wMNL « rOKF² « U??????łd  s  r¼ nþu  ·ô¬ WFÐ—_« w??????ðQ¹
 W ULFK  WłUŠ dOGÐ r¼Ë lHð—√ qLF « ZOK « ‰Ëœ ‚uÝ sO³³
 w² « W¹dBF «Ë W¦¹b× « PAMLK  W½UO  ÊËb¹d¹ r¼ WOKCF «
 Ułd  vKŽ fJFM¹ Ê√ b??????Ðô w U² UÐ «c¼Ë UNF  Êu??????K UF²¹
 WKJAL  q× « Ê√ wB ??????A « Í—uBð w  U½√Ë wMNL « rOKF² «

ÆWOMNL « b¼UFL « u¼ W UD³ «
 w  V½U− « «c??????¼ w  U¼œuNł W uJ× « n??????¦Jð Ê√ b??????Ð ôË
 qOG??????A² « UIH½Ë «eON−² UÐ oKF²¹ U  w  UO½UJ ù« dO uð
 Ê√ lD²?????? ¹ r  wMNL « rOKF² « Ê√ ‰uI½ ô s??????J  U??????O½UJ ù«Ë
 sJ  wK×L « qLF « ‚u??????Ý V «u¹ u¼ qÐ qLF « ‚u??????Ý V «u¹
 wLOK ù« Èu² L « vKŽ qLF « ‚u??????Ý V «u½ Ê√ lOD² ½ q¼
 …bŠËË eON−² « w  WÐuF  „U??????M¼ Ê√ bI²Ž√ ZOK « ‰Ëœ w??????

ÆUNF  q UF² « WO ¬Ë V¹—b² «

الصعوبات
 rOKF² « V²J  tł«uð w² « UÐuFB « “dÐ√ w¼U  æ

øWÐuKDL « ‰uK× «Ë WE U×L « w  wMNL «Ë wMH «
 rN Ë l??????L²−L « w??????ŽuÐ ô≈ —u??????D²¹ ô w??????MH « r??????OKF² « ≠
 u¼ wMH « rOKF² «Ë wMNL « rOKF² « tłU²×¹ w??????² « WO uB «
 ¡U³Ž√ W Ëb « qL×²ðË nKJ Ë w??????MNL « rOKF² « Ÿ«u½√ vKž√ s
 “ËU−²¹ U  W Ëb « d ¹ bŠ«u « V UD « Ê√ rKFð u  …dO³  WO U
 Z²M¹ v²Š ¡UÐdNJ « bŠ«Ë r??????  w  c¼ ‰U¹— n √ sO?????? L «
 p  XK  UL  ¨V¹—b²¹ ÊU??????ý vKŽ WOzUÐdN  WOKš Ë√ …b??????ŠË w
 “dÐ√ sŽ U √ ¨ÍdE½ •≥∞Ë w??????KLŽ •∑∞ u¼ wMH « r??????OKF² « Ê√
 tðUO ¬Ë wMH « rOKF² « WO uBš »UFO²Ý« ÂbŽ u¼ UÐuFB «
 rJ²HO×  d³Ž «u??????Žœ«Ë p – rNHð WOK×L « WDK?????? « Ê√ b??????Ðô
 W dFL  wMH « r??????OKF² « ‘—Ë v?????? ≈ ‰ušb « WOK×L « WDK?????? «
 qLF¹ Íc « bN− « u¼U Ë ‘—u « qš«œ qLF¹ «–U  »UFO²??????Ý«
 Ë√ VŽu²?????? ½ Ê√ bÐôË W??????ý—u « qš«œ w  wMH « bNFL « qš«œ
 VŽu²?????? ¹ wMH « rOKF² « Ê√ WO?????? Oz— W U¼Ë …bŠ«Ë WDI½ wF½
 dDCð X½√ rOKF² UÐË w½b²  wLOKF² « r¼«u²  s¹c « »öD «
 V½U− « w  rNð«—b  WO½UJ ≈ l dðË WOKLF « œ«uL « w  rNLKFð Ê√
 rOKF² « WOL¼QÐ lL²−L « »UFO²Ý« ÂbŽ tł«u½ s×½ «c  ÍdEM «
 WDK?????? « w  sO u¾?????? L «Ë k U×L « Œ_« s  vMLð√Ë wMNL «
 bFÐË «uKLFO  sOHþuLK  UOŠö  «uDF¹ Ê√ WO UL «Ë WOK×L «
 ÁdOž Ë√ ÎULK  UM³KÞ «–≈ U??????M½√ qO ð wš√ U¹ ÆÆr¼u³??????ÝU×¹ p –
 ·dB¹ v²Š ÎUŽu³Ý√ WK UFL « dL² ðË …—UL²Ý« d³Ž ·dB¹
 ô wM³ÝUŠ ‰UFð rŁ UOŠö  UMODŽ√ rOKF² « n u½ q¼ «–U
 WOK×L « WDK « Êu½UI  Ë√ wK×L « fK−LK  d UI « rNH « b¹d½
 l??????Ý«Ë rJŠ u¼ wK×L « rJ× « ô WOKš«œ WOÞ«d ËdOÐ f??????JŽ
 «u JF¹ Ê√Ë p – «u³Žu² ¹ Ê√ sOE U×L « vKŽË UOŠöB «

ÆVðUJLK  UOŠöB «

ææ  سوق العمل متغير.. ومناهجنا ليست ثابتة.. وعجز التجهيزات تجاوز الـسوق العمل متغير.. ومناهجنا ليست ثابتة.. وعجز التجهيزات تجاوز الـ٥٠٥٠٪٪
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يكتسب التعليم الفني والمهني أهمية كبيرة في حياة مجتمعنا اليمني ولذا أولت الدولة اهتماما كبيراً 
بهذا القطاع الحيوي الهام وذلك من خلال إنشاء وزارة خاصة بهذا القطاع وهي وزارة التعليم الفني 

والتدريب المهني التي قامت بإنشاء معاهد فنية حديثة تهدف إلى تطوير هذا التعليم والحرص على أن 
تسهم مخرجاته بفاعلية في رفد سوق العمل بالكوادر الفنية المطلوبة للمشاركة في تنمية البلاد..

ولذا حرصت (الثورة) على تسليط الضوء على أوضاع التعليم الفني والمهني في محافظات 
الجمهورية وذلك من خلال إجراء لقاءات مع الإخوة مدراء عموم مكاتب التعليم الفني والمهني في 

المحافظات.. والتي ننشرها في حلقات حيث نلتقي اليوم الأخ/المهندس عصام حسن عبدالعزيز 
- مدير عام مكتب التعليم الفني والتدريب المهني بمحافظة ذمار الذي تحدث في البداية عن 

أوضاع التعليم الفني والمهني بذمار قائلاً:
ذمار/ رشاد الجمالي

e¹eF « b³Ž s Š ÂUBŽ æ

:«    » مدير عام التعليم الفني والمهني بمحافظة ذمار لـ


