
 —u² b « W??????OMÞu « W??????F U− « f??????Oz— Èd??????¹Ë
 s  WOK¼_« U??????F U− « Ê√ ¨Íd U « VOJ??????ý
 błË w² « w?????? UF « rOKF² « U?????? ÝR  sL{
 dO−Hð s  Ÿu½ w¼Ë W —U³L « …bŠu « ÂUO  b??????FÐ
 ‰«u _« ”Ëƒ— Èb??????  W¹—UL¦²??????Ýô« U?????? UD «
 w UF « rOKF² UÐ s??????OL²NL «Ë WOLKF « «¡UHJ «Ë
 n¹œ— UNð«– b×Ð w¼Ë U??????BB ² « nK² LÐ
 WL UF « w  UN³Kž√ WŽ“u  WO uJ× « UF U−K
 eFðË ÊbŽ ¡«u??????Ý UE U×L « iFÐË ¡U??????FM
 UNð«cÐ WLzU  UF Uł X½U  ¡«uÝ ¨ u dCŠË

 ÆUN  ŸËd  Ë√
 wÝdð w UF « rOKF² « …—«“Ë cš√ bFÐ ULO
 WOLKŽ UBB ð `??????²H  jÐ«uC «Ë d??????O¹UFL «
 ·«d??????ýù UF U− « Ác¼ ŸUCš≈ r²¹Ë WMOF
 WOKLF « Âb ¹ ULÐ ULOKF² « q  cOHMðË …—«“u «
 WOK¼_« UF U− «ò ∫‰uI¹Ë ¨WOL¹œU _« WOLOKF² «
 fHMÐË UBB ² « —«dJð s  w½UFð W??????O U× «
 WOLOKF² « WŠU « w  b¹b− UÐ Qð rK  Z «d³ «
 UBB ² « s  q UŠ qOB×ð d³²Fð t½√ ô≈
 s  rNÐUFO²Ý« ÂbŽË »öD « œbŽ b¹«eð qþ w
 w² « WOÐUFO²??????Ýô« W UD U  WO uJ× « UF U− «
 fK−L « t×ML¹ w² « w¼ WOK¼_« UF U− « w
 ¡«—“u « fOz— tÝ√d¹ Íc « w UF « rOKF²  vKŽ_«
 q¦L Ë W??????O uJ× « UF U− « ¡U??????Ýƒ— r??????C¹Ë
 r²¹ Ê√ vML²½Ë ¨W??????OK¼_« UF U−K  jI  b??????Š«Ë
 UF U− « q¦Lð YO×Ð ’U « Êu??????½UI « q¹bFð
 oOK¹ ULÐ V??????ÝUM  œbFÐË ÎôœUŽ ÎöO¦Lð W??????OK¼_«
 sOŁö¦ « »—UIð w??????² « WLzUI « UF U− « œb??????FÐ
 UF U−K  Î«d??????O³  Î«e UŠ ÊuJO??????Ý «c¼Ë U??????NM
 qJAÐ WOLOKF² « UN²HOþËË UNz«œ√ d¹uD²  WOK¼_«

ÆåqC √
القانون

 b³Ž —u² b «¨W¦¹b× « Âu??????KF « WF Uł fOz—
 l «Ë Ê√ t²Nł s??????  d³²Ž« ¨w³łd??????A « rOJ× «
 l «Ë sŽ Î«d??????O¦  nK² ¹ ô WOK¼_« U??????F U− «
 ‰«“ô t½√ ô≈ WO uJ× « UF U− «Ë U ÝRL «
 ‰Ë√ Ê√ rž— t²¹«bÐ w  ’U «Ë wK¼_« rOKF² «
 b  UN½√ ÷dH¹ Íc?????? « π¥ cM  X×²² « W??????F Uł
 X dð Ë ¨‰U−L « «c¼ w  tÐ ”QÐ ô ÎUÞuý XFD
 ¨wK¼_« wLOKF² « Èu²?????? L « vKŽ  ÎUOÐU−¹≈ Î«dŁ√
 ôö²šô« s  b??????¹bF « „UM¼ ‰«“ô p – r??????ž—Ë
 Íc « W U «Ë WOK¼_« UF U− « Êu½U  ¨U??????NM
 rEMO   ¨±≥ r dÐ ≤∞∞μ ÂUŽ —b  Ë ¨Î«dšQ²  ¡Uł
 s  WOK¼_« UF U− « —UÞ≈ w  WOLOKF² « WOKLF «
 ULÐ Í√ ¨Â≤∞∞μ Êu½UI « —Ëb  bFÐË ≠π¥ WMÝ
 UF U−K  ÕULÝ «d²  XODŽ√  ̈WMÝ ±± »—UI¹
 sJð r  UN½_ UNŽU{Ë√ VOðd²  W U «Ë WOK¼_«
 VOðdð …œUŽù «uMÝ l³Ý …bL  UNF{Ë√ W³ðd
 ‰öš t½QÐ Î«b R   ̈Â≤∞±≤ ÂUŽ v²Š U??????NF{Ë√
 √bÐ sOðdOš_« sO²M « b¹b×² UÐË …d²H « Ác¼
 W U «Ë WOK¼_« U??????F U−K  qOFH² «Ë WÐU d «
 √bÐË Ÿu{uL UÐ W??????¹bł d¦ √Ë b¹bł qJ??????AÐ
 WO «dýù« UN UN  ”—ULð w UF « rOKF² « …—«“Ë
 rðË W¹bł …—uBÐ WOK¼_«Ë W U « U??????F U−K
 …œu− « vKŽ W³ «dL « «—«c½≈Ë qzU??????Ý— tOłuð
 WOK¼_« UF U− « ¡«œ√Ë w??????L¹œU _« œUL²Žô«Ë
 WO½u½UI «Ë W??????¹—ËdC « U??????³KD²  dO uð v??????KŽË
 ÷—_«Ë w??????½U³L « d??????O uð U??????NM  W??????OL¹œU _«Ë
 Ê√ bÐ ô Êu½UIK  ÎUI Ë t??????½_ UF U−K  W U «
 ULO  p c Ë ¨ÎU?????? Uš vM³  WF Uł qJ??????  d u²¹
 hOšd²K  `z«uK «Ë WO½u½UI « ¡UOý_« WOI³Ð oKF²¹
 ‚uI×  ÊUL{Ë —UL¦²??????Ýö  W UF « W¾ON « s??????
 V³ Ð ¨ UF U− « w  ÊuK−?????? ¹ s¹c « »öD «
 ÁcNÐ oKF²¹ ULO  UO UJ??????ýù« iFÐ ‰«eð ô t½√
 rOKF² « …—«“Ë Ê√ v ≈ Î«dOA  ¨…œułu  U¹UCI «
 rOKF² « cšQ¹ wJ  W??????ÝuLK  œuN−Ð ÂuIð w UF «

ÆwFO³D « tF{Ë sLO « w  w UF «
 —u _« cšQð √bÐ WOK¼_« UF U− «ò ∫‰uI¹Ë
 WO ËR L UÐ —uF??????A « ‰öš s  Íbł qJ??????AÐ
 Ë√ `Ðd « qł_ j??????I  fO  l «u « w  U??????NL−ŠË
 w² « Ułd L « W??????IOIŠ sŽ UL½≈Ë —UL¦²??????Ýô«
 iFÐ b??????łË Ê≈Ë ¨qLF « ‚u??????  Ãd ²??????Ý
 sOÐ fO  sJ Ë Õö û  WKÐU  w¼Ë ôö²šô«
 «c¼ Ê√ ô≈ w?????? U  X Ë ÃU²×¹ Ÿu{uL « W??????KO
 UN b  XF{Ë WOK¼_« U??????F U− « ÊQÐ lML¹ ô
 WÐU d « Ë jÐ«uC « Ác¼ œułË l Ë o¹dD « vKŽ

 b¹d¹ sL  `K ú  ¡UI³ « W¹UNM « w Ë ¨…dL² L «
 œU−¹≈Ë W¹—«dL²Ýö  vF ¹Ë t?????? H½ `KB¹ Ê√
 qþ w  ¡UI³ « vKŽ bŽU?????? ð ‚u?????? K  Ułd
 sOÐ eOOL² « vKŽ ”UM « wŽËË W UML «Ë W¹d× «
 cš√ w² « UF U− « vI³²  sOL «Ë YG «
 UNŽU{Ë√ Õö?????? ≈Ë Íbł qJ??????AÐ Ÿu{uL «
 rOKF² « q³  s  b¹b??????A² « …œU¹“ l  qš«b « s
 bŽU OÝ «c¼ ·«d??????ýù«Ë WÐU d « vKŽ w UF «
 nOC¹Ëò ∫ ÎözU  ¨WOLOKF² « WOKLF « ÕU−½≈ vKŽ
 W U «Ë WOK¼_« UF U− « ÊQÐ p??????ý błu¹ ô
 w  WOLM² « W bš w  ÎUL¼U??????  ÎUH¹œ— qJ??????Að
 rOKF² « Êu³KD¹ s¹c « W¹u½U¦ « włdš …œU¹“ qþ
 w  tðU¹u²?????? Ë tðUBB ð qJ??????Ð w??????F U− «
 Ác¼ WO uJ× « U??????F U− « »UFO²??????Ý« ÂbŽ qþ
 WOLKF « b¼UFL « p c Ë UNF³??????Að W−O²½ œ«bŽ_«
 Ác¼ »UFO²??????Ýô w  WO U  ôË …Q??????ON  X?????? O
 `M  u¼ WOK¼_« UF U− « ÃU²×ð U Ë ¨œ«b??????Ž_«
 wLOKF² « ◊U??????AM «Ë qLF « W Ë«eL  `??????¹—UB² «
 …—dJ²  X?????? O Ë WOŽu½ UF Uł Êu??????Jð YO×Ð
 UF U− « w  …œu??????łuL « UBB ² « fHMÐ
 w−¹dš …œU¹“ s  w½UFð s??????LO « Ê_ WO uJ× «
 s¹c « WOLKF « UOKJ « s  d¦ √ W¹dEM « UOKJ «
 UOKJ « w−¹dš œbŽ sŽ•∏∞ s  d¦ √ ÊuKJA¹
 ÷d²HL «Ë ¨•≥∞≠≤∞ W³ ½ qJAð w² « WOLKF «
 ÍdEM « rOKF² « ”dJð ô WOK¼_« U??????F U− « Ê√
 WOLKF «Ë WO³D « UOKJ « qO¼Qð v ≈ vF?????? ð qÐ
 YO×Ð UNCF³  …dþUM  U??????F Uł ÊuJð ô Ê√Ë
 ‚u?????? « U³KD²  V?????? Š »öÞ Z¹d ð r??????²¹
 WOŽu½ UF U− « Ác??????¼ ÊuJð Ê√ V−¹ w U² UÐË

Æår UF « ‰Ëœ WOIÐ w  UL  WBB ² Ë

إتحاد الجامعات
 UF U− « œU??????×ðù« —Ëœ sŽ t×O{uð w?????? Ë
 œU×ðô« ‰«“ ô t½« v??????KŽ b √ W U «Ë WOK¼_«
 fO??????ÝQ² « Ë ¡U??????A½ù« …d²  rž— tKLŽ W¹«bÐ w
 t  qLF «Ë ÊËR??????A « …—«“Ë s  `¹dB² « Ê√ ô≈
 XLC½« b  t½QÐ Î«b R  ¨ÎUOLÝ— ÂUF « “ËU−²¹ r
 dOž ‰«“ô t½√ ô≈ œU×ðû  UF U− « s  b¹bF «
 WKOÝË jI  fO  t½QÐË wÝUÝ_« Á—Ëb  VŽu²
 UN− « WOIÐ vKŽ Ë√ …—«“u « vKŽ ¡«u??????Ý jG{
 ÎUOM  ÎU³½Uł œU×ðô« Êu??????J¹ Ê√ bÐ ôË W??????O uJ× «
  ◊Ëdý qLFÐ Õd²Ið Ê√ UNOKŽË UF U−K  ÎUOMN
 rOKF² « …—«“Ë ÂU √ U??????F U− « sŽ l «bð nO
 UF U− « WFL??????Ý vKŽ ’d×¹ nO Ë w?????? UF «
 WH U L « UF U− « vKŽ jG{ t¹b  ÊuJ¹ ÊQÐË
 ôË w «dýù« V½U− «Ë sO½«uI UÐ Âe²Kð r  w² «
 w³Kð w² « UF U−K  ô≈ œU×ðô« W¹uCŽ wDFð
 l «b¹ Ê√ œU×ðô« lOD² ¹ v²Š œU×ðô« U³KD²
 s  qC √ UF U− « Ác¼ n u  ÊuJOÝË UNMŽ
 UN?????? H½ sŽ l «bð Ê√ qł√ s  Èœ«d  V¼cð Ê√

 ULMOÐ WOŽu{u  WOC  W×KBL « WOC  vI³²ÝË
 »UFO²Ý« w  —U Ë t UNLÐ œU×ðô« lKD{√ «–≈
 l  ¡«uÝ œU×ðù« —Ëœ vKŽ UN H½ UF U− « s
 Ác¼ vKŽ ·dA¹  Ê√Ë UF U− « ‚uIŠ b{ Ë√
 œUL²Žô«Ë …œu− «Ë UNz«œ√ Y??????OŠ s  UF U− «
 UN²žU  w² « jÐ«uC UÐ UN «e² «Ë w??????L¹œU _«
 v²Š WMNL « UO öš√ s  w UF « rOKF² « …—«“Ë
 UÞ«d²??????ý«Ë «¡ö ≈ …—«“u « s??????  błË Ê≈
 tÐ Âe²Kð jÐ«u{ t??????  ÊuJ¹ œU×ðù« Ê√ ÷d??????²H¹

ÆÁ—Ëœ ÕU−½ù UF U− «
 UOłu uMJ² «Ë Âu??????KF « W??????F Uł fOz— V??????zU½
 nODK «  b??????³ŽØ—u² b «  W??????OL¹œU _«  ÊËR??????AK
 ŸUD   ÊQÐ t??????³½Uł s  `{Ë√ ¨b??????L×  `KB
 rŽœ w  —Ëœ t?????? Ë rN  ŸU??????D  w UF « r??????OKF² «
 V½U−Ð ÎöŽU  ÎUJ¹d??????ý bF¹Ë wMÞu « œUB² ô«
 WO³Kð w  r¼U?????? ¹ u¼Ë w uJ× « w UF « rOKF² «
 ULO??????Ýô W UF « W¹u½U¦ « Ułd  U??????łUO²Š«
 rOKF² « U ÝR  WDÝ«uÐ UNŽU³ý≈ r²¹ r  w² «
 —Ëb « ÊS  ”UÝ_« «c¼ vKŽË ¨WO uJ× « w UF «
 wG³M¹ wK¼_«Ë ’U « rOKF² « ŸUD  vKŽ ◊UML «
 w  sO u¾ L « ÁU−ð W³??????ÝUM  …dE½ t  błu¹ Ê√
 tOKŽ W dAL « UN− « q³  s  Ë√ UF U− « Ác¼
 Èdš_« WOLÝd « UN− « Ë√ w UF « rOKF² « WN−
 ”UÝ√ vKŽ X½U  ¡«uÝ d _« «cNÐ oKF²ð w² «
 öON?????? ð Ë√ ÍuMF  rŽœ Ë√ ÍœU  r??????Žœ UN½√
 rOKF² « l «Ë ÊQÐ ÎU×{u  ¨WHK²  ¡UO??????ý√ w
 tMŽ Àb×² « VFB¹ sLO « w  wK¼_« wF U− «
 w  tOKŽ X½U  U  sOÐ dO³  ‚d  błu¹ „UM¼ Ê_
 Y¹bŠ Í√ ÊQÐË ¨Êü« t??????  XK Ë U Ë w{UL «
 W Uš Ë√ WO uJŠ ¡«u??????Ý WF Uł Í√ l «Ë sŽ
 WOCI « WO?????? Oz— U¹UC  ÀöŁ ‰ËUM²ð Ê√ wG³M¹
 ÆWF U− « UN bIð w² « WOLOKF² « W b « ∫v Ë_«
 Áe−Mð Íc « wLKF « Y×³ « w¼ WO½U¦ « WOCI «
 Ë√ sOOL¹œU √ «u½U  ¡«uÝ sO¦ŠU³ « d³Ž WF U− «
 W bš w¼ ∫W¦ U¦ « WOCI « ¨sO??????Ý—«œ Ë√ ÎUÐöÞ
 lL²−LK  U??????F U− « Ác¼ W bIð U??????  lL²−L «
 U¹UCI « Àö¦ « d?????? uð «–S  ¨tO  błuð Íc?????? «
 U³KD²L « s  WŽuL−  d uð l  eOL²ð ·u??????Ý
 bL²Fð w² « Ułd L « œ«bŽ≈ vKŽ bŽU?????? ð w
 —œUJ « UNM  WO??????ÝUÝ_« öš«bL « WOŽu½ vKŽ
 WOM³ « dO uð Ë ¨…œu− «Ë …¡UHJ « Ë– w?????? ¹—b² «
 VðUJ Ë q UFL «Ë w½U³L « s  WK UJ²L « WO²×² «
 «eON−² « s??????  WŽuL− Ë f??????¹—b² « ¡UCŽ√
 V??????ÝUM²ð w² «Ë …—uD²L «Ë W¦¹b× « U??????OMI² «Ë
 v ≈ ÃU²×ð UBB ² « qJ  hB ð q  l
 WO³D « ÂuKF « —UÞ≈ w  W Uš «eON−ðË UOMIð

Æ «d³² L «Ë W bOB «Ë
 Èu² L « ÊuJOÝ «eON−² « œułË ‰UŠ w
 ôË U³KD²  …bŽ vKŽ bL²F¹ t½_ eOL² Ë ÎU??????O UŽ
 ö  …—uD²  W??????OL¹œU _« Z «d³ « Êu??????Jð Ê√ bÐ
 UF U− « lC¹ «c¼Ë ¨W œUI²  ÊuJð Ê√ sJL¹

 w³K¹ ULÐ UN− «dÐ d¹uD²  ÃUO²Š« ÂU?????? √ WOK¼_«
 W³ «u Ë lL²−L «Ë qLF « ‚u??????  UłUO²Šô«
 ‚u?????? « w  Àb×ð w² « «—uD² «Ë «d??????OG² «
 qLFð w² « WHK² L « U?????? ÝRL «Ë U dA «Ë

ÆWOF U− « Ułd L « UNO
 …dOš_« …d²H « w??????  w UF « rOKF² «ò ∫‰u??????I¹Ë
 UF U− « U¹UC  l??????ÐU²¹Ë U¹u Ë√ w??????DF¹ √bÐ
 dO¹UFL «Ë U³KD²L « s  WŽuL−  lC¹Ë WOK¼_«
 r  WE×K  t??????½√ ô≈ ¨UNM  b?????? Q²K  ÊU−  ‰«e??????½≈Ë
 lÐU²ðË j³Cð d??????O¹UFL «Ë U³KD²L « Ác¼ s??????Jð
 r²¹ r Ë UF U− « w  WŠu²HL « U??????BB ² «
 UF U− « vKŽ UBB ² « Ÿ“uð ÊQÐ ‚UHðô«
 w UJ « wÐU d « V½U− «Ë dO¹UFL « »UOž qþ w
 p c Ë WOLOKF² « W b « …œuł vKŽ fJFM¹ Íc «
 w  W UM  błuð Ê√ w U× « X u « w  qCH¹
 qJ  `L ð YO×Ð UF U− « sOÐ UBB ² «
 Ê_ p –Ë¨UNz«œ√ …œułË UN² bš s ×²Ð WF Uł
 ô UF U− « qF−¹ b  WF Uł qJ??????  hB ² «
 s  qzUN « œbF « UłUO²Š« w³Kð Ê√ lOD²?????? ð

 ÆåsOF  hB ð w  »öD «

غياب المعايير
  rOKF² « jOD ²  vKŽ_« fK−L « ÂU??????Ž sO √ 
 bMŽ t½√  `??????{Ë√  ¨ÍbO³F « ÊöO??????Ý —u??????² b «
 ÊQAÐ Â≤∞∞μ WM??????  ©±≥® r — Êu½UI « —Ëb
 ÊU  WOK¼_« UOKF « b¼UFL «Ë UOKJ «Ë UF U− «
 ÎUI³ÞË  ̈jI  UF Uł ©∏® WOK¼_« UF U− « œbŽ
 jÐ«uC « œbŠ bI  W??????¹cOHM² « t²×zôË Êu½UIK
 b¼UFL «Ë UOKJ «Ë U??????F U− « `²H  dO¹UFL «Ë
 cHMð r  dO¹UFL «Ë jÐ«uC « Ác??????¼ Ê√ Òô≈ UOKF «
 w UF « rOKF² « …—«“Ë w¼Ë WOMFL « WN− « q³  s
 `M  b  Êu½UI « Ê√ s  ržd UÐË  ̈wLKF « Y×³ «Ë
 Êu½UI « —Ëb  q³  …QAML « WOK¼_« UF U− «
 vB √ b×  «uM??????Ý ©∑® UNðb  W??????OM “ …d²
 UF U− « ÕU²² « Ê√ Òô≈  ̈U??????NF{Ë `??????O×B²
 Èdš√ bFÐ WM??????Ý q «uð b  …b¹b− « W??????OK¼_«
 WF Uł ©±≤® Â≤∞∞∂ ÂUF « w  U¼œbŽ mKÐ v²Š
 fK−L UÐ «bŠ UL  dO¹UFL «Ë jÐ«uC « ÊËb??????ÐË
 Í√ ¡UA½≈ ·UI¹SÐ —«d  –U ðUÐ UF U−K  vKŽ_«
 ŸU{Ë√ W¹u ð r²¹ v²Š WOK¼√ UOK  Ë√ UF Uł
 œUL²Žô« dO¹UF  ¡UHO²??????Ý«Ë WLzUI « U??????F U− «
 v ≈ W U{≈ ¨ WO²×² « UN²OMÐ w  ’U «Ë ÂUF «
 ÊUMÝ_«Ë Íd??????A³ « VD « UOK  lOLł ‚öž≈
 UF U− « lOLł w??????  «d³² L «Ë W?????? bOB «Ë
 ŸËd  ‚öž≈Ë  ̈…b??????Š«Ë WF Uł «bŽ U  W??????OK¼_«
 e «dL UÐ ¡UH² ô«Ë U??????E U×L « w  UF U− «
 UOKF « U??????Ý«—b « Z «dÐ ·UI¹≈Ë ¨ WO?????? Ozd «
 ¨ UF U− « p??????Kð w  bFÐ sŽ rOKF² « Z?????? «dÐË
 —U³²Žô« sOFÐ c??????šQð r  «—«dI « Ác??????¼ Ê√ Òô≈
 “ËU−ð qÐ WOMFL « …—«“u?????? « q³  s  cHMð r?????? Ë

 `²HÐ UI «u  `MLÐ p –Ë «—«dI « Ác¼ …—«“u «
 ÂUŽ w  U¼œbŽ mKÐ v²Š Èdš√ WOK¼√ U??????F Uł
 UNFOLł qL×ð WOK¼√ WOK Ë WF Uł ©±π® Â≤∞∞∏
 ‰U× « fHMÐË ¨ UF U− « s  UNðUIÐUÝ »uOŽ
 fK−L «Ë rOKF² « jOD ²  vKŽ_« fK−L « n Ë
 ÂUF  „d²AL « ULNŽUL²ł« w  UF U−K  vKŽ_«
 vKŽ Â≤∞∞∏ØμØ∑ a??????¹—U²Ð b??????IFML « Â≤∞∞∏
 ·UI¹SÐ Î«—«d  c?????? ð«Ë UF U− « Ác¼ ŸU??????{Ë√
 …b¹bł W??????OK¼√ UOK  Ë√ U??????F Uł Í√ ¡U??????A½≈
 s  ržd UÐËÆ WIÐU?????? « tð«—«d  v??????KŽ bO Q² «Ë
 “ËU−ð …—«“u « Ê√ Òô≈ «—«dI « Ác¼ q  —Ëb
 …b¹bł WOK¼√ U??????OK Ë U??????F Uł ÕU²² UÐ p?????? –
 w  WK UF « UOKJ «Ë U??????F U− « œbŽ mKÐ v²Š
 pO¼U½ WOK¼√ W??????OK Ë WF Uł ©≥≥® Â≤∞±∞ ÂU??????Ž
 X «“ô w² « W??????OK¼_« UF U− « s??????  œbŽ s??????Ž
 U¼œbŽ qB¹ w² «Ë fO??????ÝQ² «Ë W??????Ý«—b « bO
 «—«dI « qþ w  p?????? – q   ̈ UF Uł ©≥® v?????? ≈
 rOKF² « jOD ²  vKŽ_« fK−L « s??????  …—œUB «
 U¼“ËU−²ð w??????² « UF U−K  vKŽ_« f??????K−L «Ë
 ¨ WOIDM  d??????OžË …—d³  dOž …—u??????BÐË …—«“u «
 q¦L²L «Ë «—«dI « ÁcN  ÍcOHM² « V½U− « ÊQ Ë
 ¡«—Ë wLKF « Y×³ «Ë w UF « r??????OKF² « …—«“Ë w
 jD L « dOžË ”Ë—bL « dOž dO³J « lÝu² « «c¼
 w  WBB ²L « —œ«u??????J « s  œö³ « UłU×

ÆqLF « ‚uÝ

عملية اقتصادية
 rOKF² « …—«“Ë q??????O Ë r??????ÝU  wKŽ —u??????² b «
 ÂUŽ sO √ W??????OLOKF² « ÊËR??????A « ŸUDI  w?????? UF «
 Ê√ t²Nł s  b √ ¨ U??????F U−K  vKŽ_« fK−L «
 Í√ `²H  …œb× Ë WÐuKD  dO¹UF Ë ÎUÞËdý „UM¼
 Êu½UI « UNKB  w² «Ë WOF Uł WOK  Í√ Ë√ WF Uł
 ô≈ WF Uł Í√ błuð ô YO×Ð ¨W¹cOHM² « W×zö «Ë
 V UDK  UŽUI «Ë WŠU L «Ë —U² _UÐ œbŠ b Ë
 …—«“u « c ð« b Ë WOKJ « Èu²  vKŽ bŠ«u «
 d u²ð ÊQÐ  W??????OK  Ë√ WF Uł Í√ `??????²H  Î«—U??????OF
 bŠ«u « V UDK  lÐd  d² •≥μ w «uŠ jÝu²L UÐ
 ¨ U UL× « Ë√ VŽöL « Ë√ W³²JL « Ë√ WŽUI « w
 b Ë ¨wL UŽ ÂUE½ UN½_ …œułu  U³KD²L « Ác¼Ë
 d u²ð Ê√ ÷d²HL « WF Uł Í√ ÕU??????²² ô U½œbŠ
 lÐd  d²  n √ sO?????? LšË ¨lÐd  d²  n √ WzU
 U √ ¨w{«—_« W×ý V³ Ð WL UF « W½U √ w
 d²  n √ WzULÐ …œb×  WŠU?????? L U  UE U×L «
 «eON−²K  W³ M UÐ …œułu  dO¹UF  „UM¼Ë ¨lÐd
 qJ  lł«d  μ≠≥  s  d u²ð Ê√ UNM  U³²JL «Ë
 WF U− « w  UN²??????Ý«—œ —dIL « œ«uL « s  …œU
 sO??????Ý—b  ÀöŁ f¹—bð ¡UCŽ√ d u²¹ Ê√ bÐôË
 ”—b Ë WOIO³D² « ÂuKF « w  ÎU³ UÞ s??????OŁöŁ qJ
 dO¹UFL « ¨WO½U ½ù« ÂuKF « w  ÎU³ UÞ ∂∞≠μ∞ qJ
 WO UJ??????ýù« Ê√ ô≈ W×{«Ë U³KD²L «Ë W×{«Ë
 UÞuG{Ë UÞU??????ÝËË öšbð „UM¼ Ê√ w¼
 w U² UÐË ¨UNF  q UF² « sŽ …ełUŽ …—«“u « qF−ð
 ôU  v ≈ dL²?????? ¹ Ê√ sJL¹ ô  l{u « «c¼ ÊS
 ÍdA³ « VD « UOKJ  W³ M UÐ U½√bÐ bI Ë ¨W¹UN½
 rOIð Ã—U « s  ÊU−K UÐ UMOð√Ë ÊUM??????Ý_« VÞË
 tO  d u²ð ô h??????B ð Í√ ‚ö??????ž≈Ë l??????{u «
 W bOB UÐ W Uš WM−  dš¬Ë WÐuKDL « dO¹UFL «
 s  W d²??????A  WM−K « X½U  b?????? Ë «d??????³² L «Ë
 w¼Ë ÊbŽË ¡UFM  WO uJ× « WOMLO « UF U− «
 ¨ «d³² L «Ë W bOB «Ë VD « WOK  s  …Q??????AM
 «—UL²??????Ý«Ë dO¹UF  o Ë UF U− « v ≈ «u e½Ë
 UO uð X b Ë UF U− « Ác¼ XLO Ë …œułu
 ‰u³I « ·UI¹≈ s  bÐ ô UF Uł „UM¼ Ê√∫U??????NM
 rð b Ë d u²ð r??????  dO¹UFL « Ê_ ÂUŽ …b??????L  UNO
 UNO  ‰u³I « ·U??????I¹≈ rðË UF U− « Ác??????¼ mOK³ð
 W Uš UOKJ «Ë UF U− « q  w??????  ÂUF « «cN

 w  UN½öŽ≈ rðË «d??????³² L «Ë W bOB «Ë VD «
 ÂbFÐ w½U¦ «Ë ‰Ë_« VOIF² « rž— sJ  n×B «
 ¨‰u³I « vKŽ …d??????B  X «“ô UF U− « ‰u??????³
 UNM  Ÿu{uL « «c¼ w  X e² « UF Uł błuðË
 r  Èdš√ UF UłË UOłu uMJ² «Ë ÂuKF « WF Uł
  ‚öž≈ vKŽ d √ W??????M−K «Ë ¨Êü« v²Š Âe??????²Kð
 «u×KB¹ Ê√ qł_ ÂU??????Ž …bL  UF U− « iFÐ
 W d  U¼ƒUDŽ≈ rð UF U− « iFÐË rNŽU{Ë√
 WO??????ÝUÝ_« WKJ??????AL «Ë ¨UNLOOIð œUF¹ ÂUŽ …bL
 Ê√ qN?????? « sL  sO??????Ý—bL « dO uð Âb??????Ž u??????¼
 r¼ sO??????Ý—bL « sJ  «eON−² «Ë q UFL « d uð
 q¦  WOIO³D² « UBB ² « w  WO Ozd « W³IF «
 sOOMLO « sO??????Ý—bL « Ê_ «d³² L «Ë W bOB «
 w  rN  «Ëb??????łË Ê≈Ë v??????²Š s??????¹œułu  d??????Ož
 wG³M¹ p c  ¨s¹œËb×  Ë W??????O uJ× « UF U− «
 s  sOÝ—bL UÐ wðQð Ê√ WOK¼_« UF U− «  vKŽ
 q¦  UOÝ¬ ‚d??????ý s  Ë√ WOÐdŽ ‰Ëœ s  Ã—U «
 vKŽ qLFð UN½_ sO³KH « Ë√ ÊU²?????? UÐ Ë√ bMN «
 »U ² « vKŽ bŽU ðË ¨W¹eOK−½ù« Z «d³ « W¹uIð
 œbŽ sŽË ¨W??????¹uGK « «—UNL «Ë W??????GK « »ö??????D «
 UN½√ vKŽ b √ bI  WOK¼_«Ë W U « U??????F U− «
 w  ÀöŁ „UM¼Ë ¨WF Uł s¹dAŽË WF³??????Ý ÎUO UŠ
 ¨V¹dI « ÈbL « w  ÕU²² ô«Ë h??????Oš«d² « —UÞ≈
 œbFÐ Ê—u  «–≈ dO³  fO  r d « «c¼ ÊQÐ ÎU×{u
 WF Uł WL ½ ÊuOK  qJ  »uKD  t½_ ÊUJ?????? «
 rN½UJÝ œbŽ mK³¹ Íc « WO½œ—_« WJKLL UÐ Îö¦L
 ¨WF Uł ≤∞≠±μ s  d¦ √ rN¹b Ë sO¹ö  W Lš
 …œu− « u??????¼U  —bIÐ r d « s??????  bBI « f??????O Ë
 W “ö « …œu− «Ë U³KD²L « d uð «–S  nOJ «Ë
 ‚u??????Ý Âb ¹ ULÐ rOKF² « Ułd  sO?????? ×²
 ¨wł—U « Ë√ wK×L « Èu²  vKŽ ¡uÝ qLF «
 ¨ œö³ « Ã—U??????š s  »öÞ »UDI²??????Ý« p?????? c Ë
 p c  W¹œUB² « WOKLŽ sŽ …—U³Ž `³ √ rOKF² U
 œö³K  …bzUH UÐ œuF¹ ULÐ rOKF² « sO?????? ×ð V−¹

ÆÎö U  œUB² ô«Ë
تخصص

 ÊQÐ `{Ë√ bI  ¨ U??????BB ² « V½Uł s?????? Ë
 œułË q³  …dJ³  …d²  s  QA½√ b  UF U− «
 UF U− « X½U Ë Êu½UI «Ë w UF « rOKF² « …—«“Ë
 ¡UFM  WF U−  …—dJ  ÎU ½ WE×K « v²Š Ác¼
 rN½_ sOÝ—bL « fHMÐË Z «d³ «Ë ZNML « fHMÐ
 …—«“u « Ê√ vKŽ Î«b R  ¨ UŽU?????? UÐ Êu??????Ý—b¹
 qKIðË WO½U ½ù« UBB ² « jGCð Ê√ X ËUŠ
 UBB ² « `²  …œU¹“ v ≈ wF «Ë UN×²  s
 UF U− « Ê√ W??????IOI× «Ë ¨WOIO³D² «Ë W??????OLKF «
 UOK  błËË ÊbŽË ¡UFM  w²F Uł s  W ½
 bMŽ wN²M¹ dOš_«Ë ‰Ë_« d _«Ë …—dJ²  …b¹bł

Æ‰UL « ”√— VŠU
 Ułd L « W??????OŽu½ Èb??????  v??????KŽ Áœ— w?????? Ë
 w¼ WOLOKF² « W??????OKLF « ÊU??????Ð »Uł√ W??????OLOKF² «
 qzU??????ÝËË qLF Ë »U??????² Ë ”—b  s??????Ž …—U??????³Ž
 WOHOJ « ¡UOý_« Ác¼ d uð «–S  W³²J Ë WOLOKFð
 „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô w U² U³   W³ÝUML « WOLJ «Ë
 rOOIð r²¹ r  t½√ r??????KF « l Ë  …eOL²  U??????łd
 błu¹Ë WO uJ× «Ë WOK¼_« UF U− « Ułd
 s¹c « »öDK  …¡U??????H  ÊU×² « qLF  t??????łuð Êü«
 WO uJ× « w??????  ¡«u??????Ý UF U− « s  ułd ²¹
 r²¹Ë UBB ² «Ë Z?????? «d³ « fHMÐ WOK¼_« Ë√
 ÎU³ d Ë ÎU¹—UOF  ÎU½U×² « ÊuJ¹Ë ÎU¹e d  Áœ«bŽ≈
 WO??????ÝUÝ_« f??????Ý_« w  ÎUBB Ë ÎU??????LEM
 WO??????Ý«—b « U¹u²?????? L « vKŽ …œUL « hB ²
 ÊË“U²−¹ s??????¹c « »öD « w?????? U² UÐË ¨W??????HK² L «
 V UDK  sJL¹ …œUN??????ý vKŽ ÊuKB×¹ ÊU×² ô«
 X³¦¹ ULÐ «Ëe¹_« …œUN??????ý q¦  UN b ²?????? ¹ Ê√
 WłU×Ð d _«Ë …bOł «—b Ë UO½UJ ≈ t??????¹b  Ê√
 WOŽuM  d¹uD² « ŸËdAL « «cN  q¹uLðË rŽœ v ≈
 „UM¼ ∫ ·U??????{√Ë ¨Îö U  »öD « U??????łd L «
 d¹uD²K  vF ð w² « WOÝUO « …œUOI « s  œuNł
 Ê_ wMNL « Ë√ ÂU??????F « Ë√ w UF « ¡«u??????Ý rOKF² «
 s  VKD²ð œuN− « Ác¼Ë …bŠ«Ë W ÝR  lOL− «
 «uL²N¹ Ê√ w uJ× «Ë wK¼_« rOKF² « w  …ušù«
 Z «d³ « Èu²  vKŽ …œu− « sO?????? ×ðË ŸuM UÐ
 —«d  —b √ b  fOzd « Ê√ Y??????OŠ Ułd L «Ë
 ÊUL{Ë w??????L¹œU _« œUL²Žô« f??????K−  ¡U??????A½≈
 fOz—Ë f??????K−L « ¡UCŽ√ qOJ??????AðË …œu??????− «
 W¹—uNL− « fOz— V²J  bMŽ —«d??????I «Ë fK−L «
 œUL²Žô« fK−  f??????Oz— sOOF²Ð —«d  —«b?????? ù
 d¹uDð WFÐU²L « w  tKLŽ √b³OÝ Íc « WOL¹œU _«
 ÊS  WNł s  ¨ UF U− « w??????  WOŽuM «Ë …œu− «
 «bŠË ¡U??????A½SÐ √bÐ W??????O uJ× « U??????F U− «
 Ác¼ V¹—bð —U??????Þ≈ w  Êü«Ë WOŽuM «Ë …œu??????− «
 w  WOŽuM «Ë …œu−K  wŽË oKš r²OÝË «bŠu «
 UMðUF U−  sJL¹ ô …œu− « ÊËbÐ t½_ UF U− «
 Ê√ qŠ«dL « s  WKŠdLK  q??????B½ b Ë —uD²ð Ê√
 p c  UMLOKFð Ułd Ë U½bzUNý q³I¹ ô r UF «
 ‚uÝ w  ÂuO « U³KD²LÐ sO —b  ÊuJ½ Ê√ bÐô
 sO³ «u  ÊuJ½ Ê√Ë W??????O Ëb « «dOG²L «Ë qLF «
 sO?????? ×ð vKŽ qLF½Ë WLzUI « «d??????OG² « o?????? Ë
 «—bI « »—b½Ë U??????F U− « Ułd  d¹uDðË
 ÊuJ½ ô w  w??????L UF « —UÞù« fHMÐ —œ«u??????J «Ë

ÆsOHK ²

- وزارة التعليم العالي: تم إغلاق جامعات وإعطاء فرص لجامعات أخرى - وزارة التعليم العالي: تم إغلاق جامعات وإعطاء فرص لجامعات أخرى 
بسبب اـِّعاي والشروط غ اـِّعمول بهابسبب اـِّعاي والشروط غ اـِّعمول بها

- تشكيل لجان من الجامعات الحكومية ولجان من الخارج لتقييم وضع - تشكيل لجان من الجامعات الحكومية ولجان من الخارج لتقييم وضع 
الجامعات الأهلية والخاصةالجامعات الأهلية والخاصة

التعليم الجامعي الأهلي هو أحد أطراف العملية التعليمية في بلادنا والتي بدأت ميلادها منذ 
بداية التسعينيات من القرن الماضي حيث يمثل نسبة ما يقارب ٦٥,٢٪ من أصل ٢٣ مؤسسة 

تعليم عالي، إلا أنه يغلب عليه الطابع النمطي حيث تكاد الكليات المتناظرة أن تكون نسخة واحدة 
في أقسامها وبرامجها والتكرار في التخصصات، الأمر يضعنا أمام تساؤلات عديدة حول واقع 

التعليم الجامعي الأهلي وموضوعيته العلمية التي يجب أن ترتكز على الأهداف السامية للتعليم 
المجتمعي والذي يضيف الكثير في منظومتنا التعليمية الجامعية بما يتوافق مع المعايير والأسس 
التي تخدم المجتمع بمخرجاته، وأن لا يكون فقط الهدف الأول والأخير هو الربح المادي أو تكرار 

البرامج العلمية الموجودة في الجامعات الحكومية.

تحقيق/نجلاء الشعوبي

الخميس 3 محرم 1432هـ الموافق 9 ديسمبر  2010م العدد (16829)
تحقيقات 9

التعليم الجامعي الأهلي.. محلك سر !!

الجامعات اليمنية أقسامها متشابهة والمخرجات ضعيفة الجامعات اليمنية أقسامها متشابهة والمخرجات ضعيفة 


