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Q³ÝØ¡UFM  ¨¨º
 wŽ«d « wKŽ vO×¹ fK−*« fOz— WÝUzdÐ f √ ÕU³  …bIFM*« t² Kł w  »«uM « fK−  lL²Ý«
 ¡«—“u « fK−  fOz— —u??????C×Ð Â≤∞±± WO U*« WM?????? K  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A* w U*« ÊUO³ « v «
 WOMF*« «—«“u « ¡ö ËË rNÐ«u½Ë ¡«—“u « fK−  ¡UCŽ« s  œbŽË tÐ«u½Ë —u−  bL×  wKŽ —u² b «
 ÂuLF « Íd¹b Ë s¹bŽU?????? *« ¡ö u «Ë ¡ö u « s  œbŽË „—U??????L'«Ë Vz«dC « w²×KB  w?????? Oz—Ë

ÆWOMF*« «—«“u UÐ 5B² *«Ë
 t½≈ ∫t uIÐ tO  —U??????ý√ w³ONB « d¼UÞ ÊULF½ W??????O U*« d¹“Ë fK−*« vKŽ w?????? U*« ÊUO³ « √d  b?????? Ë
 ±∂∂ ® …œU*«Ë w U*« Êu½UI « s  ©≤∞® …œU*« v ≈Ë ¨ —u²??????Ýb « s  ©∏∏® …œU*« ÂUJŠ√ v ≈ Î«œUM²??????Ý«
 vKŽ ÷dŽ_ W uJ(« sŽ ÎWÐUO½ rJ U √ n?????? √ Ê√ wM d??????A¹ ¨ »«uM « fK−* WOKš«b « W×zö « s  ©
 ÎUC¹√ sLC²¹ Íc «Ë ¨Â≤∞±± WO U*« WM K  W UF « U½“«u*« l¹—UA* w U*« ÊUO³ « d u*« rJ?????? K−
 pKð UF uðË 5O{U*« 5 UF « ‰öš U½œöÐ UNðbN??????ý w² « W¹œUB² ù«Ë WO U*« «d??????ýR*« «—uDð
 v ≈ Îôu ËË W½“«u*« WM' —UÞ≈ w  ÎôË√ UNO ≈ lKD²½ w² « …dL¦*« U??????A UMLK  « ÎbON9 ¨ «d??????ýR*«

Æd u*« rJ K−  w  U½“«u*« l¹—UA  WA UM
 d³Ž√ Ê√ W uJ(« ¡UCŽ√Ë fOz— wzö “ sŽ ÎWÐUO½Ë w?????? H½ sŽ W U _UÐ  ̈w½bF?????? ¹ ∫ ·U{«Ë
 XI «— w² « ·ËdEK  r d¹bIð s ŠË rJLNHð vKŽ ÊUM² ô« rOEŽË dJA « q¹eł sŽ d u*« rJ K−*
 Í—u²Ýb « bŽu*« w  fK−*« vKŽ UN{dŽ ÊËœ X UŠ w² «Ë W UF « U½“«u*« l¹—UA  œ«bŽ≈ UOKLŽ
 5²DK?????? « 5Ð w UM²*« r¼UH² «Ë oO?????? M² «Ë ÊËUF² « Wł—œË Èu²??????  fJF¹ «c¼Ë  ̈p c  œb??????;«
 5K ¬ ¨ UOKF « WOMÞu « ` UB*«Ë lL²−*« ·«b¼√Ë U¹Už oOI%Ë o «u²¹ U0 WOF¹d??????A² «Ë W¹cOHM² «
 WFłUM « U'UF*« l{Ë v ≈ U??????A UM*« ‰öš Õu{u «Ë WI¦ «Ë q UJ² «Ë ÊËUF² « «c¼ w??????CH¹ Ê√

ÆW uÝd*« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB² ô« ·«b¼_« ⁄uKÐ ÷d²Fð w² « U uF*«Ë UÐuFB « “ËU−²
 ÍuM?????? « ÍcOHM² « Z U½d³ « q¦9 fK−*« vKŽ W{ËdF*« W UF « U½“«u*« l¹—U??????A  ÊQÐ œU √Ë
 Â≤∞±± ÂUŽ ‰öš U¼cOHMð vKŽ W uJ(« qLF²??????Ý w² « l¹—UA*«Ë «¡«dłù«Ë U??????ÝUO « qL−*
 cOHMð ‰ULJ²Ý« —UÞ≈ w  wðQð w² « W «b² *« WOLM²K  WOŽUL²łô«Ë W¹œUB² ù« ·«b¼_« ⁄uKÐ ·bNÐ
 5 UC  ⁄uK³Ð WKOHJ « «uD)« l¹d ²  ¨ dAF « U¹u Ë_«Ë UŠö û  WOMÞu « …bMł_« U½uJ
 vKŽ …eJðd*«Ë ≠tK « tEHŠ ≠ W¹—uNL'« f??????Oz— ≠ ` U  tK «b³Ž wKŽ W U H  wÐU ²½ô« Z?????? U½d³ «
 œËb;« qšb « ÍË– W UšË 5MÞ«uLK  WAOF*« U¹u²  5 %Ë WOMÞu « U³ ²J*« vKŽ ÿUH(«

ÆWOŽUL²łù«Ë W¹œUB² ù« WOLM² « oOI×²  W “ö « WO²×² « WOM³ « dO uðË
 s «eð qþ w  Â≤∞±± w U*« ÂUFK  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A  œ«bŽSÐ X U  W uJ(« Ê√ `{Ë√Ë
 «dýR*« vKŽ dýU³  dOŁQð UN  ÊU  w² « WOŽUL²łù«Ë WOÝUO «Ë W¹œUB² ô« U¹b×² « s  b¹bF «

ÆW ËbK  W UF « W½“«u*« UODF  vKŽ w U² UÐË W¹œUB² ù«
 w  wIOI(« œUB² ô« vKŽ WO*UF « WO U*« W “_« —UŁ¬ —«dL²Ý« Õu{uÐ dNþ b Ë ∫ U×{u  lÐUðË
 w ¨WOł—U)« UI b² « r−Š w  lł«dð s  UNOKŽ Vðdð U Ë Â ≤∞±∞Ë Â ≤∞∞π w UŽ ‰öš œö??????³ «
 vKŽ b¹«e²*« VKD « WODGð w  «œ—«u « vKŽ dO³  qJAÐ U½œUL²Ž«Ë œ«dO²Ýù« …—uðU  WLO  w UMð qþ
 jHM « ÃU²½≈ Ê« YOŠ ¨WOð«u  d??????Ož X½U  wDHM « ŸUDI « w  «—uD² « Ê√ UL   ̈ U?????? b)«Ë lK?????? «
 s  …œuIH*« œ—«u*« i¹uFð vKŽ “U??????G « ŸUD  s  WO U(« œ—«u*« qLFð r Ë¨÷UH ½ô« w  dL²??????Ý«
 W½“«u*« e−Ž n u  vKŽ w U² UÐË W UF « WM¹e)« œ—«u  vKŽ dO³  qJAÐ dŁ√ p – q Ë ¨ jHM « ŸUD
 wKJ « Ê«eO*«Ë Í—U−² « Ê«eO*« Íe−Ž ŸUHð—« w  p – r¼UÝË¨w³Mł_« bIM « s  W Ëb « œ—«u  vKŽË

Æ UŽu b*« Ê«eO  w
 W UF « U??????ÝUO «Ë ·«b¼_« l{Ë bMŽ —U³²Žô« w??????  p – cšQÐ X U  b  W?????? uJ(« Ê« b?????? √Ë
 ≤∞±± W UF « W½“«uLK  Èb*« jÝu²  —UÞù« «dýR* WO Ozd « UNłu² «Ë Â≤∞±± W½“«u  ŸËd??????A*

ÆÂ ≤∞±≥ ≠
 e dð¨w U(« ÂUF « W¹«bÐË Â ≤∞∞π ÂUŽ ‰öš œUÝ w² « «—uD² « ¡u{ w  t½« v ≈ —U??????ý√Ë
 Î¡«u??????Ý ¨ UNM  b(«Ë «—uD² « pK²  WO³K?????? « —UŁü« W'UF0 WD³ðd*« ôU−*« u×½ W uJ(« œuNł
 5×½U*« eH×Ð Ë√ “UG «Ë jHM « s  W uJ(« «bzUŽ w  dO³J « ÷UH ½ô« i¹uF²Ð ÎUD³ðd  p – ÊU
 ŒUM  W¾ON²  Ë√ W??????OLM² « œuNł rŽb  WOMH «Ë W??????O U*« rNðU «e² UÐ Â≤∞±± W??????O U*« WM?????? K  ¡U u « vKŽ
 WM ü« W¾O³ «Ë wM _«Ë ÍœUB² ù« l{u « ÊQAÐ V½Uł_«Ë 5OK;« s¹dL¦²?????? *« W½QLÞË —UL¦²Ýô«

Æœö³ « UNÐ l²L²ð w² «
 l¹—UA*« W eŠ cOHMð w  ÂUF « s  dJ³  X Ë ÔcM Ë dL²Ý« W uJ(« œuNł Ê√ WO U*« d¹“Ë b √Ë
 w  √bÐË ¨œö³ « w  W¹œUB² ô« WD??????A½_« eOH×²  W ËbK  W UF « W½“«u*« UN²MLCð w??????² « W¹uLM² «
 WOKJON « ôö²šô« W'UF* U¼—«d ≈ V−¹ w² « qz«b³ « d¹uDð ·bN² ð …œUł UA UM0 X u « fH½

ÆWO U*« s¹“«u*« W UšË œUB² ô« w
 WOł—U)« œ—«u*« n u  e¹eFð …—Ëd{ ¨ UNO ≈ q u² « - w² « W UN « ZzU²M « s  ÊU Ë ∫ ‰U?????? Ë
 œuNł nO¦J²Ð W uJ(« X U  ÁU&ô« «c¼ w Ë Æ W ËbK  W?????? UF « W½“«u*« w  w UM²*« e−F « q??????¹uL²
 WO Ëb « WO U*« U?????? ÝR*«Ë o¹œUMB « l  —«u(« …—œU³0 X U Ë WOł—U)« œ—«u??????*« WOLMðË d??????¹uDð

Æ U ÝR*« pKð q³  s  ÂuŽb  Z U½dÐ w  ‰ušb « W uJ(« VKÞ WÝ«—b
 s  q Ë W uJ(« 5??????Ð «¡UIK « s  b¹bF « b??????IŽ - p – ¡u{ w  t½« w??????³ONB « ÊULF½ ]5??????ÐË
 vKŽ e dð b  «—«u(« Ê« U×{u  ÆÆ w Ëb « pM³ «Ë wÐdF « bIM « ‚ËbM Ë w Ëb « bIM « ‚ËbM
 vKŽ UN öš W uJ(« b √Ë¨WOł—U)«Ë WOKš«b « WO U*« s¹“«u*« w  œö³ « UNNł«uð w² « U¹b×² «
 U'UFLK  UN²¹ƒ— W uJ(« X b Ë UŠö ù« œuNł rŽœ X³KÞË ôö??????²šù« W'UF  w  W¹b'«
 `O×B²Ð WKOH  WLÝUŠ «¡«dł≈ –U ðUÐ oKF²¹ ULO  W UšË Z U½d³ « …d²  ‰öš U¼cOHMð l eð w² «
 e−F « hOKIð ·bN²?????? ð W¹—Ëd{ «¡«dłS  WOł—U)«Ë W??????OK;« WO U*« s¹“«u*« w??????  ôö²šù«
 WOL C² « dOž q¹uL² « œ—«u??????  —U?????? ×½« qþ w  WM ü« œËb(« bMŽ Á¡UIÐ≈Ë W½“«u*« w??????  j??????D *«

 ÆWOł—U)«Ë WOK;«
 ¨W¹œUB² ô« «d??????ýR*« —uDð sŽ ełu*« oÐU?????? « rOOI² « ¡u{ w  t½« v ≈ WO U*« d¹“Ë —U??????ý√Ë

∫wK¹ ULO  Â≤∞±± ÂUŽ W½“«u0 WD³ðd*« U¹b×² « r¼« `O{uð sJ1
 ÂbŽ qþ w  “UG «Ë ÂU??????)« jHM « s  W UF « W½“«u*« «b??????zUŽ r−Š w  lł«d² « —«dL²??????Ý« ≠±
 sŽ W&UM «Ë jÝu²*«Ë dOBI « Èb*« w  WODHM « dOž —œUB*« s  hIM « p – i¹uFð vKŽ …—bI «

ÆWO³¹dC « W½Ëd*« nF{Ë WO³¹dC « …bŽUI « W¹œËb×
 vKŽ WLzUI « W¹—ËdC « U?????? «e² ô« r−×Ð W½—UI  W??????ŠU²*« WO U*« œ—«u*« r??????−Š ÷U??????H ½« ≠≤ 
 W U  oOI%Ë UN'« l??????OLł U³KD²  WO³Kð w  W½“«u*« …—b??????  vKŽ U³K??????Ý dŁR¹ U  «c¼Ë W?????? uJ(«

Æ UŽUDI « nK² * W¹uLM² « UŠuLD «
 ¨…bOH² *« UN'« q³  s  WOł—U)« «bŽU?????? *«Ë ÷ËdIK  WOÐUFO²??????Ýô« …—bI « W¹œËb×  ≠≥
 WOLM² « WOKLŽ l¹d ð w  œ—«u*« pKð s  …ułd*« …œUH²??????Ýô« oOI% w  UO?????? Oz— «bO  qJ??????A¹ «c¼Ë
 WIÐU?????? « WO U*« rNð«bNFð dO uðË hOB ð w  5×½U*« s  œbŽ uÞU³ð V½Uł v ≈ «c¼ ¨W «b²?????? *«
 ÊU  w² « …b¹b'« m U³*« ‰öG²Ý« ÂbŽ w  V³?????? ð «c¼Ë W bI*« W¹uLM² «Ë W¹—UL¦²Ýô« l¹—U??????ALK

ÆöF  WLzUI « UBB *« »UFO²Ý« ÷«d² « qþ w  UNOKŽ ‰uB(« ÊUJ ôUÐ
 WO½u¹b*« Èu²  w UMð qþ w  WOK;« …bzUH « —UFÝ√ ŸUHð—« ¡U³Ž« W½“«u*« qL% —«dL²??????Ý« ≠¥

ÆÂ≤∞±± WO U*« WM K  WO½u¹b*« pKð ¡U³Ž« w  …œU¹e « tOKŽ Vðd²¹ U2 WOK;«
ÆUNOKŽ VKD « ÷UH ½« qþ w  WOL Cð dOž —œUB  s  W½“«u*« e−Ž q¹u9 œ—«u  —U ×½« ≠μ

 dšUð ¡«—Ë w??????ÝUÝ√ qJ??????AÐ ÊU  U¹b×² « Ác¼ ÂU « ·u u « Ê√ v ≈ W??????O U*« d¹“Ë —U??????ý√ UL
 —«d  ¡«—Ë UC¹√ ÊU Ë ¨»«u??????M « fK−  v?????? ≈ ÂœUI « ÂUF « U½“«u  l¹—U??????A  .bIð w  W?????? uJ(«
 …œuF «Ë W UF « WO U*« w  ôö²šô« Õö ≈ vKŽ ÂœUI « ÂUF « W??????½“«u  e dð Ê√ …—ËdCÐ W?????? uJ(«
ÆWOL Cð —œUB  s  jD *« e−F « q¹u9 ÂbFÐ oKF²¹ ULO  W UšË W «b² *« U¹u² *« v ≈ UNÐ

 XMLCð UN½« WOKJ « W½“«u*« ÂU —« ‰öš s  ÊuEŠö²Ý ÁU&ô« «c¼ w  ∫w³ONB « ÊULF½ ‰U Ë
 …dI*« W UF « U «b ²??????Ýô« jÐdÐ W½—UI  ÂœUI « ÂUFK  W UF « U «b ²??????Ýô« w ULł≈ w  U{UH ½«
 œËbŠ w  W½“«u*« e−F  vB _« r−(« ÊuJ¹ ÊUÐ W uJ(« —«d  qþ w  Í—U'« ÂUF « W½“«u  w??????

ÆWOL Cð dOž —œUB*« s  ÕU²*« q¹uL² «
 W œUB*UÐ «—uJ??????A  »«uM « fK−  ÂU  ¨Í—U'« ÂUF « ‰öšË p – v ≈ W U{ùUÐ U×{u  lÐUðË
 W??????ÝUO « —UÞ≈ w  W uJ(« UNÐ X bIð w² « W UN « W¹œUB² ô«Ë WO U*« UF¹d??????A² « s  œbŽ vKŽ
 W bš w  W Ëb « —Ëœ e??????¹eFð vKŽ qLFð w² «Ë WODHM « dOž W?????? UF « œ—«u*« p¹d×²  WLŽ«b « W??????O U*«
 iFÐ q¹bFð ÊQAÐ Â≤∞±∞ WM  ±≤ r — Êu½U  WO U² « 5½«uI « —«b « ÂUF « ‰öš - b Ë ¨lL²−*«
 Êu½U  ¨—UL¦²Ýô« ÊQAÐ Â≤∞±∞ WM??????  ±μ r — Êu½U  ¨Â±ππ∞ WM??????  ±¥ r — „—UL'« Êu½U  œ«u
 Êu½UI  q UJ « qOFH² « - Í—U'« ÂUF « nB²M  l Ë ¨qšb « Vz«d{ ÊQAÐ Â≤∞±∞ WM  ±∑ r —

Æ UFO³*« vKŽ W UF « W³¹dC «
 ∫d¹“u « ‰U  Â≤∞±± WO U*« WM?????? K  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A* W UF « ·«b¼_«Ë «eJðd*« ‰uŠË
 WLzUI « W¹œUB² ô« U??????¹b×² « ¡u{ w Ë ¨UNðU¹u Ë«Ë WOLM²K  W?????? UF « ·«b¼_« qL−  s  U?????? öD½«
 W UF « WO ULK  Ê“«u² « …œUŽù W¹—Ëd{ WO U  UÝUOÝ ÂœUI « ÂUFK  W UF « U½“«u*« l¹—UA  XMLCð

ÆÂ«b² *« uLM « oOI×²  UN² «b²Ý«Ë
 w  wðQ¹ «eJðd*«Ë ΔœU??????³*« s  WKLł v ≈ Â≤∞±± ÂU??????Ž U½“«u  l¹—U??????A  bM²?????? ðË ·U{√Ë
 oOI% v ≈ W œUN « ÍœU??????B² ô«Ë w U*« Õö?????? ù« WOKLŽ w  U?????? b  wC*« w  W??????¹b'« U??????N² bI
 oOI% qHJ¹ U0Ë WM ü« U¹u² *« v ≈ W UF « W½“«u*« e−Ž iOH ð w  WO U*« U??????ÝUO « ·«b¼√
 ÷UH ½ô« qþ w  W UšË œö³ « w  ÍbIM «Ë w U*« —«dI²Ýô« ÊU —« “eFð w² « WO U*« W «b²??????Ýô«
 WO uJ(« U b)« Èu²??????  5?????? %Ë W½“«u*« e−Ž q¹uL²  WOł—U)«Ë WOK;« œ—«u*« w  ÿu×K*«
 l¹—U??????A*« cOHMðË —UO²š« vKŽ eO d² «Ë wŽUL²łô« ÊU ô« WJ³??????ý Z «dÐ qOFHðË 5MÞ«uLK  W bI*«

 lHðd*« wŽUL²łô«Ë ÍœU??????B² ô« œËœd*« «– W?????? ULF « WHO¦  l¹—U??????A*«Ë WO−Oð«d²??????Ýô« W¹uLM² «
 WOMÞu « …bMłô« w  …œ—«u « U¹u Ëô«Ë W uJ(« qLŽ Z U½dÐ l  r− M¹ U0 ¨—UL¦²??????Ýö  …eH;«Ë
 UłUO²Šô« b¹b% w  WOK;« UFL²−*« W —UA  qOFHðË WOK;« WDK « —Ëœ e¹eFðË UŠö û

ÆWO Ozd « W¹uLM² «
 wK¹ ULO  Â≤∞±± WO U*« WM K  W UF « U½“«u*« l¹—UA  ·«b¼√ r¼« hO Kð sJ1 p – —UÞ≈ w Ë
 W “ö « UO ü« vKŽ eJðd*« ÍœUB² ô« uLM « ôbF  l dÐ WKOHJ « «¡«dłù«Ë U??????ÝUO « e¹eFð
 l u²*«Ë Â≤∞±± ÂU??????F  ·bN²?????? *« uLM « oOI% w  WL¼U?????? *«Ë W UD³ «Ë dIH « wðd¼Uþ s  b??????×K
 ÊuOK  ∂[∑ v ≈ ·bN²?????? *« ÍuM?????? « ÃU²½ù« ⁄uKÐ l  “UG « ŸUDI  lHðd*« uLM UÐ U uŽb  ¥[πbMŽ
 vKŽ WE U;«Ë o ²¹ Íc « Èu²?????? *« v ≈ W ËbK  W UF « W½“«u*« e−Ž iHš ¨Â≤∞±± ÂUŽ ‰öš sÞ
 W½“«u*« e−Ž q¹u9 vKŽ ’d(«Ë ¨W UF « WO U*« W «b²??????Ý« oI×¹Ë ¨ÍœUB² ô«Ë w U*« —«dI²??????Ýô«
 —«dL²??????Ý« sŽ WLłUM « WO³K?????? « —UŁü« s  b×K  œuN'« WK «u  ¨WOL Cð dOž WM ¬ —œUB  s??????
 b¹—uðË qOB%Ë jÐ— …¡UH  l?????? — e¹eF²  W “ö « œuN'« WK «u  ¨WO*UF « WO U*« W?????? “ô« U??????OŽ«bð
 ¡UDŽ« l  W UF « UIHM « œuMÐ nK²  hOB ð …¡UH Ë ¨W UF « WM¹e K  WI×²?????? *« œ—«u*« nK²
 WHO¦  l¹—UA*«Ë WO−Oð«d²Ýô« l¹—UA*« UIHM  w−Oð«d²??????Ýô« lÐUD « «– W UF « UIHMK  W¹u Ëô«
 Wł—œ W¹uIðË UNBOB ð …¡UH  l —Ë ¨WOł—U)« ö¹uL²K  WOÐUFO²Ýô« UN'« …—b  …œU¹“Ë W ULF «
 ÁU&«Ë ¡«œ√ l —Ë 5 % sLC¹ U0 W¹bIM «Ë W¹œUB² ô«Ë WO U*« U??????ÝUO K  ‚U?????? ðô«Ë q UJ² «
 …¡UH  e¹eFð ¨W UŽ WOLM² « ·«b¼√Ë W Uš W UF « W½“«u*« ·«b¼√ oOI%Ë oH²¹ U0 wMÞu « œUB² ô«
 WODHM « UI²A*« —UFÝ_ W¹dF « U¼uA² « Õö ≈Ë W¹—U'« UIHM « WKJO¼ …œUŽ≈Ë ÂUF « ‚UH½ô«

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹—UL¦²Ýô« V½«u−K  d³ √ œ—«u  `O²¹ U0
 ·«b¼_« oOI% qO³??????Ý w  t½QÐ w³ONB « ÊULF½ œU « W UF « «¡«dłù«Ë U??????ÝUO « ÊQ??????AÐË
 s  W eŠ cOHM²  W uJ(« vF?????? ð ¨Â≤∞±± WO U*« WM?????? K  W ËbK  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A* W UF «

 ∫wðü« w  UNL¼√ ełu½ ·«b¼_« pKð oOI×²  W “ö « «¡«dłù«Ë UÝUO «

- في مجال الاقتصاد الكلي:
 ’dH « b¹b% V??????½Uł v ≈ WO½bF*«Ë W¹“UG «Ë W??????O Ëd²³ « U U??????AJ²Ýô« WOKLŽ w  l??????Ýu² «≠√
 «¡«dłù«Ë UO ü« e¹eFðË¨…bŽ«u « hš_UÐË W¹œUB² ô« UŽUDI « nK²  w  WŠU²*« W¹—UL¦²Ýô«
 »cłË r− M¹U0 ¨ÎUOł—UšË ÎUOKš«œ UN  Z¹Ëd² «Ë¨UN  W¹œUB² ô« ÈËb'« U??????Ý«—œ dO u²Ð WD³ðd*«

ÆWOłU²½ù« ôU−*« nK²  w —UL¦²Ýö  WOK;«Ë WO³Mł_« W U)« ‰«u _« ”Ëƒ—
 s  ¨ UN  WŠU²*« WOł—U)« ö¹uL²K  WO uJ(« UN−K  WOÐUFO²Ýô« …—bI « l — vKŽ qLF « ≠ »
 WFÐU²*« UO ¬Ë  ̈l¹—UALK  W¹cOHM² « jD)«Ë W¹œUB² ô« ÈËb'« U??????Ý«—œ œ«bŽ≈ …¡UH  l — ‰öš

ÆUN½QAÐ WO uJ(« UN'« nK²  5Ð oO M² « Wł—œ l —Ë ¨U¼cOHM²  rOOI² «Ë
 ‰öG²Ý«Ë hOB ð …¡UH  l — ‰öš s  œUB² ö  WO²×² « vM³ « w  «—UL¦²??????Ýô« …œU¹“ ≠Ã
  ̈jK² *«Ë ÂUF « ŸUDI « U?????? ÝR* WŠU²*« WOð«c « œ—«u*« «c Ë  ̈WŠU²*« WOł—U)« W??????O U*« œ—«u??????*«

Æl¹—UA*« cOHMð ‰U−  w  ’U)« ŸUDI «Ë W uJ(« 5Ð ÊËUF² «Ë q UJ² « lOÝuðË
 l¹—U??????A*« q¹uL²Ð WOMF*« UN'« nK²  5Ð q UJ² «Ë ‚U?????? ðô« WOKLŽ e¹eFð vKŽ q??????LF « ≠ œ
 Ác¼ l¹“uð w  W «bF « oOI%Ë o?????? ²¹ U0Ë l¹—U??????A*« cOHMð w  Ã«Ëœ“ù« VM& qHJ¹ U0Ë WOzU/ù«

ÆÈdš« WOŠU½ s  WOLM²K  WŠU²*« œ—«u*« w ULłù RHJ « hOB ² « oOI%Ë ¨ WOŠU½ s  l¹—UA*«
 WO−Oð«d²??????Ý« œU−¹≈ ‰öš s  sLO « ¡U b √Ë 5??????O Ëb « 5×½U*« …bŽU  lO??????ÝuðË e¹eFð ≠ ???????¼
 qHJ¹ U0 ¨ UNzu{ w  WO uJ(« UN'« W?????? U  qLFð ¨ WOLM² « ‰U−  w  w Ëb « ÊËUF²K  W??????×{«Ë
 W¹œUB² ô« nO UJ² «Ë ◊ËdA « s  Èu²  q QÐË WOLM²K  WOł—U)« œ—«u*« s  sJ2 —b  d³ √ bAŠ

ÆWO½UŁ WOŠU½ s  œ—«u*« ÁcN  q¦ _« ‰öG²Ýô« oOI%Ë ¨ WOŠU½ s  WOŽUL²łô«Ë
 W UF « U½“«u*« U¹u Ë√Ë UÝUOÝË ·«b¼√ 5Ð ‚U ðô«Ë q UJ² « WOKLŽ e¹eFð u×½ wF « ≠Ë
 Ë√ ¨ U¼cOHMð U¹u Ë√Ë W?????? UF « «¡«dłù«Ë U??????ÝUO « b¹b% ‰U−  w  Î¡«u??????Ý WOzU/ù« jD)«Ë
 Ë√  ̈ÍœUB² ô«—«dI²Ýô« vKŽ WE U;«Ë VÝUM²¹ U0 e−F «Ë œ—«u*«Ë U «b ²Ýô« ·uIÝ b¹b%
 W U)« o¹œUMB « l{Ë W'UF  ‰ULJ²Ý« p – w  U0 ¨W UF « UIHM « hOB ð U¹u Ë√ b¹b%
 o Ë W UF « W½“«u*« w  ‰uL??????A «Ë WODG² « dBMŽ oI×¹ U0 `ÐdK  W œUN « dOž W UF « «bŠu «Ë ¨

ÆW UF « WO U*« …—«œ≈ Õö ≈ WO−Oð«d²Ý«
 «¡«dłù« b??????¹b×²  wK;« ’U)« ŸU??????DI « l  ÊËUF² «Ë oO?????? M² « e¹eFð v??????KŽ q??????LF « ≠ “
 WÝUO « rOOIðË cOHMðË rÝ— w  ’U)« ŸUDI « W —UA* WOKLF « ·ËdE « W¾ON²Ð WKOHJ « «uD)«Ë
 tOłuð ‰öš s  WOLM² « WOKLŽ …œUO  w  Á—ËbÐ ÂUOIK  ’U??????)« ŸUDI « l œË WOŠU½ s  W??????¹œUB² ô«
 r− M¹ U0Ë UNM  WO−Oð«d²Ýù« hš_UÐË UŽUDI « nK²  w  WOłU²½ù« l¹—U??????ALK  tð«—UL¦²??????Ý«

ÆW¹uLM² « U¹u Ë_« l
 UN  WO U{≈ œ—«u  bAŠË WOH _« WOLM² « ·«b¼√ w  “d×  ÂbIð oOI×²  l¹dÝ —U??????  ¡UMÐ ≠ Õ

Æ5O Ëb «Ë 5OLOK ù« WOLM² « ¡U dý s

- وفي مجال المالية العامة:
 Æ UFO³*« vKŽ W UF « W³¹dC « Êu½UI  q UJ « oO³D² « ≠

 Êu½U  vKŽ …d??????Oš_« ö¹bF² « ¡u{ w  W??????O dL'«Ë WO³¹dC « «¡UHŽô« r??????OEMðË bO??????ýdð ≠
ÆWO dL'« W dF² « œuMÐ w  dEM « …œUŽ≈ vKŽ qLF «Ë ¨ „—UL'«

 WO³¹dC « ö?????? UF*«Ë «¡«dłù« jO?????? ³ðË —UB²š«Ë ¨ w??????³¹dC « qOB×² « …¡U??????H  l?????? — ≠
 Êu½U  qþ w  W UšË W??????O³¹dC « …bŽUI « lO??????Ýuð qHJ¹ U0 5HKJ*« U½UOÐ Y¹b%Ë ÆW??????O dL'«Ë

ÆW³¹dC « ‰bF  w  ÎUO Oz— ÎUCOH ð sLCð Èc «Ë b¹b'öšb « Vz«d{
 W ¡U *«Ë WO UH??????A « oOI%Ë «¡«dłù« jO?????? ³ð ‰öš s  œU?????? H « W× UJ  «¡«dł≈ e¹eFð ≠

ÆWO U*«
 UNðUIH½ bOýdðË `L ¹ U0 ¨ jK² *«Ë ÂUF « ŸUDI « «bŠË …—«œ≈ Y¹b%Ë d¹uDð v ≈ wF « ≠
 W uJ(« VOB½ …œU¹“ w  r¼U ¹ U0 p –Ë  ̈—uNL−K  lK «Ë U b)« .bIð s  UNð«bzUŽ 5 %Ë

ÆÕUÐ—_« s
 «bŽU *« Â«b ²Ý« 5?????? %Ë tOłu²  ”U??????ÝQ  ¨ WOł—U)« «bŽU?????? *« …—«œ≈ ÂUE½ qOFHð ≠
ÆWD)« U¹u Ë√ V ×Ð 5×½U*« öšb²  oO M² « d¹uDðË ¨ UN  WOÐUFO²Ýô« W UD « l —Ë WOł—U)«
 rOEFð ·bNÐ 5×½U*« «bŽU Ë ÷Ëd  s  W uL*« l¹—UA*« vKŽ WOÐU d « UÝ—UL*« e¹eFð ≠
 WO UH??????A « ΔœU³  vKŽ WLzUI « 5×½U*« l??????  ÊËUF² « U öŽ e¹eFðË ¨W??????OŠU½ s  UNM  …œUH²??????Ýô«

ÆÈdš√ ÌWOŠU½ s  WO «bB*«Ë
Æw dL'« V¹dN² «Ë w³¹dC « »dN² « W× UJ  «¡«dł≈Ë UO ¬ d¹uDð ≠
ÆW¹bIM « jOD ðË W UF « WM¹e)« ÂUE½ v ≈ ‰UI²½ô« «uDš ‰ULJ²Ý« ≠

ÆW d²A*«Ë WOK;« œ—«u*« WOLMðË qOB%Ë jÐ—Ë dBŠ UO ¬ d¹uD²  WOK;« WDK « l  qLF « ≠
 …œU¹“Ë ¨WO?????? L)« WD)« U¹u Ë√ l??????  W UF « W??????½“«u*« w  W¹—UL¦²??????Ýô« U??????IHM « W?????? ¡«u  ≠
 iz«u  tOłu²  …e??????H×  U??????ÝUOÝ wM³ðË ¨W UF « W½“«u*« w  W¹—UL¦²??????Ýô« UIHM « U??????BB

ÆWO UŽ WOłU²½≈ «– «—UL¦²Ý« u×½ WBB ²*« o¹œUMB «Ë WOMO Q² «Ë W UF « U ÝR*«

- وفي المجال النقدي:
 U0 wLÝô« wK;« "UM « u/ ‰bF  l  v??????ýUL²¹ YO×Ð ÍbIM « ÷dF « u/ vKŽ …dDO?????? « ≠«

Ær C² « ôbF  vKŽ …dDO « w  bŽU ¹
 ÍœUB² ô« uLM « rŽb  tłu*« ÊUL²zô« s  Ì·U  Èu²  vKŽ ’U)« ŸUDI « ‰uBŠ ÊUL{ ≠»

Æ…dOGB «Ë WDÝu²*« l¹—UALK  ÷«d ù« UOKLŽ qON ð p – w  U0
 —UÞ≈ w  WO³Mł_« öLF « v??????KŽ Íd& w² « «œ«e*« WOKLŽË W uO?????? « …—«œ≈ …¡UH  d??????¹uDð ≠Ã
 w³Mł_« bIM « s  WO U  œ—«u  dO uð ÊUL{Ë ¨·dB « dFÝ …—«œù W½d  WÝUOÝ ÃUN²½« —«dL²??????Ý«

 ÆWOK;« ‚u « UłUO²Š«Ë VÝUM²ð
 „uJB « q¦  …b¹bł «Ëœ√ À«b×²??????Ý«Ë ¨ …d??????ýU³*« dOž W¹bIM « W??????ÝUO « «Ëœ√ d¹uDð ≠œ
 ÷«d ù« dO¹UF  qL??????A²  W uO?????? K  Íe d*« pM³ « …—«œ≈ w  …b¹bł d??????O¹UF  W U{≈Ë ¨WO ö??????Ýù«

Æqł_« WK¹uÞË WDÝu²  W¹—UL¦²Ýô« l¹—UALK
 ÆÍœUB² ô« ◊UAM « …dOðË l — w  bŽU ¹ U0 …bzUH « —UFÝ√ d¹d% u×½ tłu² « ≠ ?¼
 Æ÷ËdI « vKŽ 5 Q² « WÝ—U2 vKŽ U¼eOH%Ë …b¹bł 5 Qð U dý ÂUO  lO−Að ≠Ë

 Æw «dG'« —UA²½ô«Ë lÝu² « vKŽ „uM³ « eOH% ≠“
 e¹eFðË UJOA UÐ q UF² « W¹uIðË UŽu b*« ÂUE½ e¹eF²  WO½u½UI « UF¹dA² « d¹uDðË l{Ë ≠Õ

 Æw ü« l b « «Ëœ√ Â«b ²Ý« lO−AðË WO½Ëd²J ô« ö UF*«
 WÐU d « dO¹UF  ÀbŠ√ o Ë w dB*« “UN'« W ö??????Ý …œU¹“Ë WOLOEM² «Ë WOÐU d « dÞÔ_« e¹eFð ≠◊

ÆÎUO Ëœ UNOKŽ ·—UF²*« W³ÝU;«Ë

- وفي مجال الإدارة الحكومية :-
 W¹e d ö « oOI% l  W¹dA³ « œ—«u*« …—«œ≈ ÂuNH  v ≈ œ«d _« Êu¾ý …—«œ≈ ÂuNH  s  ‰u×² « ≠

ÆW¹dA³ « œ—«u*« …—«œ≈ w
 jÐd « UOKLŽ ‰ULJ²??????Ý« vKŽ qLF «Ë WOŽdH «Ë W¹e d*« U½UO³ « …b??????ŽU  Y¹b%Ë ‰ULJ²??????Ý« ≠

ÆW¦¹b(« WOMI² « qzUÝu « Â«b ²ÝUÐ U uKF*« rE½ rOLBðË ÎUOJ³ý
 U b)« l¹uMðË U??????ýUF*«Ë WOŽUL²łô« UMO Q² « W uEM  d??????¹uDðË …¡UH  l — vKŽ q??????LF « ≠

Æ‰U−*« «c¼ w  W bI*«
ÆWO uJ(« …eNł_« WKJO¼ …œUŽ≈ WOKLŽ WK «u  ≠

 W UJ  …—uB «Ë W??????LB³ « ÂUE½ ‰ULJ²??????Ý« W UšË WO½b*« W b)« ÂU??????E½ Õö ≈ ‰ULJ²??????Ý« ≠
Æs _«Ë ŸU b « p – w  U0 ©W Ëb UÐ 5K UF «

Æs¹b UF²*« ŸU{Ë√ W'UF Ë bŽUI² « v ≈ W UŠù« cOHMð UOKLŽ l¹d ð WK «u  ≠
 ÂUE½Ë WCzUH « W?????? ULF « ŸU??????{Ë√ W'UF Ë W??????O½b*« W b)« ‚Ëb??????M  ¡«œ√ d??????¹uDðË q??????OFHð ≠

ÆdJ³*« bŽUI² «Ë UC¹uF² «
 Ê√ WO U*« d¹“Ë 5Ð Â≤∞±± w U*« ÂUFK  W UF « U½“«u*« l¹—UA* W?????? Ozd « ` ö*UÐ oKF²¹ ULO Ë
 w² « U??????ÝUO «Ë ·«b¼_« WO UH??????AÐ fJFð Â≤∞±± w U*« ÂUFK  W ËbK  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A
 qJAÐ ·bN² ðË Æ WIÐU??????Ý U½“«u  w  ÁcOHMð √bÐ U* ÎôULJ²??????Ý« ¨UNIOI% vKŽ W uJ(« qLF²??????Ý
 ôbF  ¡«u²Š«Ë wIOIŠ u/ ‰bF  oOI% w  WL¼U?????? *«Ë ¨ W UF « WO U*« W «b²Ý« oOI% w?????? Oz—
 «dOG²*UÐ ULNDÐ—Ë ¨W¹bIM «Ë WO U*« UÝUO « 5Ð q UJ « oO M² « ‰öš s  p – r²OÝË ¨r C² «
 W¹œUB² ô« WD??????A½_« eOH%Ë U??????ÝUO « pKð ·«b¼√ oOI% vKŽ qLF¹ U0Ë WOKJ « W??????¹œUB² ô«

ÆuLMK  WLŽ«b «
 t²MLCð U Ë ¨ Â≤∞±± w U*« ÂUFK  W UF « U½“«u*« l¹—UA  ¡«dI²Ý« s  ∫ WO U*« d¹“Ë ·U{√Ë

∫wK¹ U  kŠö½ WOŽUD Ë W UŽ «dýR  s
 ‚UH½ù« WOL²ŠË WFO³Þ ¡u{ w Ë UNŠdý - w² « «—uD² « ¡u{ w  W UF « U½“«u*« XOMÔÐ ∫ ÎôË√
 W UF « œ—«u*« ÷UH ½« sŽ W&UM « W UF « œ—«u*« w  WO³K?????? « «—uD² « —U³²Žô« w  Î…cš¬ ¨ÂUF «
 w² « W¹u Ë_« «– UŽUDI « u??????×½ ‚UH½ù« tOłuð p – ÂeK²??????Ý« b Ë ¨ W½“«u*« e−Ž q¹u9 œ—«u?????? Ë
 U³ ²J*« vKŽ ÿUH(« vKŽ qLFð X u « fH½ w Ë ¨ —«dL²??????Ýö  qÐUI « uLM « oOI% w  bŽU?????? ð

ÆWOL²(« UIHM « q¹uL²  œ—«u*« hOB ðË
 w  Áb — - ULŽ ÂUF « ‚UH½ù« w  Î«bOýdð sLCð ÂœUI « ÂUFK  W UF « W½“«u*« ŸËdA  Ê≈ ∫ ÎUO½UŁ
 U «b ²Ýù« jÐ— w ULł≈ s  • π—μ ‰œUF¹ U0 ÎUCOH ²ŽËd??????A*« sLC²¹Ë w U(« ÂUF « W½“«u
 ”√d « l¹—U??????A*« cOHM²  W “ö « UBB *« l{Ë v « W U{ùUÐË ¨w U(« ÂUF « W½“«u  w  W UF «
 WD³ðd  W½“«u*« ŸËd??????A  w  …œu d*« …b??????¹b'« WO UL??????Ý√d « l¹—U??????A*« ÊS  cOHM² « X% W??????O U
ÆWOł—U)« `M*« Ë√ ÷ËdI « ‰öš s  wł—Uš q¹uL²Ð WD³ðd  Ë√ W¹u Ë√ «– WO−Oð«d²Ý« l¹—UA0
 s¹b « W bš UIH½Ë bŽUI² « UI×²?????? Ë U³ðd*«Ë —uł_« …—uðUH  WOL²(« UIHM « q¦9 ∫ ÎU¦ UŁ
 sJ1 ô WOL²Š UIH½ w??????¼Ë W UF « UIHM « w ULł≈ s  …d??????O³  W³?????? ½ ¨WOŽUL²łô« W¹UŽd «Ë ÂUF «

ÆUNÐ ”U *«
 WODHM « UI²??????A*« rŽœ UIH½ WKJO¼ …œUŽù W uJ(« UNðc ð« w² « «¡«dłô« qþ w  ∫ ÎU??????FÐ«— 
 w «u×Ð ÂœUI « ÂUF « W½“«u  ŸËd??????A  w  UN  jD *« UIHM « Ác¼ r−Š Ê√ ô≈ ¨ÂU??????F « «c¼ ‰ö??????š
 »U ²Š« WOKLŽ Ê√ v « UM¼ …—Uýù« l  ¨Èdš√ WOL²ŠË WO Oz— WIH½ q¦1 ‰«“ ô ‰U¹— «—UOK  ≤∞∂
 jHM « s  qO d³ « dFÝ ”U??????Ý√ vKŽ X9 ÂœUI « ÂUF « W½“«u  w  WODHM « UI²??????ALK  rŽb « …—uðU
 W UŠ w Ë ¨WODHM « œ—«u*« »U ²Šô Âb ² *« dF?????? « fH½ u¼Ë ¨qO d³K  wJ¹d √ —ôËœ μμ ÂU)«
 …œU¹e « pKð sŽ W&U½ «—u?????? Ë W¹√ ÊS  UNðœU¹“ Ë√ WO U(« tðU¹u²??????  bMŽ ÂU)« jHM « dF??????Ý ¡UIÐ
 Âb ² OÝ vI³ð U Ë ¨w U(« ÂUF « ‰öš - UL  wIOI(« rŽb « ‚—U  WODG²  UN «b ²??????Ý« r²O??????Ý

 ÆW½“«u*UÐ jD *« e−F « iOH ²
 dš¬ bFÐ ÎU UŽ ÃU²½ù« UOL  w  dL²  h UMð v ≈ dOAð jHM « «œ«d¹≈ UF uð Ê≈ ∫ ÎU?????? Uš
 ô ‰U *« wFO³D « “UG « ŸËd??????A  ÃU²½≈ «uM??????Ý s  v Ë_« WKŠd*« w Ë “UG « «œ«d¹≈ Ê√ 5Š w
 U «e² ô« œ«œd²Ý« ÎôË√ r²¹ Ê√ sLC²ð w² «Ë ¨ŸËdA*« q¹u9 WO UHð« —UÞ≈ w  wðQðË WDO Ð X «“

 ÆŸËdA*« vKŽ WO U*«
 ©μ≤[μ∏≥[∏±π®?Ð Â≤∞±± ÂUŽ ‰öš UNłU²½≈ —bI*« jHM « UOL  s  W uJ(« WBŠ —b Ô  b Ë

 ÆqO «dÐ ©±[μ≤[∏∞≥®??Ð Â≤∞±∞w U(« ÂUF « W½“«u  w  —bI*« sŽ hIMÐ ÎöO dÐ
 ÊuOK  ≤≤π mK³0 —bIð ÂœUI « ÂU??????FK  ‰U?????? *« wFO³D « “UG « s  WF u²*« «œ«d¹ù« Ê√ 5Š w

Æ‰U¹— 5¹ö  ±∞πË Î«—UOK  ¥∑ ‰œUF¹ U  Í√ wJ¹d « —ôËœ n √ ∏∞∞Ë
 ¨WO²×² « vM³ « l¹—UA  vKŽ e dð U½“«u*« l¹—UA  w  W¹—UL¦²Ýô« l¹—UA*« X «“ô ∫ ÎU??????ÝœUÝ
 U b)« l¹—U??????A  «c Ë ©w×B « ·dB «Ë ÁU??????O*«Ë ¨¡UÐdNJ «Ë ¨‚d??????D «® ôU−  w  ÎW?????? UšË
 w  WOL¼√ s  UN  U??????* ¨W ULF « WHO¦  l¹—U??????ALK  W¹u Ë_« ¡UDŽ≈ l  ©W×B «Ë ¨rOKF² «® WO??????ÝUÝ_«
 ŸËdA  w  W¹—UL¦²Ýô«Ë WO ULÝ√d « UIHM « UBB  —bIðË ¨»U³AK  …b¹bł qLŽ ’d  œU−¹≈
 W½“«u*« tKL×²²Ý U  p – qLA¹Ë ¨‰U¹— —UOK  ©≥ππ® mK³  w «u×Ð Â≤∞±± ÂUŽ W ËbK  W UF « W½“«u*«
 cOHMðË rŽœ ‰U−  w  WOK;« W¹œUB² ô« «bŠu « ‰UL??????Ý√— rN??????Ý√ w  W —U??????AL  W ËbK  W UF «

Æ «bŠu « Ác¼ UNÐ ÂuIð w² « l¹—UA*«
 X dŠ W uJ(« Ê√ ô≈ ¨ W??????½“«u*« UNNł«uð w² « q??????¹uL² « UÐuF  s  ržd « v??????KŽ ∫ ÎUFÐU??????Ý
 Í—U'« ÂUF « W½“«u  w  …bL²F*« UBB *« vKŽ ¡U??????IÐù« q _« vKŽ Ë√ UBB *« …œU¹“ v??????KŽ
 WO??????ÝUÝ_« U b)« .bI²Ð ÂuIð w² « UN'« «œUL²Ž« W UšË W UF « U b)« .bI²  W “ö «Ë

∫ w U² « u×M « vKŽË WŠU²*« U½UJ ù« ¡u{ w
 Â ≤∞±± ÂUF  WHK² *« W UF « U??????½“«u*« l¹—U??????A  w  Wł—b*« Î«œUL²Žô« w ULł≈ —bIÔð∫ r??????OKF² «
ÆÂ ≤∞±∞ ÂUŽ ‰U¹— ÊuOK  ≤≤∑Ë Î«—UOK  ≥∑πmK³  qÐUI  ¨‰U¹— ÊuOK  ∏¥¥Ë —UOK  ≥∑≥ rOKF² « ŸUDI
 ŸUDI  Â≤∞±± ÂUF  WHK² *« W?????? UF « U½“«u*« l¹—U??????A  w  Wł—b*« «œUL²Žô« —bIÔð∫ W×B «
 ÂUŽ ‰U¹— ÊuOK  π≥∏Ë Î«—U??????OK  ±±≤ mK³  qÐUI   ̈‰U??????¹— ÊuOK  ∂∂¥Ë Î«—UOK  ±±¥ m??????K³0 W??????×B «

Æ Â ≤∞±∞
 ÂUF « Í—UL¦²??????Ýô« ‚UH½ù« t³FK¹ Íc « dO³J « —ËbK  q UJ « W uJ(« „«—œ≈ l  ∫ WO²×² « v??????M³ «
 vM³ « l¹—UA* W “ö « ö¹uL² « dO uð UÐuF  Ê√ ô≈ ¨ œö³ « w  W¹œUB² ù« WDA½_« p¹d% w
 -Ë ¨ÂœUI « ÂUF « W½“«u  w  UŠuLDK  WÐU−²??????Ýô« ÊËœ X UŠ WOL Cð dOž —œUB  s Ë WO²×² «
 œUL²Ž« dB² « UL  cOHM² « X%Ë WLzUI « W??????O²×² « vM³ « l¹—U??????A* UBB *« dO uð vKŽ eO d² «
 vKŽ X u « fH½ w  eO d² « l  ¨WOł—Uš —œUB  s  ÎUOzeł W uL*« …b¹b'« l¹—UALK  UBB *«
 WO−Oð«d²Ýù« ‚dD « l¹—UA  p c Ë ¨ «—UL¦²??????Ýô« ÕU$Ë »c' W “ö « WO²×² « vM³ « l¹—U??????A
 W× UJ  w U² UÐË ¨œd??????H « qšœ j??????Ýu² Ë w uI « qšb « u/ ‰bF  ŸUHð—« w  d??????OŁQð s  p c  U??????*
 l¹—UA  w  Wł—b*« «œUL²Žô« XGKÐ ¨p – s  ÎU öD½«Ë ¨5MÞ«u*« WAOF  Èu²  5?????? %Ë dIH «
 ‰U¹— ÎU½uOK  ∂∏¥Ë Î«—UOK  ¥∑πw «uŠ WO²×² « vM³ « l¹—U??????A* Â≤∞±± ÂUF  WHK² *« W UF « U½“«u*«

∫w U² « u×M « vKŽ p –Ë

قطاع الطرق:
 wł—Uš q¹u9 ‰U??????¹— ÊuOK  μ±πË Î«—UOK  ¥∞ ¨w??????K×  q¹u9 ‰U¹— Êu??????OK  ¥ππË Î«—U??????OK  ±≥∞

Æ‰U¹— ÊuOK  ±∏Ë Î«—UOK  ±∑± w ULłSÐ

قطاع الكهرباء:
 wł—Uš q¹u9 ‰U¹— Êu??????OK  ¥μ≥Ë Î«—UOK  ∑≥  ̈wK×  q??????¹u9 ‰U¹— Êu??????OK  ¥≤πË Î«—U??????OK  ±∂≤

‰U¹— ÊuOK  ∏∏≤Ë Î«—UOK  ≤≥μ w ULłSÐ

قطاع المياه والصرف الصحي:
 w ULłSÐ wł—Uš q¹u9 ÎU½uOK  ∂∑¥Ë Î«—UOK  ≥≥Ë wK×  q¹uL²Ð ‰U??????¹— 5¹ö  ±±∞Ë Î«—U??????OK  ≥π

Æ‰U¹— ÊuOK  ∑∏¥Ë Î«—UOK  ∑≤
 W½“«u*« w  wŽUL²łô« bF³ « Ê√ w³ONB « ÊULF½ `{Ë√ wŽUL²łô« ÊU _« WJ³ý Z «dÐ ÊQAÐË
 U b)« .bIð nO UJð v ≈ W U{ùU³  ¨W½“«u*« ŸËdA  ÊU —√ s  ÎUOÝUÝ√ ÎUM — q¦1 W ËbK  W UF «
 w² «Ë wŽUL²łô« ÊU _« WJ³ý Z «dÐ qOFH²  W “ö « UBB *« ÎU¹uM??????Ý W uJ(« b dð ¨W UF «

Æ…b¹bł qLŽ ’d  œU−¹≈Ë¨dIH « U¹u²  nOH ð ·bN² ð
 W½“«u*« ŸËd??????A  sLCð ¨WODHM « UI²??????A*« rŽœ UIH½ UBB  v ≈ W U{ùU³  ∫`??????{Ë√Ë
 vM³ « l¹—UA  cOHM²Ð ÂuIð w² «Ë wŽUL²łô« ÊU _« WJ³??????ý Z «dÐ qOFH²  Â“ö « q¹uL² « hOB ð
 —bIÔðË ¨UNK¹uL²  WNłu*« WOł—U)« «bŽU *«Ë ÷ËdI « Ë√ wð«c « q¹uL² « ‰öš s  ¡«uÝ WO²×² «

 ∫w U² « u×M « vKŽ Â ≤∞±± ÂUŽ U½“«u  l¹—UA  w  Z «d³ « ÁcN  …œu d*« «œUL²Žô«
 ‰U¹— ÊuOK  ¥≥∞Ë Î«—UOK  ¥¥ WOŽUL²łô« W¹UŽd « ‚ËbM  ≠

 ‰U¹— ÊuOK  π∂πË Î«—UOK  ≥∞ WOLM²K  wŽUL²łô« ‚ËbMB « ≠
Æ‰U¹— ÊuOK  π∑μË «—UOK  WF³Ý W UF « ‰UGý_« Z U½dÐ ≠

 ÎW UšË ¨Èdš_« W UF « U½“«u*« q¦9 ¨ W?????? ËbK  W UF « W½“«u*« v ≈ W U{ùUÐ ∫U×{u  l??????ÐUðË
 ¨dšü ÂUŽ s  —uD²ðË œö³ « w  W¹œUB² ô« WD??????A½ú  ÎU U¼ ÎU d×  W¹œUB² ô« «bŠu « U½“«u
 W¹uLMð l¹—UA  cOHM²  WO UJ « UBB *« l{Ë W UF « U½“«u*« l¹—U??????A  XMLCð ÂUŽ qJ??????AÐË

ÆWHO¦J « W ULF « «– l¹—UA*« W UšË W¹u Ë√ «– WO−Oð«d²Ý≈
 jÐ— 5½«u  l¹—UA* WO Ozd « ` ö*« rJOKŽ ÷dŽ√ Ê√ w½bF ¹ ¨o³Ý U  ¡u{ w  ∫d¹“u « ‰U Ë

∫w U² « u×M « vKŽË ¨ Â ≤∞±± w U*« ÂUFK  W UF « U½“«u*«

: مشروع الموازنة العامة للدولة:- 
ً
أولا

 ∫W UF « œ—«u*« V½Uł ≠
 μ±πË ÊuOK¹dð mK³0 Â ≤∞±±WO U*« WM K  W ËbK  W UF « W½“«u*« ŸËdA  w  W UF « œ—«u*« —b Ô

 ≠∫ w U² « u×M « vKŽ WŽ“u  ¨‰U¹— ÊuOK  μ∏πË Î«—UOK
 ∫wł—U)« ÷«d² ô« ÊËbÐ W UF « œ—«u*« ≠

 b Ë¨‰U¹— ÊuOK  ±μË Î«—UOK  ¥∑≤Ë ÊuOK¹dð mK³0 wł—U)« ÷«d² ô« ÊËbÐ W UF « œ—«u*« —b Ô
 ∫WO U² « W UF « œ—«uLK  WKB×  WOÝUÝ√ …—uBÐ «d¹bI² « Ác¼ ¡Uł

 ‰U¹— ÊuOK  ∏∏≥Ë Î«—UOK  μπ≤ jHM « «œ«d¹≈ ≠
 ‰U¹— ÊuOK  ≤μ∑Ë Î«—UOK  π¥ “UG « «œ«d¹≈ ≠

 ‰U¹— ÊuOK  ∂μ±Ë Î«—UOK  ¥≤∂ Vz«dC « W×KB  «œ«d¹≈ ≠
 ‰U¹— ÊuOK  ≤μ≤Ë Î«—UOK  ∏≤ „—UL'« W×KB  «œ«d¹≈ ≠

 ‰U¹— ÊuOK  ππ∂Ë Î«—UOK  ∏μ ÕUÐ—_« izU  s  W uJ(« WBŠ
 ‰U¹— ÊuOK  ±μË Î«—UOK  ∏π WOK;« WOð«c « œ—«u*« WOIÐ

Æ‰U¹— ÊuOK  π∂±Ë —UOK  ±∞∞ WOł—U)« `M*«
 ∫WOł—U)« ÷ËdI « s  œ—«u*« ≠

Æ‰U¹— ÊuOK  μ∑¥Ë —UOK  ¥∑ mK³0 WOł—U)« ÷ËdI « s  œ—«u*« —b Ô
 ∫W UF « U «b ²Ýô« V½Uł ≠

 ≤∞±± WO U*« WM K  W ËbK  W UF « W½“«u*« ŸËdA  w  …—bI*« W UF « U «b ²Ýô« w ULł≈ mKÐ
∫w U² « u×M « vKŽ WŽ“u  ‰U¹— ÊuOK  μ¥≥Ë Î«—UOK  ∏≤±Ë ÊuOK¹dð mK³  Â

 ∫WOKOGA² « W½“«u*« ≠
 ‰U¹— 5¹ö  ±∞μË Î«—U??????OK  ≥∏μË ÊuOK¹dð m??????K³  w «u×Ð WOKOG??????A² « W½“«u*« UIH½ —b?????? Ô  ≠

ÆÂ≤∞±∞ÂUŽ jÐ— sŽ •¥[∂ W³ MÐË ‰U¹— ÊuOK  ≤≤±Ë Î«—UOK  ∂∂ Á—b  ÷UH ½UÐ

وأهم أوجه الصرف للموازنة التشغيلية : 
 ‰U¹— 5¹ö  ∑∞∏Ë Î«—UOK  μππ5K UF « UC¹uFðË —uł√ ≠

 ‰U¹— ÊuOK  μμπË Î«—UOK  ≥∂≤ U b)«Ë lK « UIH½ ≠
 ‰U¹— ÊuOK  ∑πË Î«—UOK  ≥π∞ WOŽUL²łô« `M*«Ë U½UŽù« ≠
‰U¹— ÊuOK  ∑μπË Î«—UOK  ≥≤ WÐu³*« dOž UN'« UIH½ ≠

 ∫ WO ULÝ√d « W½“«u*« ≠
 ¨‰U¹— ÊuOK  ∏∏Ë Î«—U??????OK  ≥ππ mK³  w «u×Ð W¹—UL¦²??????Ýô«Ë WO UL??????Ý√d « W½“«u*« UIH½ —b Ô

 ∫w U² « u×M « vKŽ ÎWŽ“u
 ‰U¹— ÊuOK  μμ∏Ë Î«—UOK  ≥¥∑ WO U*« dOž ‰u _« »U ² « ≠

Æ‰U¹— ÊuOK  μ≥∞Ë Î«—UOK  μ± WOK;« W¹œUB² ô« «bŠu « ‰«u √ ”ËƒdÐ WO uJ(« WL¼U *« ≠

العجز في مشروع الموازنة : 
 ÍbI½ e−Ž sŽ W½“«u*« dH?????? ð Ê√ l u²¹ ¨ U «b ²??????Ýô«Ë œ—«u*« s  qJ  «d¹bI² « ¡u{ w

 Æ‰U¹— ÊuOK  ππμË —UOK  ≥±≤ mK³¹ wK
 ¨w «u² « vKŽ •≥[∂Ë •≥[∑ W³ MÐË ‰U¹— ÊuOK  π¥μË —UOK  ≥∞± mK³¹ w U  ÍbI½ e−Ž sŽË
 »U³??????Ý_« œuFðË ¨‰U¹— ÊuOK  ≥∏πË «—UOK  ¥±∞Ë ÊuOK¹dð WO½ULŁ —«bI0 w ULł≈ wK×  "U½ s
 UNðc ð« w² « «¡«dłù« v ≈ Â ≤∞±∞ w?????? U(« ÂUF « W½“«u  sŽ e−F « w  ÷UH ½ö  WO?????? Ozd «
 …UŽ«d  X u « fH½ w Ë ¨tM  Í—U'« ’uB)« tłË vKŽË ÂUF « ‚UH½ù« bOýdð ÷«dž_ W uJ(«

ÆÍœUB² ô« uLMK  …“eF*« W¹—UL¦²Ýô« l¹—UA*« q¹u9Ë Í—U'« V½U'« w  WOL²(« UIHM «

موازنات الوحدات المستقلة والملحقة والصناديق الخاصة: 
 mK³  Â ≤∞±± ÂUŽ ŸËdA  w  WO ULÝ√d «Ë W¹—U'« U «b ²Ýô«Ë œ—«u*« «d¹bIð w ULł≈ mKÐ
 U¼—b  …œU¹eÐË ‰U¹— ÊuOK  ∑≤Ë Î«—UOK  ≥π≤ Â≤∞±∞ ÂUŽ jÐ— qÐUI  ‰U¹— ÊuOK  ≤≤μË —UOK  ¥∞≤

Æ•≤[∂ W³ MÐË ‰U¹— ÊuOK  ±μ≥Ë «—UOK  ±∞

موازنات وحدات القطاع الاقتصادي (العام والمختلط) :
 «bŠu « U½“«u  ŸËd??????A  w  WO UL??????Ý√d «Ë W¹—U'« œ—«u*«Ë U «b ²??????Ýô« w ULł≈ m??????KÐ
 jÐdÐ W½—UI  ‰U??????¹— ÊuOK  π∏Ë «—UOK  ∏∞μË Êu??????OK¹dð WŁöŁ Â≤∞±± w?????? U*« ÂUFK  W??????¹œUB² ô«
 ∑≤∂ mK³0 —bIÏð …œU??????¹eÐË ‰U¹— ÊuOK  ¥μμË —U??????OK  ∑∏Ë ÊuOK¹dð ≥ Â≤∞±∞ ÂU??????Ž w  U??????½“«u*«
 ŸUDI « U½uJ  lOLł vKŽ ¨w ULłù« «c¼ Ÿ“u²¹ YOŠ Æ•∂[≤≥ W³?????? MÐË ‰U¹— ÊuOK  ∂¥≥Ë —UOK

≠∫w U² « u×M « vKŽË © jK²  ¨w bš ¨włU²½≈® ÍœUB² ô«

موازنات الوحدات الاقتصادية في القطاع الإنتاجي:
 ÂUF « w  ŸUDI « «c¼ w  WO UL??????Ý√d «Ë W¹—U'« œ—«u*«Ë U «b ²??????Ýô« «d¹bIð w ULł≈ mKÐ
 w U*« ÂUFK  U½“«u*« j??????ÐdÐ W½—UI  ‰U¹— ÊuOK  ≥∞Ë Î«—UOK  ¥∏±Ë U??????½uOK¹dð ≥ ¨Â ≤∞±± w?????? U*«
 ÊuOK  ∂¥≤Ë Î«—UOK  ∂∏≥ mK³0 —bIÔð …œU¹eÐË ‰U¹— ÊuOK  ∑∏∏Ë Î«—U??????OK  ∑π∑Ë Êu??????OK¹dð ≤ Â ≤∞±∞

Æ•≤¥—¥ W³ MÐË ‰U¹—

موازنات الوحدات الاقتصادية في القطاع الخدمي:-
 ÂUF « w  ŸUDI « «c¼ w  WO UL??????Ý√d «Ë W¹—U'« œ—«u*«Ë U «b ²??????Ýô« «d¹bIð w ULł≈ mKÐ
 ±¥∑ mK³0 Â≤∞±∞ w U*« ÂUFK  U½“«u*« jÐdÐ W½—UI  ‰U¹— ÊuOK  μ±μË Î«—UOK  ±μ∏ Â≤∞±± w U*«

Æ•∑[∑ W³ MÐË ‰U¹— ÊuOK  ≥π≥Ë Î«—UOK  ±± mK³0 —bIÔÏð …œU¹eÐ ‰U¹— ÊuOK  ±≤≤Ë Î«—UOK

موازنات الوحدات الاقتصادية في القطاع المختلط:- 
 w  ŸUDI « «c¼ w??????  WO UL??????Ý√d «Ë W¹—U'« œ—«u*«Ë U «b ²??????Ýô« «d¹bIð w ULł≈ mKÐ
 Â≤∞±∞ w U*« ÂUFK  U½“«u*« jÐdÐ W½—UI  ‰U¹— ÊuOK  ±μ≥Ë Î«—UOK  ±∂μ Â≤∞±± w U*« ÂU??????F «
 W³?????? MÐË ‰U¹— 5¹ö  ∂∞∏Ë —UOK  ≥± mK³0 —bIð …œU¹eÐË ‰U¹— ÊuOK  μ¥μË Î«—UOK  ±≥≥ mK³0

Æ•≤≥[∂
 WBŠ sŽ dH??????Ý√ b  jK² *«Ë ÂUF « 5ŽUDI « «bŠË U??????½“«u  l¹—U??????A  Ê√ v ≈ XH Ë
 Î«—UOK  πμ qÐUI  ‰U¹— ÊuOK  ππ∂Ë Î«—UOK  ∏μ mK³0 Â≤∞±± ÂUF  ÕUÐ—_« izU  s  W?????? uJ(«
 ¨•±∞ W³?????? MÐË ‰U¹— ÊuOK  μ¥≥Ë «—UOK  π Á—«bI  hIMÐ ¨Â≤∞±∞ ÂUF  ‰U¹— Êu??????OK  μ≥πË
 ¥¥∏Ë Î«—UOK  ≤∂ qÐUI  ‰U¹— Êu??????OK  ≥μ∏Ë Î«—UOK  ≤πmK³0 Â≤∞±± ÂUF  Í—Uł e−Ž W??????½UŽ≈Ë

Æ•±± W³ MÐË ‰U¹— 5¹ö  π±∞Ë —UOK  ≤ U¼—b  …œU¹eÐ Â≤∞±∞ ÂUŽ w  ‰U¹— ÊuOK
 ¨‰U¹— ÊuOK  ∏∞Ë Î«—U??????OK  ¥≥ mK³  Â≤∞±± ÂUFK  W ËbK  WO UL??????Ý√d « WL¼U?????? *« XGKÐ ULO
 ÊuOK  ≥μ±Ë «—UOK  ±∞π Á—b  hIMÐË Â≤∞±∞ ÂUŽ jÐ— ‰U¹— ÊuOK  ¥≥±Ë Î«—UOK  ±μ≤qÐUI

Æ•∑±[∑ W³ MÐË ‰U¹—
 l¹—U??????A  sŽ WK U  qO UHð XMLCð b  WI d*« U½“«u*« «bK−  Ê√ WO U*« d¹“Ë `{Ë√Ë
 W UF « W½“«uLK  Èb??????*« j??????Ýu²  —UÞù« UF uð «c Ë ¨Â≤∞±± ÂUF  WHK² *« W UF « U??????½“«u*«

ÆÂ≤∞±≥ ≠ ≤∞±≤ …d²HK  W ËbK
 d¹“Ë ‰U  Â≤∞±± WO U*« WM?????? K  W UF « U½“«u*« l¹—U??????A* w U*« ÊUO³K  t{dŽ ÂU²š w?????? Ë
 W¹cOHM² « 5²DK?????? « 5Ð 5¹uI « q UJ² «Ë ÊËUF² « ÊQÐ WIŁ vKŽ s×½ò ∫w³ONB « ÊULF½ WO U*«
 UF¹dAð ‰ULJ²Ý« w  Wþu×K  WOÐU−¹« …—uBÐ fJF½« ¨WO{U*« …d²H « œUÝ Íc « WOF¹dA² «Ë
 W¹œUB² ô«Ë WO??????ÝUO « Z «d³ « ·«b??????¼√ oOI% UN½Q??????ý s  w² «Ë W U¼ W¹œUB² «Ë W??????O U
ÆW UF « U½“«u*« l¹—UA* WOŽu{u*«Ë W UN « UA UM*« v ≈ W uJ(« w  lKD²½Ë ¨WOŽUL²łô«Ë

 UO uðË r ¡«—¬ wDFM??????Ý UM½QÐ d u*« rJ?????? K−* b R½ W uJ(« w  UM³½Uł s ò ∫·U{√Ë
 WF — qO³??????Ý w  W uJ(« œuN' »«uM « fK−  …—“«R0 «bO??????A  ¨ åÂUL²¼ô« qł rJ?????? K−
 ¨` U  tK «b³Ž wKŽ fOzd « Œ_« W U  …œUO  qþ w  tzUMÐ√ WAOF  Èu²  5?????? %Ë sÞu «

ÆW¹—uNL'« fOz—
 UO??????ÝUOÝ s  w U*« ÊUO³ « t ËUMð U  ‰u??????Š U UŽ U??????ýUI½ fK−*« Èdł√ p – vKŽ ¡U??????MÐË

ÆÂ≤∞±± WO U*« WM K  W UF « U½“«uLK  WD³ðd  WOzUBŠ≈ U½UOÐË «dýR Ë
 bL×  fK−*« f??????Oz— VzU½ W??????ÝUzdÐ W Uš WM' v ≈ w U*« ÊUO³ « W?????? UŠ≈ fK−*« d?????? √Ë
 ¡UÝƒ—Ë WLz«b « ÊU−K « ¡UÝƒ—Ë WO U*« WM−K « ¡UCŽ√Ë fOz— W¹uCŽË Íœ«b??????A « r U??????Ý wKŽ
 V½U'« vLÝ ULO  5KI² *«Ë fK−*UÐ WK¦L*« WOÝUO « ULOEM² «Ë »«eŠú  WO½U*d³ « q²J «
 jOD ² « d¹“Ë W¹œUB² ô« ÊËRAK  ¡«—“u « fOz— VzU½ WÝUzdÐ WM−K « Ác¼ w  tOK¦2 w uJ(«
 jHM «Ë UMO Q² «Ë WO½b*« W b)«Ë WO U*« ¡«—“Ë W¹uCŽË w³Š—_« .dJ «b³Ž w Ëb « ÊËU??????F² «Ë
 WO U*« ¡«—“Ë »«u½Ë Íe d*« pM³ « k U× Ë È—uA «Ë »«uM « w K−  Êu¾??????A  W Ëb «Ë ÊœUF*«
 w²×KB  w?????? Oz—Ë WOK;« …—«œù«Ë w Ëb « ÊËUF² «Ë jOD ² «Ë UMO Q² «Ë W??????O½b*« W b)«Ë
 «—«“u UÐ 5B² *«Ë Âu??????LF « ¡«—b Ë s¹bŽU?????? *« ¡ö u «Ë ¨¡ö u «Ë „—UL'«Ë V??????z«dC «

ÆfK−*« v ≈ p – ZzU²½ .bIðË W½“«u*« l¹—UA  WÝ«—bÐ ÂUOIK  p –Ë WOMF*«
 Êu½U  ŸËdA  ‰uŠ WO U*« WM−K « d¹dIð W K'« Ác¼ w  fK−*« ÷dF²Ý« Èdš√ WNł s
 ≥∏μË Î«—UOK  ≤∏∑ Á—b Ë mK³0 Â≤∞±∞ WO U*« WM K  W ËbK  W UF « W½“«u*UÐ w U{≈ œUL²Ž« `²HÐ

ÆW œU  W Kł v ≈ t²A UM  Qł—√Ë ¨ ‰U¹— ÊuOK
 ÂuO « t ULŽ√ q «uOÝË ÆÆtOKŽ o «ËË WIÐU « t² Kł dC×  ÷dF²??????Ý« b  fK−*« ÊU Ë

Æ5MŁô«

ات والمشاريع للحكومة خلال العام القادم وزير المالية يستعرض مجمل السياسات والإجراء

مجلس النواب يستمع إلى البيان المالي لمشاريع الموازنات العامة للسنة المالية 2011م
ات والسياسات المطلوب تنفيذها لتحقيق الأهداف العامة للموازنة: ابرز الإجراء

- التوسع في عملية الاستكشاف البترولية والمعدنية وزيادة الاستثمارات في البنى التحتية للاقتصاد

- رفع القدرة الاستيعابية للتمويلات الخارجية وتعزيز وتوسيع قاعدة المانحين الدوليين وأصدقاء اليمن


