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 å bŠ«Ë bKÐ ÊbŽË ¡UFM�ò  ÎULz«œ œœd½ UM�Ë
 bŠ«Ë sÞË sÞu�« …œUŽSÐ «—UG� rK×½ UM�Ë 
 s� s¹dAF�«Ë   w½U¦�«   w� rK(« oI% v²Š
 vKŽ XKLŽ WOMLO�« …bŠu�« Ê« Â ±ππ∞  u¹U�
 fHM�UÐ WI¦�«Ë b−*«Ë W�«dJ�«Ë eF�« …œUŽ≈
 l??{u??�«  bF¹   rK�   ̈wM1   qJ�  “«e???²???Žô«Ë
 oOI%  …œU???Ž≈  q³
   ÎUIÐUÝ  tOKŽ  ÊU??�  UL�
  Íc�«   wMLO�«  s??Þ«u??*«  ÊU??�  YOŠ …b??Šu??�«
 WM¹b�  Ê√  rKF¹   Îö¦�  eFð  WE�U;   wL²M¹ 
 dOž   uN� p�– l�Ë   ÎUC¹√ tMÞu�   w¼ ÊbŽ
 v�≈    ‰UI²½ô«Ë  œËb(«   wD�ð vKŽ  —œU??

 œułuÐ  l{u�«  d¹uBð  sJ1   ÎU�U9  ÊbŽ
 sJ�Ë bŠ«Ë XOÐ   w� ÊuAOF¹   …bŠ«Ë …dÝ√
 v�≈  XO³�«  rO
Ið  vKŽ XKLŽ …u
  �b??łË
 s¹c�« …dÝ_« œ«d�√ qB²¹ô YO×Ð 5L



 rNCFÐ W¹ƒdÐ ÂU
I½ù« vKŽ r¼—U³ł≈ -
 d9Ë b??Š«Ë  nIÝ X% gOF�«Ë  iF³�«
 s¹—œU
 dOž   r¼Ë ÊËd³J¹   …uš_«Ë �«uM
�«
 ÂuO�« ¡Uł v²Š   ÎUFOLł W¹d×Ð gOF�« vKŽ
 …uš_« vI²�U� q�UH�« p�– tO� d�œ   Íc�«
 rNCF³Ð  rNÞU³ð—«Ë  rN³Š  œ«“Ë  «uI½UFðË
 dO)«  r??ŽË  U³�U
Ë  U³K
  «Ëb??Šu??ðË  iF³�«
 ¡U??šù«Ë  V(UÐ  r¼—uFý  qþ   w�  dO�u�«
 sÞu�U�  ÂU??Ž  qJAÐË  ÊËU??F??²??�«Ë  j??Ð«d??²??�Ë
 q�UH�«  —«b??'«Ë XO³�«    p�– u¼   wMLO�«
 W¹dODA²�« œËb??(« u¼ …d??Ý_« œ«d??�√ 5Ð
 r¼   ̈rNLO
Ið  - s??¹c??�«  …d???Ý_«  œ«d???�√Ë
 ¡UMÐ√  s×M�  ÆÆ ÎUÐuMłË   ÎôULý  sÞu�«  ¡UMÐ√
 qLŽ  Ê≈Ë  …b????Š«Ë  WL(   wMLO�«  s??Þu??�«
 ÷—_«  rO
Ið  vKŽ  W??�U??�ù«Ë  —ULF²Ýù«

  wMLO�« sÞu�« ¡UMÐ√ ÊUJ�   ÎUOÝUOÝ rJ(«Ë
 ‰UCM�«   w�  «ËbŠuðË  UOŽUL²ł«  s¹bŠu� 
 d³L²³Ý  ≤∂  …—u??Ł  �d−Hð  v²Š  ÕUHJ�«Ë
 �bŠuð YOŠ dÐu²�√  ±¥  …—uŁ ÂUFÐ U¼öðË
  wMÞu�«  ‰UCM�«  Z�b½«Ë   ÍœU¹_«Ë »uKI�«
 b¹bł bNŽ √bÐË sÞuK� dBM�« oI% v²Š 
 ÁUO*« …œuŽ s� bÐô ÊUJ� WOCI�« t²Mð r�Ë
 b??Š«Ë  s1   sLO�«  …œu????ŽË  U??N??¹—U??−??�  v???�≈
 s¹dAF�«Ë   w½U¦�«   w�  …b??Šu??�«  XII%Ë
  WOMLO�«  …bŠu�«  oOI×²�  Â ±ππ∞  u¹U�  s�
 W�«d�Ë …eŽË d�� —bB�   wM1   qJ� d³²F¹ 
 tO�  �œU??Ý  s�“   w�  XII% …b??ŠË  UN½_
 s×½   Î«d�� UMOHJ¹   ̈�U�ö)«Ë �U�U
I½ù«
 UM{—√  vKŽ  XII% …bŠu�«  Ê√  ÊuOMLO�«
 UM²³Ł√ UM½_ r�UF�« ÂU�√   ÎUO�UŽ UMÝƒ— UMF�—Ë
 sŽ XFKI½« YOŠ bŠ«Ë bKÐ sLO�« Ê√ b−ÐË
 sŽ XK¹“√Ë —UDA½ù« WMšœ√ sÞu�« ¡ULÝ
 œuF²�  W¹dODA²�«  œËb??(«  WOMLO�«  ÷—_«
 bŠ«Ë bzU
Ë rOŽ“ UN� …bŠ«Ë …dÝ√ …dÝ_«
 œUÝ  v²Š  »uKI�«  ÂU×²�«Ë   Òr�  vKŽ  qLŽ
 �UO³KÝ  �dOGðË  lOL'«  jÐ«d²�«Ë  V(«
 �UE�U;«  ¡UMÐ√  hK�ðË  dODA²�«  dŁP�Ë
 ¡U�b�«  W??
«—≈  tL¼ ÊU� ÂUE½  s� WOÐuM'«
 pJA¹   s�Ë  WOLM²�«Ë  ¡UM³�«  WOKLŽ  ‰UL¼≈Ë
 �UE�U;« ŸU{Ë_ dEM¹   Ê√ tOKF� p�–   w�
 Â π∞  u¹U� s¹dAF�«Ë   w½U¦�« Âu¹   WOÐuM'«
 s� s¹bIŽ —Ëd???�  bFÐ  Âu??O??�«  U??N??ŽU??{Ë√Ë
 «uA¹UŽ sL� UM¼ s�Ë UN�UO
 vKŽ s�e�«

 ‚dH�«  Êu�—b¹   s�  r¼   ÍdODA²�«  bNF�«
 s??ÞË  ¡U??M??Ð√  s??×??½  UMOKŽ  bÐö�   w�U²�UÐË
 …u
 œ«œe??½  Ê√ u¹U� s� s¹dAF�«Ë   w½U¦�«
 bNF�« qþ   w�   ÎUDÐ«dðË   Î¡Uš≈Ë W½UJ�Ë WF�—Ë
 …bŽU
� vKŽ iF³�« qLF¹   Ê√ ô   ÍËbŠu�«
 ‰ËU%   w²�«  WO�UBH½ô«  d�UMF�«  pKð
 UL�  XO³�«  rO
IðË  …bŠu�«  ÊU�—√  WŽeŽ“
 WO¼«dJ�« W�UI¦� Z¹Ëd²�«Ë   ÎUIÐUÝ tOKŽ ÊU�
 5Ð√Ë  Z(Ë �u�dCŠË ÊbF� WOIÞUM*«Ë
 √e−²¹ô ¡eł   w¼ WOÐuM'« oÞUM*« lOLłË
 WOM1   ÷—√ błuð ö� WO�ULA�« oÞUM*« sŽ
  WO�ULý  ÷—√Ë   wÐuMł  s??Þ«u??�Ë  WOÐuMł
 Ác¼  oKš  tK�«  Ê_   w�ULý sÞ«u�Ë  WOM1 
 sÞË  ¡UMÐ√  UMKFłË  …bŠ«Ë   ÎU{—√  ÷—_«
 ·u??H??B??�«  ‚dH¹   Ê√  œ«—√  s????�Ë  b?????Š«Ë
 ’d×¹   sK�  œU�d*UÐ  t�  nI½  Ê√  UMOKF�
  s�Ë  …bŠuK�  Êu¾O
¹   s�  UM(UB�  vKŽ
 ’d×¹   s�   ̈   tOš√ vKŽ Œ_« VO�Qð Êu�ËU×¹ 
 V¹d�²�«Ë nMF�« ‰ULŽQÐ Êu�uI¹   s� UMOKŽ
 ÈuÝ UMOKŽ  ’d×¹   s�  ozUI(«  nO¹eðË
 ·uHB�« r�Ë …bŠu�« oOI% vKŽ qLŽ s�
 fOz—  `??�U??�  tK�«b³Ž   wKŽ  Ø Œ_«  u???¼Ë

 Æ W¹—uNL'«
 W�Ëœ  s×½Ë  UN³FýË  UNLOŽ“  W??�Ëœ  qJK�   
 vL
¹   VFýË WOMLO�«  W¹—uNL'UÐ vL
ð
 W×KB� vKŽ ’d×¹   s�Ë   wMLO�« VFA�UÐ
 ŸU???ł—≈  Êu�ËU×¹   s�  V??F??A??�«Ë  s???Þu???�«

 Æ ¡«—u�« v�≈ WŽU
�« »—UIŽ

التنمية من أجل التنمية من أجل 
المستقبلالمستقبل

علي   محمد قائد

 الوحدة نعمة ويجب الحفاظ عليها فلم تكن الوحدة اليمنية مجرد وحدة 
سياسية وعسكرية واقتصادية فهي   أولاً   وحدة اجتماعية وأخوية عملت على 

التئام الجروح ووقفت آهات وآلام الفراق   ،   كنا قبل إعلان الوحدة عام  ٩٠ م 
نتعلم في   المدرسة أن اليمن دولة واحدة لكن الإمامة والاستعمار عملا 

على فصل الوطن إلى شطرين..

 كطريقة في   التنظيم اختارت بعض الدول نظام 
خدمات الجمهور أي   تقديم خدماتها للناس بحسن 

أخلاق من شأنه الأساسي   إعطاء المواطن خدمة في   زمن 
قياسي   بعيدا عن سلوكيات خاطئة تنتج من أشخاص  

 يشكلون بسلبياتهم ردا عكسيا لطبيعة الخدمة التي   من 
خلالها   يمكن للناس أن   يستفيدوا منها . .

 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë   w� öF� qB×¹   U� «c¼Ë
 ÂU�√ UNÐ«uÐ√ b� WKOK� —uNý q³� XF³ð«   w²�«

 «c¼ ‰ušœ W−×Ð �ö�UF*« »U×�√Ë 5Fł«d*«
 Ád�UMŽ bI²�«   Íc�« Y¹b(« q�UF²�« s� jLM�«

 rCð   w²�«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë   w� „UM¼
 �UE�U;« nK²	� s� 5FÐU²*« s�   ÎôuN�   Î«œbŽ

 lÐU²¹   «—uNý qE¹   lł«d*« Ê√ rN�« s� œ«“Ë
 ·UH	²Ý« jÝË UNL−Š   mKÐ ULN� tðö�UF�

 WÝ«d(«Ë W�b)« V²J�   w� …ušù« q³� s� ÂUð
 ‰ušb�« ŸuM2 WEH� ÈuÝ bO−¹   ô lOL'«Ë
 ÊUJ*« p�– v�≈ lÐU²*« V¼c¹  ÆÆ  ̀ ¹dBð �U¼

  UNI¹dÞ sŽ   w²�« qš«b*« lOLł t�U�√ b�u²�
 Æ q×Ð ÂuI¹   Ê√ t� sJ1 

 WOÐuKÝ√   w� q�U(« ”R³�« p�– vKŽ œ“
 WO½UJ�ù ôU−� `²H¹   ôË ‚ö)« dOž   q�UF²�«
 WE�U×� s� ÂœU� r¼bŠ√ ”UM�« l� ÊËUF²�«

 ŸuM2 t� qO� t²K�UF� ÂU9« —UE²½«   w� …bOFÐ
 Æ lD²�¹   r�Ë «dO¦� ‰ËUŠ

 fOL)« X¾ł b�Ë ‚bMH�«   w� sJÝ√ U½√ ‰U�
 WŽUL'«Ë X³��« u¼ U¼Ë WFL'« �dE²½«Ë

  ¡ËbNÐ ‰U�Ë ‰ušb�«   w�   wðbŽU�� «uC�—
 UF³Þ  ÆÆ © ÍËu½ qLF� r¼UF� gO� U� ‰uIð ®
 q³� s�   ÎU×{«Ë ¡UO²Ý« „UM¼ Ê√ tðœU�≈ -

 Æ rOIF�« i�d�« «c¼ ‰öš s� —uNL'«
 Ác¼ q¦� d¹c& i�d½ ô s×½ UC¹√ qÐUI*UÐ

  w� UFł«dð lMBð q�_«   w� UNMJ� WLE½_«
 l³²ð   w²�« �UN'«Ë —uNL'« 5Ð WI¦�« W�Q�� 

 Æ WKOÝu�« Ác¼
 WDO�Ð WK�UF� lÐUð«   wM½S� bO�Q²�« s� b¹e*Ë
 —bI¹   q�_«   w�   w¼Ë „—U³*« ÊUC�— dNý s�

  w� Ÿu{u*« Ê√ bOÐ ozU�œ fL	Ð UN�UL�≈ s�“
 Ê≈ Ëdž   ôË   Î«—uNý dL²Ý« VO�UÝ_« Ác¼ qþ 

 Ÿ—c²¹   UMðUOŠ jO×�   w� lOL'«Ë U�«uŽ√ dL²Ý«
  q�_«   w� ÊU�uNH*« Ê«c¼Ë   ̈Êu½UI�«Ë ÂUEM�UÐ

 l²L²¹   Ê√ V−¹   w²�« WO�UF�« ‚öš_« s� ÊUF³M¹ 
 UI�Ë WO�uJ(« �UN'«   w� ‰ušb�« u�dA� UNÐ
 s� «b¼Uł qLF¹Ë ÊU�½ù« ”bI¹   wMÞË f(
 —«uA�   w� oKFð   w²�« t�uLN� —UB²½ô« qł√

 Æ tðöJA* ‰uKŠ sŽ Y×³�«
  Ê√ q�Q½   wMC*« Y×³�« «c¼ —ULC�   w� UM¼ UM½≈

 WO�b)« ◊U/_« Ác¼ q¦� vKŽ ÊuLzUI�« „—b¹ 
 u×½ ‚bBÐ ÁU&ô«Ë rN�uKÝ s� «ËdOG¹   Ê√
 qFHÐ j³×¹   Íc�« ÊU�½ù« «c¼ ÊU�½ù« W�bš

  s2 s¹dO¦� q³� s� s�(« dOž   q�UF²�«
 nÝQ½ –≈   ̈¨   UMðUOŠ l�«Ë   w� «eOŠ ÊuKGA¹ 

 Æ „«– rNK�UFð ¡u�� «dO¦�
 vKŽ bO�Q²�« UN¹cG¹   —u� rÝ— UM�U�√ vI³¹Ë

 qŠ   w� dýU³*« ÂUNÝù« s� lL²−*« 5J9
 s�   Íc�« ‚ö)«   w�UL'« bF³K� UI�Ë tðôUJý≈
 qIŠ   w� ÊuKG²A*« tLzUŽœ oŁu¹   Ê√ ÷d²H*«
 q�Q½ UL�Ë  ÆÆ  WOÝUÝ√ Wł—bÐ rOKF²�«Ë WOÐd²�«
 Æ s�Š_«Ë qC�_« u×½ lOL'« ‰UŠ dOG²¹   Ê√

حاتم علي

وزارة التربية وزارة التربية 
وخدمات الجمهوروخدمات الجمهور

 ©∑±∂≥∏®s¹e�d*« w�  ÊUJ
�« œbŽË 
 d¹dIð  w???�  œ—Ë  U???*  U??I??³??Þ  ¨U??³??¹d??I??ð
 ÂU??Ž ¡U??B??Šû??� Íe???�d???*« “U???N???'«
 Âb??Ž  d????�_«  w??�  V??¹d??G??�«  ¨Â≤∞∞¥
 W�UŽ �U¼eM²� Ë√ oz«bŠ Í√ œułË

Æ Êü« v²Š
 WM'  qOJAð  -  w{U*«  Ÿu³Ý_«
 WDš œ«b????Žù »—U???� W??E??�U??×??� w??�
 ÂUŽ ‰öš WM¹b*«  Ÿ—«uý dO−A²�
 ÊU???�Ë  ¨b??O??ł  q??L??Ž  u???¼Ë  ¨Â≤∞±±
 ¡UA½ù WDš œ«bŽù ÊU� u� Î«“U²2
 UNDO% W??�U??Ž �U??¼e??M??²??�Ë o??z«b??Š
 w²�«  Ÿ—«uA�«  s¹√  sJ�  ¨—U−ý_«
 w�  dO−A²�«  W??H??�—√  UNDÝu²ð
 ô≈ b??łu??¹  ô t??½√  bI²Ž√  ø W??M??¹b??*«
 Íc�« bOŠu�« u¼Ë ¨jI� bŠ«Ë Ÿ—Uý
 ”dG� q??¼R??� n??O??�— t??O??� b??łu??¹
 ©WE�U;« Ÿ—Uý® u¼ tO� —U−ý_«
 ÂUŽ s� Á—U−ý√ Ê√ wLKŽ V
ŠË
 —U−ý_«Ë U*UÞ Î«–≈ ¨U³¹dIð Â±ππ∞
 cM� Ÿ—U???A???�« «c????¼ w???� …œu???łu???�
 WE�U;« UMOKŽ Vłu²¹ t½U� �«uMÝ
 UN�«bÐ≈Ë  UNŽö²
«  —UJ�√  s� UNOKŽ
 Íc�«  t�«uH�«  —U−ýQÐ  Ë√  qO�M�UÐ
 nO�— Ê_  p??�–  ÀËb??Š  qO×²
¹

 WŽ«—e�  hBšË  dOG�  Ÿ—U??A??�«
 ÍdDF�«  œ—u???�«  �«–  WM¹“  —U??−??ý√
 5??K??;« —«Ëe?????�« U??¼b??N??Ž ¨d???L???Š_«
 s� r??¼—Ëd??0 V??½U??ł_« ÕU??O??
??�«Ë
 UNŽö²
«  —UJ�√  Ê√  ¨Ÿ—U??A??�«  p??�–
 WKOLł U??¼—U??³??²??ŽU??Ð  ¨W??O??I??D??M??�  d??O??ž
 YOŠ s� jO
Ð ÂUL²¼« v�≈ ÃU²%Ë
 ÊUBž_«  iFÐ  ’UB²
«Ë  Íd??�«
 w³½Uł  vKŽ  v�b²ð  w??²??�«  …dO³J�«
 ÍœU¹√ s� UNOKŽ WE�U;«Ë o¹dD�«
 U¹«u½  „UM¼  ÊU�  «–≈  U�√  ¨dO
J²�«
 UN½S� »—U� WM¹b� dO−A²� W
œU�
 oz«bŠË  �U¼eM²�  ¡UA½SÐ  dB×Mð
 UNłU²% w??²??�«Ë  ¨¡«d??C??šË  …dO³�
 ¨d??š√  ¡w??ý Í√  s??�  d??¦??�√  WIDM*«
 e�dð  ¡«dCš  WO�ULł  WŠu�  ÊuJð
 w�U¼_«  wL%Ë  d×B²�«  W×�UJ*
 Œ_« tK�« rŠ—Ë ¨WOK�d�« ÕU¹d�« s�
 ÊU� Íc�« ÍœUL(« Âö
�« b³Ž Ø
 oz«bŠ …—U¹eÐ  »—U� w�U¼_ `L
¹
 p�– X½U�Ë wŠUO
�« fOIKÐ ‚bM�
 q??C??�_«Ë q??L??ł_« Áe??M??²??*« X??
u??�«
 X%  ÊuKE²
¹  —U??G??B??�«Ë  —U³JK�
  ¡«dC)«  t??{—√Ë  ‚bMH�«  —U−ý√
 Ë√ �U??¼e??M??²??�  Í√ œu???łË Âb???Ž Ê≈¨

 d³²Fð   Êü«  v²Š  ‰UHÞú�  oz«bŠ
 WB²�*« �UN'« s� dOBIð W�UŠ
 Ê√ WKJA*« ¨»—U???� ¡U??M??Ð√ o??Š w??�
 Í√  błu¹  ô sJ�  …œu??łu??�  ÷—_«
 WI¹b(« v??²??Š ¨‰U??H??Þ_U??Ð  ÂU??L??²??¼«
 bI²Ž√ w²�«Ë ¨—U²�√ UN²ŠU
� w²�«
 XL¼UÝ  WODHM�«  XM¼  W??�d??ý  Ê√
 lLÝ« r??� �«e??O??N??−??²??�« i??F??Ð w??�
 qHÞ  Í√  X??Šd??�√  Ë√  X×²�  U??N??½√
 „UM¼  ÊU??�  t??½√  d??�c??ð√  ¨Êü«  v²Š
 �U??¼e??M??²??�Ë o??z«b??Š W??�U??
ù j??D??š
Ø—u??²??�b??�« o??ÐU??
??�« k??�U??;« ÂU???¹√
 WM¹b*« w??� Íd??O??L??A??�« w??�u??�« b??³??Ž
 sJ� ¨Y¹b(« »—U� bÝ wŠ«u{Ë
 «dOHÝ  qLFK�  t�UI²½«  bFÐ  …—U
š
 �d�³ð  ¨WOÐdF�«  dB�  w�  U½œö³�
 Í√ �Q¹ r�Ë WKOL'« l¹—UA*« pKð
 U� œ«bŽù v²Š Ë√ UN�UL�ù h�ý
 ØŒ_UÐ rNK�√ ‰UHÞ_« ÂuO�« ¨UNN³A¹
 sÐ  włU½  bOLF�«  WE�U;«  k�U×�
 tK�«  ¡U??ý Ê≈  Íc???�«  Íb??¹«e??�«  wKŽ
 `M1 ·uÝ  tF� s�Ë ÁU½bNŽ UL�
 …dE²M*«Ë  W³Iðd*«  rN²Šd�  ‰UHÞ_«
 w
UÐ ÊQý rN½Qý  Â≤∞±± ÂUŽ w�

Æ�UE�U;«
 v²Š r??²??¹ r???� «–U????* ∫u???¼ w???�«R???ÝË
 �U¼eM²� Ë√ oz«bŠ Í√ œ«bŽ≈ Êü«
 lD²
ð r� «–≈Ë ø»—U� WM¹b� ¡UMÐ_
 r�  «–U* ¨p�– dO�uð  WOK;« WDK
�«
 W�UF�« l¹—UA*« Ác¼ q¦� ÷dŽ r²¹

ø—UL¦²Ýô« ÂU�√

أين حدائق ومتنزهات مارب؟أين حدائق ومتنزهات مارب؟

أنور محمد الحاير

تمثل مدينة مارب عاصمة المحافظة، وتنقسم إلى مركزين 
إداريين (مركز المدينة ومركز الوادي)، و تتكون من (٧عزل) مثل 

الأشراف، آل جلال، آل فجيح ،آل راشد منيف ،آل مشعل، آل قزعة، آل 
شبوان، و(١١٧ قرية ) و(٢٤٩ محلاً )..
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