
 ‰Ëb�« sL{ U??????N½QÐ sLO�« nMBð
 ¨WIDML�« Ê«b??????KÐ dI�√Ë Î«u??????L½ q??????�_«
 s�  ©±μ±® W³ðdL�« w� UN³Oðdð wðQ¹Ë
 d¹dIð V"×Ð ©±∑∑®Ê«bK³�«  ŸuL−�
 Z�U½dÐ sŽ —œUB�« W¹d??????A³�« WOLM²�«
 V??????"×ÐË ¨wzUL½ù« …b×²L�« r??????�_«
 WŽ«—“ s� ‰u×²�« ÊS� WOLÝ— d¹—UIð
 qO�U×L�«Ë ÍUI�« WŽ«—“ v�≈ »u³×�«
 lł«dð w� r¼U??????Ý b� Èdš_« W¹bIM�«
 –u×²"ð Íc�« sLO�« w� `LI�« WOłU²½≈
 s� d¦�√ v??????KŽ tO� »u??????³×�« W??????Ž«—“
 ¨WŽ«—eK� W×�UB�« w??????{«—_« nB½
 s� •π∞ w�«uŠ œ«dO²??????Ý« r²¹ ULMOÐ
 ŸUDI�« Ê√ v??????�≈ W??????�U{≈ ¨»u??????³×�«
 b¹bF�« t??????ł«u¹ U½œöÐ w??????� wŽ«—e�«
 tKF−ð w²�« ÍU�uFL�«Ë ÍU¹b×²�« s�
 Íe�— bI� «c�Ë ¨«dOŁQð ÍUŽUDI�« q�√
 wz«cG�« s�ú� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýù«
 UN²DŽ√Ë WOCI�« Ác¼ vKŽ U½œöÐ w�
 l{Ë ‰öš s� p�–Ë ¨ W�Uš W¹u�Ë√
 w²�« ÍU??????O�ü«Ë  ·«b??????¼_« s� œb??????Ž
 UNIOI×²� W??????OMFL�« ÍUN−�« vF??????"ð
 ÍU¹u²"� v�≈ ‰u�u�« t½Qý s� ULÐ
 b�R¹ YOŠ ÊUJ"�« W�UJ� s�ü« ¡«cG�«
 bzU�  ̈ÊU¼u¹ n??????�√ »u�Uł —u??????²�b�«
 d¹uDð W¾ON� WOMH�« …bŽU??????"L�« o¹d�
 wÐË—Ë_« œU×ðô« ¨ …b??????¹b×�«Ë W�UNð
 r�UF�« ‰uŠ ÊË—U??????A²"� GOPAË
 bŽU??????"¹ ÎUšUM� Ôp??????K²LÓð s??????LO�« Ê√ –
 w� ÎU�uBš ¨ wŽ«—e�« ÃU²½ù« vKŽ

 ÆW�UNð w� UL� WOKŠU"�« ‰uN"�«
 vKŽ …—œU??????�  sLO�« Êu??????Jð w??????J�Ë
 WODGð  w� UN¼UO� —œUB�  ‰ULF²Ý«
 V−¹ W??????�U!�« U??????N z«cž ÍU??????³KD²�
 qOš«bL�« Ús?????? � dO³� ¡eł ‰ULF²??????Ý«
 Ús � Í«—œU??????B�UÐ ÍöLF�« ‰œU³ð w�
 wKš«b�« qšb�«Ë Èd??????š_« ÍUŽUDI�«
 ÍUłUŠ eON− Ó²� ÊöLFÓ²??????" Ô¹ ÚÊ√ V−¹

ÆÓ¡«cG�«
 V³"Ð Ë tÒ½√  Ê√ v�≈ »u�Uł dOA¹Ë
 ÃU²×ð UN½S� s??????LO�« w� ÁU??????OL�« WK�
 WLOI�« qO�U×� v??????KŽ eO�dÓ²�«  v�≈
 ¡U� ÃU²½≈ Ó‰b??????F� wDFÓð w�  W??????O�UF�«
 qOš«bL�« b¹ËeÓ²� WłU×K� Î«dE½¨ “U²L�
 d�u¹ «c¼Ë ¨ ¡«cG�« œ«dO²Ýô WO³Mł_«
 X�u�« w�Ë ¨ n¹d�« ÊUJ??????"� qšb�«
 UL� wz«cG�« s??????�_« s??????"×ð t??????"H½
 “U− Ú½ù œuN Ô−�« Òq Ô� ·dBð Ê√ wG³M¹
 ÓqO�U×L�« Z??????²Mð Íc??????�« ÍU??????OŽuM�«
 lOD²??????"½  p�cÐË ¨ Ód¹bBÒ²K� W??????KÐUI�«
 q¹b³�« ¡«cG�« œ«dO²Ýô ‰«u�_« b¹ËeÓð
 ÍbIM�« ÃU²½ù« r??????OEFðò  wG³M¹ UL�
 ÊUJÝ b¹ËeðË ¨ åÁUOL�« s� …bŠË qJ�

ÆtÐ WOH¹d�« oÞUML�«
 ÚÊÓ√ ÔV − Ó¹  t½√ v�≈ »u??????�Uł hKšË
 ÍUOŽuM�« “U− Ú½ù œuN−�« q� Ó·Ód ÚBÔð
 WKÐU� ÓqO�U×L�«  s??????� qF−ð  w??????²�«
 b¹ËeÓð  lOD²??????"½ «c??????NÐË ¨ Ód??????¹bBÒ²K�
 b¹ËeðË ¨ q¹b³�« ¡«cG�« œ«dO²Ýô ‰«u�√
 fH½ w??????�Ë ·U¹—_« ÊUJ??????Ý Óq??????šœ
 sO"×²�« ¨Ó¡«cG�« Ós�√ Ôs?????? Ò"×Ô¹ X�u�«
  pKð ŸUCš≈ wG³M¹ t½√ U??????L� “U²LL�«
 Ós?????? Ò"×¹ ULÐË W³¹dCK� q??????O�U×L�«
 WO½«eOL�« W??????FHM� Ë ÓwL??????Ýd�« Óqšb�«
 b×�« vKŽ qLF�«Ë ¨W�ËbK� WOL??????Ýd�«
 —UŁü« s� Á—U³²ŽUÐ ÍUI�« „öN²Ý« s�
 dŁRð w²�« WOŽUL²łô« WO³K"�« WO³K"�«
 œ«uL�« d�uð Èb�Ë …dÝ_« qšœ  vKŽ

ÆWOz«cG�«

تخطيط تشاركي
 …—u??????²�b�« b??????�Rð  U??????N³½Uł s??????�
 Z�U½dÐ o??????"M�  ≠‰Ëu??????�≈ «—U??????Ð—UÐ
 Ê√ – ËUH�« W??????LEMLÐ¡«cG�« w� o×�«
 W³ÝUM�  VO�U??????Ý√Ë  Í«Ëœ√  Â«b!²Ý≈
 WOŽ«—e�« Íöšb²�«  cOHMð w� W�UF�Ë
 oKF²¹ U� w� WHK²!L�« ÍU??????ÝUO"�«Ë
 w� r??????ÝUŠ —Ëœ t� wz«cG�« s??????�_UÐ
 q�«uF�« Ác¼ qLAðË ÆÕU−M�« oOI×ð
 l� w�—U??????A²�« jOD!²�« Â«b!²??????Ý«
 W�«dA�« rŽœË ¨ WOK×L�« ÍUFL²−L�«

 f�U−L�«Ë ¨ WOK×L�« ÍUFL²−L�« sOÐ
 ”UÝ√ vKŽ WOLM²�« Z�«dÐË ¨ WOK×L�«
 WOK×L�« ÍUFL²−L�« rŽœË  ̈w"ÝRL�«
 UN²OLMð ÍUOFLł sO??????"×ð  ‰öš s�
 Ê√ rNMOJL²� Í«—bI�« ¡UM³Ð U¼b¹ËeðË
 ‰U−� w� WO??????"Ozd�« WKŽUH�« ÍUN−�«
 cOHMðË jOD!ð w??????� WOK×L�« W??????OLM²�«
 —uEML�« rOLFðË ª ÍU¹u²"L�« WFÐU²�Ë
 lL²−L�« ¡UMÐ WOKLŽ w� w½U??????"M−�«
 WOK×L�«  ÍU??????LEML�«  Í«—b??????�  W¾³FðË
 vKŽ r??????N�uBŠ ’d??????� sO??????"×ðË
 WOðUO×�« Í«—UNL�«Ë WO�UL�« ÍU�b!�«

ÆqšbK� …—bL�« l¹—UAL�« WOJK�Ë

تحديات هيكلية
 b³Ž —u??????²�b�« dO??????A¹ t³½Uł s??????�
 ÂUŽ d¹b� d??????O³š – wKD³�« b??????O−L�«
 ¨W??????¹œUB²�ô« ÍU??????F�u²�«Ë Ã–U??????LM�«
 ≠w�Ëb�« ÊËU??????F²�«Ë jOD!²�« …—«“uÐ
 WOKJO¼ W¹uLMð ÍU¹b×ð „U??????M¼ Ê√ v�≈
 s�_« tł«uð  W??????z—UÞ W¹uLMð Èdš√Ë
 W¹uLM²�« ÍU¹b×²�«  q??????¦L²ðË wz«cG�«
 lHðdL�« w½UJ??????"�« uLM�« w� WOKJON�«
 nF{Ë ¨ lÝ«u�« w½UJ"�« X²A²�«Ë
 —uB�Ë¨W¹d??????A³�«  œ—«u??????L�«  W??????OLMð
 ÍU�b!�«  W¹œËb×�Ë  W??????O²×²�«  WOM³�«
 W�“√ r�UHð v�≈ W�U{ùUÐ ¨WOÝUÝ_«
 n??????F{Ë¨WO¾O³�«Ë W??????OzUL�« œ—«u??????L�«
  p�c�Ë ¨Í—«œù«Ë w??????"ÝRL�«  ¡UM³�«
 —uB�Ë ¨q¹uL²�« —œU??????B� W¹œËb×�

Æw�dBL�« “UN−�« —Ëœ

تحديات طارئة
  Wz—UD�« W??????¹uLM²�« ÍU??????¹b×²�« U�√
 ¨wz«cG�« s??????�_« Â«bF½« w??????� q¦L²²�
 W??????O�UL�«Ë W??????¹œUB²�ô« ÍU??????�bB�«Ë
 p�c�Ë ¨WOšUML�« Í«dOG²�« ¨WOł—U!�«

ÆWOM�_« Íôö²šù«

غايات وأهداف
 dO³š u??????¼Ë w??????KD³�« l??????C¹ r??????Ł
 s� Î«œbŽ W¹uLMð ÍU??????ÝUOÝË jOD!ð
 UNOKŽ e�dð Ê√ wG³M¹ w??????²�« ·«b¼_«
 qLFðË wz«cG�« s??????�_« WO−Oð«d²??????Ý≈
 ÍUNłu²�«Ë W¹UG�« sL{ UNIOI×ð vKŽ
 W¹œUB²�ô« W??????OLM²�« W??????D!� W??????�UF�«
 s� nOH!²K� W??????FÐ«d�« W??????OŽUL²łô«Ë
 uLM�« eOH×ð¨UN²�bI� w� wðQ¹Ë dIH�«
 WOLMð ‰ö??????š s� p�–Ë ÍœU??????B²�ô«
 ¨WODHM�« dOž W¹œUB²�ô« ÍU??????ŽUDI�«
 p�c�Ë  ¨WOŽUL²łô«  W¹UL×�«  lOÝuðË
 WOLM²�« s� W??????O�UŽ ÍU¹u²??????"� oOI×ð
 W�«b²??????"L�«  W¹d??????A³�«Ë  W¹œUB²�ô«
 e¹eFð vKŽ qLF�« UC¹√Ë ¨W½“«u²L�«Ë
 w� ”uLK� ÂbIð “«dŠ≈Ë ¨W�Ëb�« ¡UMÐ

 ÆWOH�_« WOLM²�« ·«b¼√ oOI×ð
  WD!�« pK²� W�UF�« Í«eJðdL�« U??????�√
 WOłU²½ù« …bŽUI�« l??????¹uMð∫w� œb×²²�
 œ—«uL�« W??????OLMðË¨wMÞu�« œU??????B²�ö�
 W??????OK×L�«  WOLM²�«e¹eFðË¨W¹d??????A³�«
 ¡U�dý l� ÊËUF²�« lOÝuðË¨W½“«u²L�«
 ÊU�_« WJ³ý lO??????Ýuð p�c�Ë ¨WOLM²�«
 e¹eFð  vKŽ bO�Q²�« l??????� ¨wŽUL²łô«

 ÊËUF²�« fK−� w??????� ÃU�b½ô« ’d�
ÆWOÐdF�« ZOK!�« ‰Ëb�

افتراضات النمو الاقتصادي
 oOI×ð w??????� WD!�« `??????−Mð w??????J�Ë
 WŽuL−� w??????KD³�«  l??????C¹ U??????N�«b¼√
 oI×ð wJ� W�UF�« ÍU??????{«d²�ô«  s�
 »uKDL�« ÍœU??????B²�ù« uLM�« W??????D!�«
 W�eŠ c??????OHMð …dOðË l¹d??????"ð∫ w??????¼Ë
 U??????N�uNHLÐ  W??????OMÞu�«  ÍU??????Šö�ù«
 —«dI²??????Ýô«  aO??????ÝdðË  ¨l??????Ý«u�«
 o�b²� WOð«uL�« W¾O³�« d??????O�uðË wM�_«
 W�UF� Z�«dÐ wM³ð l� ¨Í«—UL¦²??????Ýô«
 œUB²�ö� WOłU²½ù« …b??????ŽUI�« l¹uM²�
 W½“«uL�« e−Ž vKŽ …dDO"�« Ë¨wMÞu�«
 v�≈ W�U{≈ ¨WM�ü« œËb×�« w� W�UF�«
 ‰ušœË jHMK� WO�U×�« ‰uI×�« d¹uDð
 lÝu²�«Ë ¨ÃU²½ù« WKŠd� …b¹bł ‰uIŠ
 W�UD�« l¹“uðË q??????I½Ë ÃU²½≈ w�  w??????�
  o�b²ð v??????KŽ ’d×�«Ë ¨W??????OzUÐdNJ�«
 WOł—U!�« Íö??????¹uL²�« s??????� b??????¹eL�«
 Z�U½d³K� …b¹b−�« l¹—U??????AL�« q¹uL²�
 W�œUN�« W¹uLM²�« WD!K� Í—UL¦²??????Ýô«

 Æwz«cG�« s�_« oOI×ð v�≈

التخفيف من الفقر
 ÊS� w??????KD³�« —u??????²�b�« V??????"×ÐË
 V−¹ dIH�« s� nOH!²�« ÍU??????ÝUOÝ
 Í«—UL¦²??????Ýö�  W??????¹u�Ë√  w??????DFð  Ê√
 ÍUŽUD� w� W??????�UšË W�ULF�« WHO¦�
 v??????KŽ   q??????LFðË  ¨W??????OH¹d�«  W??????OLM²�«
 ÊU�_« WJ³??????ý Z�«dÐË ÍUO�¬ e??????¹eFð
 W¹UL×�« W??????KE� lO??????Ýu²� wŽUL²łô«
 q¹uL²�«  Z�«dÐ  lO??????ÝuðË¨WOŽUL²łô«
 d??????G�_«Ë …d??????OGB�« ÍUŽËd??????ALK�
 W¹d??????A³�«  Í«—bI�«  WOLMðË  ¨¡«d??????IHK�
 ÍU??????ÝUOÝ w??????ðRð w??????J�Ë ¨¡«d??????IHK�
 s� bÐô U??????C¹√ dIH�« s� n??????OH!²�«

 s�ú� WOMÞu�« WO−Oð«d²??????Ýù« c??????OHMð
 ‚UH½ù« tOłuðË ¨s??????LO�« w� wz«cG�«
 ÍU�b!�«Ë WO²×²�« W??????OM³�« vKŽ ÂUF�«
 f�ö¹ Íc??????�« qJ??????A�UÐ WO??????ÝUÝ_«
 W�«d??????A�« e¹eFðË ¨¡«dIH�« ÍUłUO²Š«
 ÆdIH�« s� nOH!²K� WOLM²�« ¡U�dý l�

السياسات المالية
 „U??????M¼  ÊQ??????�  w??????KD³�«  V??????"×ÐË
 WO�UL�« ÍU??????ÝUO"�« s??????� W??????ŽuL−�
 s� UL� U??????NŽU³ð≈ V−¹ w??????²�« W�UF�«
 …œu??????AML�«  ·«b¼_«  oOI×ð  t½Q??????ý
 dIH�« s� n??????OH!²�« ÍUO??????ÝUOÝ s�
 s�ú� WOMÞu�« WO−Oð«d²??????Ýù« cOHMðË
 W??????ÝUO"�« Í«eJðd� “dÐ√Ë w??????z«cG�«
 U� UNŽU³ð≈ V−¹ w²�« W??????�UF�« WO�UL�«
 l�dÐ WO³¹dC�« …bŽUI�« lO??????Ýuð∫wK¹
 …œUŽ≈Ë¨nOJ�«  lK??????Ý vKŽ Vz«dC�«
 …œU¹“ `�UB� ÂU??????F�« ‚UH½ù« W??????OKJO¼
 l�—Ë ¨wŽUL²łô«Ë Íu??????LM²�« ‚UH½ù«
 s� b×�«Ë ¨qOGA²�«Ë W½UOB�« ÍUIH½
 ¡UÐdNJ�« bO�uð w� ‰e¹b�« rŽœ ÍUIH½
 W�«“≈Ë ¨w??????FO³D�« “UG�« Â«b!²??????ÝUÐ
 œUB²�ô« w� W¹dF??????"�« ÍU¼u??????A²�«
 W¹UL×�« WODGð lOÝuð p�c�Ë ¨wMÞu�«
 w??????� …d??????OIH�« ÍU??????¾HK� W??????OŽUL²łô«
 l¹—U??????AL� W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈Ë ¨lL²−L�«
 s� nOH!²�«Ë W¹dA³�« œ—«uL�« WOLMð

 ÆdIH�«

السياسات القطاعية
 œuNł q�UJ²ð Ê« s� bÐô t½√ U??????L� 
 oOI×²�  W??????HK²!L�« ÍUŽUDI�« W??????�U�
 W??????OMÞu�«  WO−Oð«d²??????Ýù«  ·«b??????Nð«
 ¨„UL??????Ý_«Ë WŽ«—e�U� wz«cG�« s�ú�
 …œU¹“Ë ¨W??????¹dDL�« WŽ«—e�« lO−??????AðË
 sO"×ðË¨ w½«uO×�«Ë wðU³M�« ÃU²½ù«
 s�_« Â«bF½« s??????� b×�«Ë¨Íd�« …¡UH�

 „öN²Ýô« s� b×�« p�c�Ë ¨wz«cG�«
 WO²×²�« WOM³�« d¹uDðË¨ÍUIK� ÃU²½ù«Ë
 Í«—UL¦²Ý« lO−AðË bOB�« WDA½_

Æ’U!�« ŸUDI�«
 V�UDO� w×B�« ŸU??????DI�« w� U�√
 ÍU�b!� WODG²�« w� lÝu²�UÐ wKD³�«
 sO??????"×ðË¨WO�Ë_« WO×B�« W??????¹UŽd�«
 ¡u??????Ý s� b×�«Ë ¨WOÐU−½ù« W??????×B�«
 WO−Oð«d²Ý≈ jÐ— …—Ëd{ l�¨W¹cG²�«

ÆWFÐ«d�« WOLM²�« WD!Ð wz«cG�« s�_«

توائم
 WOLJ�« ·«b??????¼_« Â¡«u??????²ð w??????J�Ë
 ·«b¼√ l� wz«cG�« s�_« WO−Oð«d²Ýù
 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« WDš
 vKŽ dIH�« s??????� n??????OH!²K� W??????FÐ«d�«
 b�R¹ w??????ŽUDI�«Ë w??????KJ�« Èu²??????"L�«
 ÍU¹u�Ë√ sOLCð W??????OL¼√ vKŽ wKD³�«
 ÍU¹u�Ë√ sL{ WO−Oð«d²Ýù« ÍUÝUOÝ
 t??????Ołuð  …œU??????Ž≈Ë¨WD!�«  ÍU??????ÝUOÝ
 ÍU¹u�Ë√ l� t??????²�¡«u�Ë ÂUF�« ‚UH½ù«
 WO−Oð«d²Ýû�  Í—UL¦²Ýô«  Z�U½d³�«
 ¨w�«dG−�«Ë wŽUDI�« Èu²"L�« vKŽ
 W¹cOHMð W�uHB� œ«b??????Ž≈ wG³M¹ UL�
 wz«cG�« s�ú� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýû�
 ¨Í«d??????ýRL�«  ¨·«b??????¼_«  ∫s??????LC²ð
 —U??????Þù« ¨Í«¡«d??????łù«Ë ÍU??????ÝUO"�«Ë
 WOMFL�« ÍU??????N−�« ¨c??????OHM²K� w??????M�e�«
 Æq¹uL²�« —œUB�Ë W??????HKJ²�« ¨cOHM²�UÐ
 W³??????ÝUM� WO�¬ l{Ë v??????�≈ W??????�U{ùUÐ
 œ«bŽ≈Ë¨rOOI²�«Ë W³�«dL�«Ë oO??????"M²K�
 ÎUOKOBHð fJF¹ Í—UL¦²??????Ý« Z�U½dÐ
 Èu²"� vKŽ WÐuKDL�« Íöšb²�« WOŽu½
 vKŽ qLF�«Ë ¨ÍU¹d¹bL�«Ë ÍU??????ŽUDI�«
 s�_« WO−Oð«d²Ý≈ sOÐ qš«b²�« W�«“≈
 WOŽUDI�«  ÍUO−Oð«d²??????Ýô«Ë  wz«cG�«
 ·«b¼√ oOI×²� l¹d??????"�« —U??????"L�«Ë

 ÆWOH�_« WOLM²�«

تنفيذ السياسات
 ≠ ÂUO� ‰U??????Lł —u²�b�« ‚d??????DðË 
 œUB²�ô« ÍUÝ«—œ e�d� —U??????A²"�
  WÐd−ð v�≈ – …d¼UI�« WF�U−Ð wŽ«—e�«
 oOI×ð w� WOÐdF�« d??????B� W¹—uNLł
 s� ‰«eðô X½U� Ê≈Ë w??????z«cG�« s�_«
 ¨W¹cžú� WO�UB�« …œ—u²"L�« Ê«bK³�«
 oK� —bB� u¼ wz«cG�« s�_«  Ê√ UL�

 ÆW¹dBL�« W�uJ×K� dO³�
 s�_« W??????ÝUOÝ Ê≈ ÂU??????O� ‰U??????�Ë
 v�Ë_«  ̈sO²�UŽœ vKŽ bM²"ð wz«cG�«
 eO�d²�« ÊS�  ̈bF³�« d�«u²Ð oKF²¹ ULO�
 s� sOF� Èu²??????"� vKŽ ÿUH×�« u??????¼
 s� wð«c�« ¡UH²�ô« s??????� v½œ_« b×�«
 …—c�«Ë `LI�« W�Uš WOÝUÝô« lK"�«
 X¹“Ë ¨ dJ??????"�« Èu²??????"�Ë ¨ “—_«Ë
 WO½UJ�≈ sO??????"×²� WO½U¦�«Ë ¨ ÂU??????FD�«
 wz«cG�« r??????Žb�« ‰öš s� ‰u??????�u�«

ÆWOŽUL²łô« ÍUJ³A�«Ë pKN²"L�«

دروس مستفادة
 œbŽ „UM¼ Ê√ v�≈ ÂU??????O� hKšË 
 WÐd−²�« s� …œUH²??????"L�« ”Ë—b�« s�
 „UM¼ Ê√ v�≈ dO??????Að YOŠ WIÐU??????"�«
 s�_« WO−Oð«d²Ý« cOHM²� «dO³� U¹b×ð
 œUB²�ô« …—«œ≈ w� q¦L²ðË ¨Æwz«cG�«
 VKG²K� WOŽ«—e�« ÍUÝUO"K� wÝUO"�«
 UN½ô ¨ Í«e??????O×²�« W??????ÝUOÝ  v??????KŽ
 VOG¹Ë ¨ Í«—UL¦²??????Ýô« WK� v�≈ ÍœRð
 ÂbŽ vKŽ «c¼ Èœ√ b??????�Ë Æ—UL¦²??????Ýô«
 «c¼ bF¹Ë  p�cÐ ·U� ÂU??????L²¼« œułË
 ÂbŽ ¡«—Ë w"Ozd�« V³??????"�« Íb×²�«
 w{«—_« ÍU??????Šö�≈ cOHMð W??????¹UH�
 ¨ wz«cG�« ÃU??????²½ù« j??????Dš l{ËË ¨
 ¨ nO¦J²�« s� WHK²!� Z??????�«dÐ cOHMðË
 ¨ WOŽ«—e�« WOLM²�« ÍULEM� ¡U??????A½≈Ë
 WÝUOÝ vKŽ Í√dÞ w²�« ÍUMO"×²�«Ë
 Àu×³�« lO−AðË  ̈÷ËdI�«Ë —UFÝ_«

 sO??????"×ðË ¨ w�UJ�« rOK??????"ð dO�uðË
Æn¹d�« ÊUJ"� WOŽUL²łô« ÍU�b!�«

  …œUŽ≈ …—Ëd{ vKŽ ÂUO� b??????�R¹Ë 
 WOz«cG�« œ«uL�« rŽœ jDš w??????� dEM�«
Æ…¡UH�Ë W??????O�UF� d??????¦�√ ÊuJð Y??????O×Ð

 ÍUN−�« nK²!�Ë W??????�uJ×�« q³� s�
 s� ÂUEM�« s??????JL²¹ Ê√ vKŽ W??????OMFL�«
 WOz«cG�« œ«u??????L�«  n??????O�UJð i??????Hš
 ·«bN²??????Ý« l� U??????Nð¡UH� sO??????"×ðË

 ÆsOłU²×LK� qC�√

قصص نجاح جديدة
 tK�« b³Ž b??????L×� —u²�b�« dO??????A¹Ë
 œUB²�ô« r??????"� fOz— – w??????A³×�«
  Â«b!²??????Ý« Ê√  – o³??????Ý_« wŽ«—e�«
  w??????� W??????¦¹b×�« W??????OŽ«—e�« qzU??????Ýu�«
 s� s"×¹ ·u??????Ý WOŽ«—e�« WOKLF�«
 oOI×ð  w??????�U²�UÐË  wŽ«—e�«  ÃU??????²½ù«
 s� p�–Ë œu??????AML�« wz«cG�« s??????�_«
 Íd�« rE½ w� ÍUMO"×ð ¡«dł≈ ‰öš

 w×D"�« dðu²�« d²� Â«b!²ÝUÐ
 v�≈ ÍœR??????ð WKO??????Ýu�« Ác??????¼ Êu??????�
 w� …dO³� Í«—u??????�Ë oOI×ð Í«—u??????�Ë
 XGKÐ b�Ë ÁUOL�« w??????� Ÿ—«eL�« iFÐ
 dðu²�« Â«b!²Ýô W−O²½ œu�u�«  WHKJð
 ôbÐ VOÐU½√ Â«b!²Ý«Ë d²� w×D"�«
 v�≈ ÁUOL�« —bB� s� Í«uM� `²� s�

Æø μ∞ ‰uI×�«
 …œU¹“ s� s??????OŽ—«eL�« XMJ� U??????L�
 sJ� …œu−�« sO"×ðË wŽ«—e�« ÃU²½ù«
 w¼Ë sOŽ—«eL�« tł«uð WKJ??????A� „UM¼

 qšb�« WK�
 o¹u"²�«  ÊS�  w??????A³×�«  V"×ÐË
 tł«uð w²�« WO??????"Ozd�« oz«uF�« b??????Š«

Æ ÍUE�U×L�« w� sOŽ—«eL�«

تحديات
 tł«uð w²�« ÍU¹b×²�« pKð  q¦L²ðË
 wŽ«—e�« o¹u"²�« WDA½√ tł«uð w²�«

 w�
 ‚—UH�« s??????� Êu??????Ž—«eL�« ÈuJ??????ý
 w²�« W??????Ž—eL�« dF??????Ý s??????OÐ d??????O³J�«
 Wze−²�UÐ lO³�« dFÝË UNOKŽ ÊuKB×¹
 e�«dL�« w� ÊuJKN²"L�« UNF�b¹ w²�«
 ÊU� ÍôU×�« i??????FÐ w� ÆW??????¹dC×�«
 dF??????Ý WŽ—eL�« ÍUOÞ ¥≠≤ ‚—U??????H�«

ÆWÐ«u³�«
  ÂUOI�« v??????�≈ ÃU??????²×¹ Íc�« d??????�_«
 s� o¹u??????"²�« w� WO�U{≈ Íöšb²Ð
 o¹u"²�«Ë œU??????ý—ù« sO??????"×ð YOŠ
 WKL−�« ‚«uÝ√ ¡UA½≈ ÈËbł WÝ«—œË
 œU−¹≈Ë W�bN²??????"L�« ÍUE�U×L�« w�
 ªWÐuKDL�«  WOI¹u??????"²�«  WO²×²�«  WOM³�«
 wK×L�« lL²−L�« ÊU−� ¡UA½≈ p�c�Ë
 q¦� …œb??????×� V½«uł ‰ËU??????M²ð w??????²�«
 ÆÆÆ¨ ÁUOL�« lOL−ðË ¨ o¹u"²�« U¹UC�

Æwz«cG�« s�_« sO"×²� ª a�«

قصص نجاح قديمة
 ÍUł—bL�« —Ëœ v�≈ wA³×�« ‚dDðË
 s�_« sO"×ðË W�«b²"L�« WOLM²�« w�
 ÍUł—bL�U� ¨s??????LO�« w??????� w??????z«cG�«
 s� vM³ð X½U� w??????²�« ÍUFHðdL�« w�
 …bŽU??????"L�« lL²−�Ë¨ …d??????Ý_«  q³�

ÆW�—UAL�«Ë
 Ê√ …—Ëd{ vKŽ wA³×�« œb??????A¹Ë
 e¹eFð vKŽ Î«—œU??????�  lL²−L�« Êu??????J¹
 s� ÍU??????ÝUO"�« qOK×ðË œU??????B²�ô«
 ÁUOL�« vKŽ U¼dOŁQðË ÍUł—bL�« —u¼bð

Æwz«cG�« s�_«Ë WOŽ«—e�« w{«—_«Ë
 Â«b!²??????Ýô« vKŽ q??????B×½ wJ�Ë
 œ—«uL�«Ë  X�u�«  hOB!²�  qC�_«
 ¨ ÍUł—bL�«  iFÐ W½UO� w� ÁdŁ√Ë
 W�öF�«  s� Ÿu½ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ b??????Ðô
 ÍULEML�«Ë oÞUML�«  sOÐ oO??????"M²�«Ë
 wK×L�« lL²−L�«Ë ¨ W??????O�uJ×�« dOž
 p�– ÍœR¹ YO×Ð WO�Ëb�« ÍU??????LEML�«Ë
 UN²½UO�Ë ÍU??????ł—bL�« sO??????"×ð v�≈

ÆWÐuKDL�« W½UOB�«

الأمن الغذائي في اليمن .. مشكلة لاتستعصي على الحل!الأمن الغذائي في اليمن .. مشكلة لاتستعصي على الحل!
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تحقيقات9

-  د/ البطلي : -  د/ البطلي : 

 التحديات الهيكلية والطارئة ينبغي مواجهتها بتنمية القطاعات غ التحديات الهيكلية والطارئة ينبغي مواجهتها بتنمية القطاعات غ
النفطية وتنويع القاعدة الإنتاجيةالنفطية وتنويع القاعدة الإنتاجية

-  د/الحبشي:-  د/الحبشي:

 لابد من تدخلات إضافية ـَّ التسويق ودراسة جدوى إنشاء أسواق  لابد من تدخلات إضافية ـَّ التسويق ودراسة جدوى إنشاء أسواق 
الجملة ـَّ اـِّحافظات اـِّستهدفةالجملة ـَّ اـِّحافظات اـِّستهدفة

-  توصيات ندوة الأمن الغذائي بجامعة صنعاء وثيقة مساندة -  توصيات ندوة الأمن الغذائي بجامعة صنعاء وثيقة مساندة 
للاساتيجية الحكوميةللاساتيجية الحكومية

يعتبر الأمن الغذائي أحد أهم صور الأمن الإنساني بمفهومه الواسع وأكثرها ارتباطا 
بالحياة والاســتقرار الاقتصادي والسياســي والاجتماعي. وقــد أصبحت قضية الأمن 
الغذائــي هما وطنيا منــذ منتصف القرن الماضي بعــد أن تحولت اليمن من مصدر 
صافي للغذاء إلى مورد رئيســي، حيث باتت بلادنا تعتمد بشــكل كبير على الأسواق 
العالميــة لتأميــن احتياجاتهــا الغذائية، حيث تســتورد ســنويا أكثر مــن ٨٥٪ من 
الاســتهلاك المحلي، وتواجه الحكومة صعوبات كبيــرة في توفير الغذاء للمواطنين 
بســبب الارتفاع المتواصل في  أســعار الغذاء في الأســواق العالمية، وتدهور القدرة 
الشرائية للمواطنين ذوي الدخل المحدود وزيادة نسبة المواطنين تحت خط الفقر، 

إضافة إلى مجموعة من العوامل الأخرى تزيد من تعقيدات قضية الأمن الغذائي في 
اليمن، ولها تأثيرات متداخلة على الأمن الغذائي ومنها النمو السكاني، والسياسات 
الاقتصادية، والتجارية، والسياســات الزراعية والغذائية ، والسياســات الاستثمارية، 
وحجــم الموارد الزراعيــة المتاحة وخاصة المياه، ومســتوى التكنولوجيــا والتقنيات 
الزراعية، والتغيرات المناخية، وسياسات تنمية وحماية الثروة الحيوانية والسمكية.

تحقيق/عبد االله حزام – صفوان الفائشي-     (الحلقة الثانية والأخيرة)


