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 Ÿ—UýË ÊbŽ X½«œ“«   w×z«d� ÕU³�   w� 
 o�b²Ð  © �UIŠ  ≠  …dO� ®  �«“«u'«Ë …d−N�«
 UÐU³??????ýË ¡U??????�½Ë ôUł— …dOHG�« Ÿu??????L'«
 �UOMO²��« sGKÐ …u�½Ë UšuO??????ýË �UÐUýË
  Êb� s	 UM¹√— UM½√ XK� «–≈ UG�U³	 Êu�√ s�Ë
 …dOHG�« ŸuL'« pKð q�   ̈   �UMOF³��« sH�b¹ 
  w�Ë ¡U??????�u�«Ë W??????³;« s	 qO??????�� X??????I�bð
  wMÞu�«   ÍdO¼UL'« ÊUłdN*« p�c� vF??????�	 
 ¡U�u�« sÞu�«Ë …b??????Šu�« rOŽ“ ‰œU³²� ¡UIK�« 
  ÍdO¼UL'«   wMÞu�« b??????A(« p�–   ̈   ¡U�u�UÐ
 r¼UM¹√— s2 s??????¹dO¦J�« ÁU³²½«Ë —UE½√ b??????ý 
 s??????�ŠË VOÞË WE×K�« …Ëö??????ŠË W??????¹uHFÐË
 sŽË rNð«dO	U�Ë rNHð«u¼ Êułd¹   bNA*«
 VOD�« b??????A(« p�– ÊË—uB¹   dÞUš VOÞ
 ÊU�Ë ¡U�u�« ‰U??????H½d�Ë W³;« qO??????Ý o�bðË
 WŠU??????Ý u¼ ÊuJ¹   Ê√   w{U¹d�« �UIŠ VFK*
 lOL'« ÁU³²½« bý   ̈   ̀ �UB�« fOzd�UÐ ¡UIK�«
 t²ŠU??????Ý VFK*« ú	   Íc??????�« —uC(« p??????�–
 ¡U�u�« qO??????Ý dL²??????Ý«Ë t³½«ułË tðUł—b	Ë
 XOI�«Ë ¡UIK�« √b??????Ð Ê√ bFÐ v²Š tI�bð   w??????�
  w³FA�« d9R*« Ÿd� fOzd� v�Ë_« ÊU²LK�
 fK−	 f??????Ozd� WO½U¦�«Ë Êb??????Ž   w??????� ÂUF�« 
 oOHB²�UÐ ¡«b??????�_« UN� XŽ«bð È—u??????A�«
 WLK� ¡UI�« X??????�Ë 5×¹   v²	 o??????Hð »uK�Ë
 ¡«b�√Ë Y¹b(« WO�UH??????ý VKI�« s	 VKI�«
 vKŽ �“U??????Š W³�UD� ÊU�Ë ¡U??????�u�«Ë W??????³;«
 W¹dFý WIÐU�	   w� W¹—uNL'« fOz— …ezUł
 UNO� X¦Ð …bOB� XI�√ Ê√ »öD�«Ë »U³AK�

 …bŠËË sÞË W??????³×	Ë fOz— W³×	 ¡«b??????�√
 5O½ULO�« ‚—UOÐ ¡UO{Ë o¹dŽ VF??????ý W¹u¼
 fOzd�« W	U� vK²Ž√ v²Š —uBF�« d	 vKŽ
 U�u??????ý b??????A(« √b¼Ë »uKI�« ◊UO½ WBM	
 bŠu²�« …e−F	 lM� fOz— ŸUL??????�� U³ŠË
 ÊuJ²� …—«œù« W??????JMŠË …œ«—ù« 5??????Ð bŠËË
 VFýË sÞË …bŠË W	u1b� ¡U�Ë s	 UŠd�
 ¡UL??????��«Ë ÷—_« tK�« Àd¹   Ê√ v??????�≈ o¹dŽ
 …b¾�_« v??????�≈ V¹d� »uK??????ÝQÐ WLK� X??????½U�Ë
 ‰uIF�« d??????OMð WO�«bB	Ë WO�UH??????ý qO??????�ð
 …bŠËË ÷—√ vKŽ �U¾²�ô« WOÐU³{ `??????¹eðË
 sLO�« ¡UMÐ√ qL??????ý rK� `¹d� »UDšË sÞË
 ÷U	 sŽ —U²��« ‰«b??????Ý«Ë s;« “UO²łô
 fOzd�« …uŽœ   ̈U	œË U*√ `CMð �UHK	Ë rO�√
 sÞu�« lOÐË W??????�öC�«   wzdL²??????�*« p¾�Ë_
  wCÐU� �U??????¾²�ô«Ë rKE�«Ë �U²??????A�« …UŽœ
 s	“   ̈   s	“ W½UOšË t??????łu�« ¡U	 lO³� s??????L¦�« 
 ÊQý UO	UÝ UO�UŽ l�— U½Q??????ý qł√ bŠu²�«
 …uŽœË …b¾�_«Ë ‰uIF�« X³ÞUš WLK� s??????LO�«
 n??????A�Ë sÞË W³×	 vKŽ ŸULłû� W×¹d�
 —U×³�« ¡«—Ë s	 W�öC�« …UŽœ sŽ —U²??????��«
 ŸuL'« pKð s??????	 U	U²šË   ̈   7H�«   Íd??????O¦	Ë
 �«e−M*« l½U�   ÍËbŠË qł— W³×	 X??????K&
  w� UMðbŠË Ê√Ë s??????LO�« r−×Ð VK� WF??????�Ð
 Xð√Ë oI%   Íc�« rK(« p�– X	«œ U	 ÊU	√ 
 ÊU??????�KÐ Àb×²ð �«e−M	Ë U³ŠË «dOš UNK�√
 ¡Uł—√ X??????LŽ …dOBÐË d??????BÐ   Íc� U??????N�UŠ
 ‰U³'« �UI¼Uý v²Š «dCŠË UH¹— sÞu�«

 UN²K�Ë ‰“UM	 �U²??????ý√ Ë√ ‰eŽ Ë√ Èd� s	
 WG	«œ W−Š pKðË …—U½ù«Ë nðUN�«Ë o¹dD�«
 �U	bÐ vK−²ð sÞu�«Ë b??????Šu²�« W³×	 ÊQÐ

 Æ sÞu�« bOHð
 ·UHA�« t	ö�Ë fOzd�« WLK� ÂU²š bMŽË
 s	 »uKI�«   w??????� tFMB¹   U	Ë q??????1   ô   Íc�«
 VKI�« s	 Y¹bŠ qLł WžöÐË WO	U??????Ý   ÌÊUF	
 …—«dŠ œu??????A(« pKð v??????�½√ »uKI�« v??????�≈
   nO½Ë …dýUF�« WŽU��« X�“√ 5Š fLA�«
 5Ð ¡U�uÐ ¡U�ËË VŠ ‰œU³ð s	 WŠu� XLÝ—Ë 
 W??????�L¼ `�UB�« UN¹√ p� sÞË ¡UMÐ√Ë fOz—
 WOÞ«dI1b�«Ë …bŠu�« ÊËd??????¹   sÞË ¡UMÐ√ s	
 p³Š√Ë UŽdýË UIŠ »U²½ô« WO�UI×²Ý«Ë
  ÊQÐ   Îö	√ Êu	bF¹   ôË   ̈   U??????OŠË— UÐ√Ë U??????LOŽ“
 «b??????�−²	 sÞu�« rF¹   VOD�« pzU�uÐ «uE×¹ 
 s	 UOKF�«Ë W¹cOHMð �UNł s	 ÊQ??????A�«   ÍËcÐ
 rNMOŽ√ VB½ sÞ«u*« qF−Ð W??????�ËœË W	uJŠ
 —uł l�—Ë W½U	√Ë ‚uIŠË W¹UMŽË W¹UŽ— s	
 ¡UHFC�« vKŽ WLŠd�« s	 ÕUMł b	Ë ¡öG�«
 s¹b??????ÝUH�«Ë s¹b??????�H*« vKŽ bO�« l??????{ËË
 WKOÝË Èu??????Ý rN³�UM	   w� ÊËd¹   ô s¹c�«
 ôË W¹UJ½ √uÝ√ sÞu�«Ë sÞ«u*« vKŽË W¹U³ł
 U³K� pF	 …dOHG�« ŸuL'«Ë WKÐdG�« s	 ”QÐ
 s	 o¹dŽ   ÍËbŠË VF??????ýË sÞË ¡UIM� U³�U�Ë
 ÷—ú� ÊuKL×¹   s	 U¹«“d�« ”uÝË V�U×Þ
 Êu¾O�¹   s¹c�« p¾�Ë√Ë U¹«uM�« ¡uÝ VFA�«Ë
  ôË ÂUEM�« ŸËd�Ë q�√ s	 ÂUEM�«Ë …bŠuK�
  WLO�Ë ÈuÝ sÞu�« �«dOšË sÞu�«   w� ÊËd¹ 
 X�ËË Ê«Ë_« Ê¬   ̈ÂU??????EF�« v??????²Š U??????N½uK�Q¹ 
 »«uB�« �U??????³ŁË b??????ÝUH*« ¡—b� »U??????�(«
 sÞ«u	 ‚UI×²Ý«Ë sÞË …bŠËË sÞË vI³O�
 »U²½ô« oŠË s9R	 rOŽ“Ë s??????ÞuK� V×	
 tF	 ÊU� s??????	Ë U³�U�Ë U³K� p??????F	 VF??????A�«Ë

 Æ »U×��« ¡uÝ vA¹   ô VFA�«

همسة ود إلى الرئيس الصالحهمسة ود إلى الرئيس الصالح
عبدالفتاح العودي

  في   صباح فرائحي   ازدانت به عدن كأيامها المزدانة أماناً   وسلاما بحظوتها بوجود 
فخامة الأخ الرئيس علي   عبداالله صالح بحضنها الدافئ رغما عن فصل الشتاء وبهدوء 

أحوالها الطيبة ورقة قلوب ولين أفئدة أبنائها   ..
 ترددت كثيرا على وزارة الخدمة المدنية سواء لأمور 
تخصني   أو تخص أختي   أو أحد قرائي   ،   وكان أكثر من 

أحتككت به خلال العامين السابقين وحتى وقت قريب 
هم العاملون في   قطاع القوى العاملة في   الخدمة وعلى 

رأسهم الأخ الفاضل عدنان عبدالجبار ومجيد القباطي . 

عدنان فيعدنان في      الخدمةالخدمة

دائرة الضوء:

د. سامية عبدالمجيد الأغبري

  w� rN½ËUF²�   ÍdJý sŽ d³Ž√   w� W�UI*« Ác¼ V²�√ ôË
 W−¹d)« ·UB½≈ u¼ p�– s� r¼_« qÐ V�ŠË   w²š√ ·UB½≈ 

 VKDÐ WO½b*« W�b	K� X�bIð   w²�«Ë  ©  √  Æ  ·  ®  W¹uÐd²�«
 W¹dÝ√Ë W¹œU� ·Ëdþ s�   w½UFðË   ̈   ±ππ∑   ÂUŽ cM� nOþu²�«
  ô   mK³0 W�Uš WÝ—b�   w� WÝ—bL� qLFð p�– l�Ë   ̈   …d¼U

 Æ o�d�« b�¹   œUJ¹ 
 ÈbŠ≈   w� WOF�U'« UN²Ý«—œ q�«uð qÐ p�cÐ n²Jð r�Ë

  ̈   UN�√ X�uð bI� Â_« WLO²¹   bFðË   ̈   W�U)« �UF�U'«
 U2   ̈   UNOKŽ ·dB¹   Ê√ ÊËœ rNMŽ qŠ—Ë ÈdšQÐ U¼uÐ√ ÃËeðË 

 Æ UN²š√ ÃË“Ë UN²š√ l� W�Uû� U¼dD{«
 q�«u²*« ‚U¼—ù« V³�Ð W³F� WO×� �ôUŠ s� X½UŽË

  ̈   W�b)«   w� U¼b�√ ‰UÞ   w²�« WK�UF*«   ̈ÁU&« s� d¦�√   w�
  ̈   jI� ‰U¹— n�√   ±≤   UN³ð«— “ËU−²¹   ô WÝ—b�   w� f¹—b²�«Ë 

 Æ qC�√ `³B¹   UNF{Ë qF�   ̈WOF�U'« WÝ«—b�« WK�«u�Ë 
 bA¹Ë ÂU�ú� UNF�b¹   s� b& r� UNMJ� «bI²� UNŠuLÞ ÊU�
  Òw�≈ ¡u−K� UN²F�œ W³FB�« W¹œU*« UN�Ëdþ Ê√ qÐ   ̈   U¼—“√ s�

  w½b¹dðË UNL— UNO� XM�UÐ …dB²	� W�UÝ—   w� X¦FÐ bI� 
 Æ p�– sŽ dšQð√ r�   ̈WOL¼ú� UNÐ qBð√ 

  ̈U*√ dDI¹   UM¹eŠË U³F²� UNðu� ÊU� UNF� XK�«uð
 U½√ U2 X³Fð   wM¹cI½√ WO�UÝ …—u²�œ  ∫  w� ‰uIð   w¼Ë U²�UšË 
 WHOþË bł√ r� Êü« v²Š WHOþu�«  ∫ �œ— d�_« U� UN� XK   ̈tO�

 ø qF�√ «–U�   wM� �cš√ sJ�Ë WHOþË vKŽ XKBŠ b XM�Ë
 ô  ∫  X�U bOI�«   ÍœbłË W�b	K� Èdš√ …d�   wNłuð  ∫ UN� XK
 X½U� ø „uł—√ „œuLŽ   w�   w²KJA�   w³²Jð Ê√ uł—√ X³Fð ô

 Æ  Wd×Ð   wJ³ð
 UN� qBŠ√ Ê√   ÍbOÐ ÊU� u� �œœËË UN�U( «dO¦� X*Qð

 UN²�«d� kH×¹   UO�U� öšœ UN� —bð W�Uš WHOþË vKŽ u�Ë
 V¼–QÝË qšbðQÝ   wM½QÐ UNðbŽËË UN²zbNð X�ËUŠ   ̈UN²O�œ¬Ë
 ÊQAÐ 5B²	*« l� Àb×²�«Ë   ̈   UNF{Ë W�dF* W�b	K� UNF�

  Íc�« —U³'« b³Ž ÊU½bŽ  Ø  d¹bI�«   wš√ rNÝ√— vKŽË nOþu²�«
 Æ W�b)«   w� Áb$ U� U³�Už 

 s� Wz—U Ác¼  ∫ t� XK WKJA*UÐ t�dŽ√   w� tOKŽ XKšœ 5×�
 WOHOþu�« Wł—bK� WI×²�� UN½√   w� 5³ðË   ̈   �ULz«b�«   wðUz—U

  w²½√  ∫  özU œd� WO½U�½ù«Ë WO½u½UI�«   wŠ«uM�« q� s�
 Æ 5²MŁö� XK ÁcN� Â√ p²š_   wFÐU²ð 

  s� UNBB	²Ð Wł—œ œułË ‰UŠ   w� rKEð s� UN½QÐ   w� b�Q�
 UN� lÐUð√ XM�   ̈   WFÐU²*« ô≈ UNOKŽ U�Ë   ̈   UNHOþuð sŽ v½«u²¹ 

 j³% UM¾LD� «œ— b& r�Ë   wF� XK�«uð ULK�Ë   ̈   w²š_Ë
 Æ V�UD� tz«—Ë oŠ ŸU{ U� UN� ‰u√Ë   ̈   UN²zbNð ‰ËUŠQ�

 «bŠ√ rKE¹   Ë√ ‰c	¹   ô W�b)«   w� ÊU½bŽ Ê√ UN� X×{Ë√Ë
  ̈   wÝQOð ôË   wFÐUðË   Íd³�U� pHBMOÝ t½QÐ p� ‰U U*UÞ

 ÊU� Ê√ bFÐ   ̈Â   ±ππ∏   cM� XK−Ý   w²�«   w²š√ WHOþË �¡UłË 
 Wł—œ �Qð r�Ë v�Ë_« WO{U*« WM��«   w� WK{UH*«   w� UNLÝ«

 v�Ë_« WM��« Ác¼   w� WK{UH*UÐ UN²ł—œ �¡Uł rŁ UNBB	²Ð
 Æ Wł—b�« vKŽ XKBŠË

  w� ÊU½bF� W�b)«   wFÐUð UN� ‰u√   wÐ XKBð« ULK� X½U�
 tOKŽ   w²³BFð ULNL�   ̈   pHBMOÝ t½√ s� …b�Q²�Ë   ̈   W�b)« 

 l{Ë —bI¹Ë   ̈   qO�√ qł— uN�   ̈   pOKŽ bI×¹   s�   wIKIð ö�
 Æ ’uB)« tłË vKŽ ¡U�M�«

 s� W³F²*« …U²H�« pKð tÐ �bŽË   Íc�« bŽu�« sŽ ‰QÝ√ XM�
  ̈   WLK� VŠU� h	ý ÊU½bŽ lOL'«   w� ‰uIO� �ö�UF*«

 öF� ÊU½bF�   ̈tIOI×²� tFÝuÐ U� q� qLF¹   U¾Oý ‰uI¹   U�bMŽË 
  uN�   ̈   V×Ð t�uŠ ÊuH²K¹   s¹c�« ”UMK� WLz«b�« W�b)«   w�

 Æ eOO9 ÊËœ lOL−K� VŠd�« Á—b� `²H¹ 
  ̈   XË t�Q�� UN½√Ë   ̈   ÁbŽË nK	¹   s� ÊU½bŽ ÊQÐ   w� b�QðË

 Æ qK� ÊËœ WK�UF*« WK�«u* UNF�œ√Ë   ̈   …U²H�« pKð s¾LÞ√ �√bÐË 
 ·dŽ√ r�Ë  ©  √  Æ ·  ®  W1bI�« W−¹d)«   wF� XK�«uð «dOš√Ë
 s� XK   ̈ÕdAM�Ë   ̈   q−K−� �uBÐ Àb×²ð X½U� bI� UNðu�

  X�U   ̈tK�« ¡Uý Ê≈ dOš ö¼√  ∫ XK   ̈ ÆÆÆ ∫  WŠdHÐ X�U   ̈   ø   wF�
 p� qLŽQÝË   ̈   „Ëd³� UN� XK  ÆÆ Wł—b�« �¡Uł tK� bL(«  ∫

 Æ W³ÝUM*« ÁcNÐ ôUH²Š«   w²š_Ë
   WO½b*« W�b	K� oOLF�« dJA�« sŽ dO³Fð ô≈ W�UI*« Ác¼ U�Ë
 qJÐ vF�¹   Íc�« —U³'« b³Ž ÊU½bŽ  Ø  q{UH�« Œ_« W�U	ÐË 

 oO³D²� WK�UF�« ÈuI�« ŸUD   w� 5K�UF�« W�U� ÊËUF²ÐË ÁbNł
 UŽ«d� Êu{u	¹Ë   ̈   WK{UH*« fÝ√ vKŽ WOHOþu�« dO¹UF*«

 ’U	ý√ l� bUF²ð   w²�« WO�uJ(« �UN'« iFÐ l� «b¹bý
  qł√ v�≈ WO½b*« W�b)« d³Ž 5�bI²*« `¹eð Ê√ ‰ËU%Ë œbł

 Æ vL�� dOž 

samiaagbary@hotmailÆcom

Êö??????????????????????????????????????????????????????�≈

التربية وكيفية الارتقاء بهاالتربية وكيفية الارتقاء بها
لطف محمد الكستبان

 كانت مشكلة التربية من اختصاص رجال التربية وحدهم 
لا   ينازعهم فيها منازع   ،    وكانوا أصحاب السلطة المطلقة في  

 توجيه الناشئة وتلقينها من القيم والمعلومات ..

 ÂbI²�« d�UMŽ s??????	 ôUF� «dBMŽ ÂuO�« X??????×³�√ W??????OÐd²�« Ê√ ô≈   
  w²�« …—u¦�« pKð WO�UI¦�« …—u??????¦�« q	«uŽ s	 UO??????ÝUÝ√ ö	UŽË   w�d�«Ë

 ∫ t�uIÐ XzUH�« ÊdI�« W¹«bÐ   w� dŽUA�« UNO�≈ —Uý√ 
öOł qF� XFD²Ý« U� rKFð

UÐU−F�« V−F�« Àb×O�   wðQOÝ
 ‚U×K�«Ë nK²�« …u³� s	 ÷uNM�« u¼ dŽU??????A�« tO�≈ —U??????ý√   Íc�U�
 WOÐd²�« ÊS� p�c�Ë ÂbI²�« »U³??????ÝQÐ cš_«Ë WHŠ«e�« WO½U??????�½ù« V�dÐ
 “u−¹   ö�   w�U²�UÐË W??????OLM²�« ÂuNH0 UIOŁË U??????ÞU³ð—« WD³ðd	 X??????×³�√
  ̈   U¼dOž   ÊËœ W??????OÐd²�« ‰Uł— UNOKŽ –u×²??????�¹   Ê√ ‰«uŠ_« s	 ‰U??????×Ð
 5LKF²*« p�c� rNð q??????Ð r¼bŠË 5LKF*« rNð ô W¹uÐd²�« �öJ??????A*U� 
  w�UG�UÐ Êu×C¹   s¹c�« ¡UÐü« rNðË v�Ë_« Wł—b�UÐ d	_« rNLN¹   s¹c�«
 �U�d??????A�«   w�ËR??????�	 p�c� rN¹Ë rNzUMÐ√ q³I²??????�	 ÊULC� fOHM�«Ë 
 …—«œù« nK²	   w??????� WO	uJ(« `�UB*« ¡U??????Ýƒ—Ë W	UF�«Ë W??????�U)«
 WOÐd²�UÐ UIOŁË UÞU³ð—« WD³ðd	 WOÐd²�« ÊQÐ Êu�—b¹   rN½_ �U??????�ÝR*«Ë

 Æ …dL¦²�*« …dL²�*«
 �UN'« ‚UD½   w� «—uB×	 bF¹   r� WOÐd²�UÐ ÂUL²¼ô« Ê√ b$ «cJ¼Ë
 nJF¹   UŽu{u	 `³�√ qÐ  © r¼bŠË WOÐd²�« ‰Uł—   Í√ ®  …dýU³	 WOMF*«
 s	 ¡ULKF�«Ë ¡«d³)«Ë   ̈   WH??????ÝöH�«Ë ÊËdJH*«Ë ÊuÐd*« t²??????Ý«—œ vKŽ
 ÷uNM�«   w� WH�KH�« —Ëœ u¼ U	 ‰¡U�²½ UM¼Ë  ÆÆ  WOÐd²�« ŸËd� nK²	

øWOÐd²�UÐ

 tK�« Âd� V�UÞ   wÐ√ sÐ   wKŽ ÂU	ù« ‰u�   w� U¼b$ WÐUłù« Ê√ bI²Ž«
 «c¼ vMF	Ë  © rJ½U	“ dOž   ÊU	e� «u??????IKš rN½S� r�œôË√ «uLKŽ ® ∫ tNłË
  wÝUÝ√ dBMF� q³I²�*« tÐU�Š   w� qšb¹   Ê√ V−¹   wÐd*« Ê√ ‰uI�«
 oz«dÞ —«dL²??????ÝUÐ Ÿb³¹   Ê√ b¹d¹   Íc�« ÊU??????�½ù« …—u� q??????O²¹   Ê√Ë 

 Æ rOKF²�«   w� …b¹bł VO�UÝ√Ë W¹uÐdð
 �e�— U	 «c¼Ë   ̈   W¦¹b(« W??????OÐd²�« Â«u�   w¼ �UŽ«bÐùU� «c¼ v??????KŽË
 e�d	 ¡U??????A½≈ v�≈ XŽœ U	bMŽ WOÐd²�UÐ ÷uNMK� W¹—Ëb�« WM−K�« t??????OKŽ
 ‰œU³ðË »uFA�«Ë ‰Ëb�« dzU??????Ý 5Ð ÊËUF²K� W¹uÐd²�« �UŽ«bÐû�   w�Ëœ

 Æ ÊQA�« «c¼   w� �U	uKF*«
 WH�KH�« s	 UN²¹uOŠË UNðu� bL²??????�ð W¹uÐd²�« �UŽ«bÐù« ÊS� «cN�Ë
 ÊU� lDI½« v²	 dJH�« —U??????Oð Ê_ —UJ�_UÐ U	Ëœ UN¹cGð Ê√ V−¹   w??????²�«

 Æ r�UF�«   w� …—UC(« �¡UÝË »«d)« v�≈ WOÐd²�« ÁU&«
 b¹bA�« ‰U³�ô« v�≈ U½dE½ «–≈ sJ�Ë ¡UŽœ≈ œd−	 ÂöJ�« «c¼ Ëb³¹   b�Ë
 dOEM�« lDIM*«   w³F??????A�« jGC�« v�≈ UC¹√ U½dE½ «–≈Ë rKF*« —Ëœ v??????KŽ
 Z²M²�½ Ê√ ô≈ c¾MOŠ UMF�¹   ö� �UF	U'«Ë W¹u½U¦�« ”—«b*« »«uÐ√ vKŽ
 v�≈   ÍœRð   w²�« »Ë—b�« ÊS�  © u¹œ Êuł ®  ÂöJÐ WFM²I	 »uFA�« VKž√ ÊQÐ
 lOLł Ê√ ö¦	 dEM�«   wŽb²�¹   U	 ÊS�   ̈   rOKF²�«Ë WOÐd²�« »Ë—œ …—UC(«

 Æ ”—«b*«   w� ‰UHÞ_« lOLł qO−�ð u×½ ÂuO�« t−²ð ‰Ëb�«
 s	 bÐ ö�   wHJ¹   Áb??????ŠË bF¹   r�   w	UEM�«   w??????Ý—b*« r??????OKF²�« Ê√ ô≈
  w� W??????Ý—b*«   w� qLF*«   w� «c¼ r²¹Ë W??????Ý—b*« ‚UD½ Ã—Uš r??????OKF²�«
 WŽ«c	 W¹uÐdð Z??????	«dÐ rOEMð s	 UC¹√ b??????Ð ôË WŽ—e*«   w� W??????�ÝR*« 
 s	 bÐ ôË rOKF²�« ‰ULJ²Ýô Èu²??????�*« l�d� ”Ë—œ s	 bÐ ôË …eHK²	Ë
 ”Ë—œË WK??????Ý«d*UÐ ”Ë—b�«Ë �UOI²K*« s	 bÐ ôË WO³¹—b²�« �«—Ëb??????�«
 ‚UD½ Ã—Uš qB×¹   Íc�« rOKF²�« Ÿ«u½√ s	 p�– v�≈ U	Ë WO	_« u??????×	
 rKF²¹   ÊQÐ ¡d*«   w�u¹   Íc�« n¹dA�« Y¹b(« `³�√ «cJ¼Ë W??????Ý—b*«
 lL??????�½ U½d�Ë W??????ÝuLK	 WIOIŠ √b³*« «c¼ `³�√ b×K�« v�≈ bN*« s	

 Æ …dL²�*« WOÐd²�UÐ   ÍœUM¹   s	

ة

  U0 WKŠd� q�   w� dOOG²K� WOŽ«ËË W−{U½ Èƒ— —uK³²ð r�Ë 
 WOzeł Èƒ— �—uK³ð Ê≈Ë WO³FA�« �UFKD²�«Ë UNðU³KD²�   w³K¹ 

 �UO�UJý≈Ë �UuF0 ÂbDBð   wÐU−¹ù« Õu{u�« s� «—b pK²9
 WOÝUO��« W�uEM*« W�dŠ   w� �ôö²šô« sŽ WLłU½ WKF²H�

  W¹œUB²ô«   ̈   WO�UI¦�« tðUODF� qJÐ l«u�« vKŽ   w³K��« U¼dŁ√Ë
  w� WOÝUO��« ÈuI�« q� qHGðË U¼dOžË W¹dJH�«   ̈   WOŽUL²łô«   ̈ 

  w� dOOG²�« W�dŠË …dO�� WOKŽU� WðËUH²� �U¹u²�0 UNz«œ√ 
 ÈuI�« Ác¼ e−F²� WOFL²−*« …—ËdOB�« 5½«uIÐ WD³ðd*« l«u�« 

 oOI% v�≈ ·bNð dOOG²�« W�d( WOKOFHð q�«uŽ oKš vKŽ
 v�≈ ÈuI�« Ác¼ ‰u×²ðË tðdO��   w� WOŽu½ �ôu%Ë �«eH

 —UFý l�dð UN½√ s� ržd�« vKŽ dOOG²�« W�dŠ l� ÂbDBð �«Ëœ√
 tF� vÞUF²ð    UN½_ tIOI% v�≈ vF�ðË tÐ V�UDðË dOOG²�«

 �UuF� “dH¹   ¡«œ√ d³ŽË t²�dŠ 5½«u l� ÂœUB²� —uEM� s�
 5½«uI�« pK²� —U³²Žô« l{ËË Â«e²�ô« ÂbŽ ‰öš s� UN�U�√

 WHK	²� Èdš√ 5½«u o�Ë l«u�« …¡«dË q�UF²�«   w� ‚ôe½ô«Ë
 �U�uI*« ·UA²�«   w� qAH�« «c�Ë nK	K� lł«d²�« v�≈ ÁœuIð

 l¹d�ð vKŽ UNKOFHð ‰UŠ   w� …bŽU�*«Ë WM�UJ�« q�«uF�«Ë
 Âb	¹   Íc�« rOK��«Ë VzUB�« ÁU&ôUÐ dOOG²�« W�dŠ …dOðË

 ÈuI�« WHK²	*« tð«“U$≈Ë WOKŠd*« t�«b¼√ oOI%Ë t−zU²MÐ
 o�Ë   wIOI(« dOOG²K� WOIOI(« W×KB*« W³ŠU� WOFL²−*«

 …œuM�*«Ë WOFO³D�« UNMO½«uIÐ W�uJ;« t²�d( `{«u�« —U�*«
 p�– rłd²¹Ë W�d(« Ác¼ …dOðË Ÿd�¹   Íc�«   wÐU−¹ù« qFH�UÐ

  ̈   WOðUO(« …bF�_« W�U� vKŽ W¹dOOGð �«“U$≈ oOI%   w� U�Ëœ
 l«u�« ozUIŠË �UODF� “ËU−²ð Ë√ eHIð ô dOOG²�« W�dŠ Ê√ UL� 

 W�dŠ q�UF²ð qÐ   w³K��«Ë   wÐU−¹ù« U¼dŁ√Ë UNðöŽUH²Ð ÊU�√
  U0 UOÐU−¹≈ UNO� dOŁQ²�« vKŽ UNKF�Ë U¼—b o�Ë UNF� dOOG²�«
 WKŠd� q�   w� dOOG²�« …dO�* �U¹UG�«Ë ·«b¼_« oOI% sLC¹ 

 sŽ lł«d²�« Ë√ nK)« v�≈ l«u�« dł v�≈ p�–   ÍœR¹   Ê√ ÊËœ
 `³BO� Èu²�*« «c¼ bMŽ t�UI¹≈ Ë√ tO� ÂbI²�«Ë —uD²�« Èu²��

 ¡«œ√ sŽ dOOG²�« W�dŠ WUŽ≈ Ë√ nK)« v�≈ UFł«d²� U¼bFÐ
  Ë√ bBIÐ UN�«b³²Ý« r²¹   U�bMŽ WKŠd� q�   w� UN�UN�Ë UNHzUþË

 —bBð ÂUN�Ë nzUþuÐ …dýU³� dOž   Ë√ …dýU³� …—uBÐ bB dOž 
 q¦9 U� —bIÐ WKBÐ t� X9 ô   w¼Ë dOOG²�UÐ WK� �«– UN½QÐ
 n�½Ë dOOG²�« ‰UO²ž« v�≈ ·bNð l¹—UA�Ë �«—uBðË ¡«—¬

 dOOG²�« W�uEM� �U½uJ* ‚e9 s� p�– vKŽ Vðd²¹   U0 t²�dŠ
 �ULOEMðË �ULEM� q� UNO� rE²M¹   w²�« WDÐ«d²*« WOFL²−*«

 œUFÐ_« �«– �UL��«Ë hzUB)« q� sŽ …d³F�Ë lL²−*«
 ÊS� —ULC*« «c¼   w�Ë   ̈   w³K��«Ë   wÐU−¹ù« UNFÐUDÐË WK�UJ�«
 �U½uJ*« pKð s� ÊuJ�   Í√ “ËU−²ð Ë√ qHGð ô dOOG²�« W�dŠ

 dOOG²�« W�uEM� s�   Î«¡ełË WD³ðd� UNFOLł ÊuJð U�bMŽ
 Ê_ UNM�   Í√ sŽ dOOG²�« W�dŠ vK	²ð ô   w�U²�UÐË   ̈   WOFL²−*«

 q� WOKÐU Èu²�� —«bI0 UNO� dŁR¹Ë UN�bN²�¹   ÍdOOG²�« qFH�«
 �U½UO� Ë√ �«Ëœ√ Ë√ ÊuJ�   Í_ ¡«œ√ “d³¹   U�bMŽË   ̈   dOOG²K� ÊuJ�

 sŽ qBHM¹   Ë√ “ËU−²¹   l«u�«   w� U¼dOžË WOÝUÝ �«dO³Fð Ë√
 W�d( l�U'«Ë rOK��« ÂUF�« —U�*«Ë   wMÞu�« —UÞù«Ë W¹ƒd�«

 �UuF� v�≈ �«dO³F²�«Ë �U½UOJ�«Ë �«Ëœ_« pKð ‰u×²ð dOOG²�«
 lÐUÞ �«– WOzUM¦²Ý« �«—UOš ÷dHð dOOG²�« ÂU�√ �UÐuF�Ë

 �UuF*« s� dOOG²�« W�dŠ W¹UL( �U½uJ*« WOIÐ vKŽ   w	¹—Uð
  wKOFH²�« —Ëb�«Ë WOFO³D�« 5½«uI�« WOKŽU� —Ëb� UI³ÞË «œUM²Ý«
  wMÞu�« —UÞù«   w�   wÐU−¹ù« dOŁQ²�« oOI% vKŽ …—œUI�« ÈuIK� 
 vKŽ dOOG²�« W�dŠ VKG²ðË “ËU−²ð v²Š dOOG²K� ÂUF�« —U�*«Ë 

 ÊuJð W�U(« Ác¼   w�Ë   ̈   UN�U�√ �UÐuFB�«Ë �UuF*« W�U�
 �U�uI� q� q�UJðË ¡UI²�« v�≈ WOL²Š …—ËdC�Ë WÝU� WłU×Ð
  w²�« ÂUF�« l«u�« �U½uJ� q� s� dOOG²�« W�d( WF�«b�« …uI�«

 Æ UN� ÂUF�« —U�*«Ë   wMÞu�« —UÞù« qJAð 
 q�Ë s¼«d�«   wMÞu�«Ë   wÝUO��« bNA*«   w� UMK�Qð «–≈Ë

  ôË i�d¹   wFL²−*« l«u�« ÊS� tðUODF�Ë tðUOK&Ë tð«“«d�«
 —UÞù« sŽ XKBH½«Ë X	K�½«   w²�« l¹—UA*«Ë Èƒd�« q³I¹ 
 ÷dH¹   l«u�« «c¼Ë   ̈   dOOG²�« W�d( ÂUF�« —U�*«Ë   wMÞu�«

 …u “eFð …b¹błË W¹u �«—œU³� oKD¹   Ê√ —UÞù« «c¼ vKŽ …uIÐ
  wŠUM*« W�U� vKŽ   wFL²−*« Ê“«u²�« oKš Ë√ …œUF²ÝUÐ tKF�
 ‚UO�½ô« fO�Ë tIzUIŠË l«u�« t³KD²¹   U* UI³Þ �ôU−*«Ë 
 �«dŁR*« nKš WOFL²−*«Ë WOÝUO��« ÈuI�« iFÐ q³ s�

  ÎUŠœU�   Î«—d{ o×K¹   nz«“ Ê“«uð œU−¹≈ v�≈ W�œUN�« WOł—U)«
  V¹dI�« q³I²�*«Ë d{U(«   w� …dO³� …—uDš qJA¹Ë l«u�UÐ 
 nzUþu�UÐ …œËb×� X½U� Ê≈Ë WO³K��« WOKŽUH�« qþ   w� t½_   ̈ 

  wMÞu�« —UÞû� UI³Þ dOOG²�« W�dŠ l� W�œUB²*« ÂUN*«Ë
 …b¹bł Èƒ—Ë rO¼UH� “ËdÐ VKD²¹   d�_« ÊS� UN� ÂUF�« —U�*«Ë 

 vKŽ   Î«dDš qJAð qE²Ý   w²�« WOKŽUH�« pKð vKŽ   wCIð t�
 gOF¹   lL²−*« qþ «–≈ dOOG²�« W�dŠ ÂU�√ �UuF�Ë lL²−*«

 Èƒd�«Ë rO¼UH*«    v�≈ U¼“ËU−²� WÝU� WłU×Ð u¼Ë   ⁄«d� W�UŠ
 ‰UI²½ô« ÁU&UÐ   ÍdOOG²�« qFH�« …uI� …“eF*« W³zUB�« …b¹b'«

 —U�*«Ë   wMÞu�« —UÞù« v�≈ rJ²%Ë qC�√ b¹bł l«Ë v�≈
 Æ dOOG²�« W�d( ÂUF�«

 ترفع كافة القوى السياسية الوطنية أكانت في  
 السلطة أو المعارضة شعار التغيير   ،   وكل حزب أو تنظيم 

أو تكتل سياسي   ينظر ويسعى للتغيير من وجهة نظره 
الخاصة وبما   يخدم مصلحته ..

الإطار الوطنيالإطار الوطني    
  للتغييرللتغيير

منير أحمد قائد


