
 vKŽ qLF�« —UÞ≈ w??????� dÐu²�√Ë d³L²³??????Ý WOMLO�« …—u¦�« ÂUO� bFÐË
 Î«e�d�Ë Î«bNF� ¥∑ f??????ÝQð …d²H�« pKð ‰öšË WOLOKFð WCN½ À«bŠ≈

ÆsÞu�UÐ
 …—«“Ë XŁb×²??????Ý« Â±ππ∞ u¹U� s� s¹d??????AF�«Ë w½U¦�« d−� l�Ë
 wMNL�« V??????¹—b²K� ÎUŽUD� U??????NO� ¡v??????A½√Ë wMNL�« V¹—b²�«Ë q??????LF�«
 Â±ππ≤ ÂUŽ w�Ë wMI²�«Ë w??????MNL�« V¹—b²�«Ë rOKF²K� W�UŽ W??????"ÝR�Ë
 rOEMð bOŽ√ Â±ππμ ÂUŽ w�Ë w??????MNL�« V¹—b²K� W�UF�« W¾ON�« X¾??????A½√
 b¼UF� lOL−ð …—Ëd??????C� W−O²½ å∂¥år�— Í—uNL−�« —«d??????I�UÐ W¾ON�«
 d¹uDðË wMI²�«Ë wMNL�« ‚Ëb??????M�Ë wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« r??????OKF²�«
 r�— Êu½UI�UÐ Í—uNL−�« —«dI�« Â±ππμ ÂUŽ w� —b� UL� Í«—UNL�«
 w� Í«—UNL�« d¹uDðË wMI²�«Ë wMNL�« V¹—b²�« ‚ËbMB�« ¡UA½SÐ ©±μ®
 fK−L�« qOJ??????A²Ð å∂∑år�— ¡«—“u�« fK−� —«d� —b� Â±ππμ ÂUŽ
 ÂUF�« …b¹bł W�uJŠ qOJ??????Að bFÐË wMI²�«Ë wMNL�« V¹—b²K� w??????MÞu�«
 v�u²ð UNLOEMðË wMNL�« V¹—b²�«Ë qLF�« …—«“Ë ¡U??????A½≈ bOŽ√ Â±ππ∑

ÆwMI²�«Ë wMNL�« V¹—b²�«Ë rOKF²K� jOD!²�« WO�ËR"�
 ¡UA½UÐ ©¥∂® r�— Í—uNL−�« —«dI�« —b� Â≤∞∞±Ø¥Ø¥ ÂUŽ w�Ë
 bL×� UN� d¹“Ë ‰Ë√ ÊU�Ë w??????MNL�« V¹—b²�«Ë w??????MH�« r??????OKF²�« …—«“Ë
 ¡ö�ËË ¡ö�Ë sOOF²Ð W¹—uNLł Í«—«d� ÁbFÐ Í¡UłË ¨w½UD³�« tK�«b³Ž
 —«dI�« —b� Â≤∞∞≥ ÂUŽ w�Ë ¨…—«“u�UÐ WFÐ—_« ÍUŽUDIK� s¹bŽU"�
 —uBM� wKŽ —u²�b�« sOŽË W�uJ×�« qOJAð rð å±∞μår�— Í—uNL−�«

ÆU½œöÐ w� wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²K� d¹“Ë w½U¦� ÕUHÝ

تطورات نوعية
 WOŽu½ ÍöI½Ë Í«—u??????Dð wMNL�« V??????¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« bN??????ý
 u×½ ULNÐ l¹d??????"²�«Ë wMÞu�« œUB²�ô«Ë WOLM²�« W??????OKLŽ w� …eOL²�
 tK�« b³Ž wKŽ fOzdK� w??????ÐU!²½ô« Z�U½d³�« ¡UłË —U??????¼œ“ô«Ë —uD²�«
 WOMI²�«Ë WOMH�«Ë W??????OMNL�« b¼UFL�« ¡UMÐ w� l??????Ýu²�« qł√ s� `??????�U�
 ±≥ ¡UMÐ ‰öš s� W¹—uNL−�« ÍUE�U×� Âu??????LŽ w� lL²−L�« ÍUOK�Ë
 ±± ¡UMÐ w� lÝu²�«Ë Â≤∞∞∏≠≤∞∞∑ w�UŽ ‰öš ÎUOMIðË ÎUOMN� Î«bNF�

ÆlL²−L�« ÍUOK� s� WOK�
 μ± ‰ULJ²??????Ý« sLCð W¹—uNL−�« fOzd� w??????ÐU!²½ô« Z??????�U½d³�«Ë
 …œUŽ≈Ë WO³¹—bð ÍU??????"ÝR� π WFÝuð ‰ULJ²??????Ý«Ë WO³¹—bð W??????"ÝR�

ÆW"ÝR� ±≥ qO¼Qð
 lL²−L�« ¡UMÐ w� ÂUL²¼ô« p�– s� bÝ_« VOBMÐ ÍUO²H�« XOEŠË
 WFÐ—√ `²� rð YOŠ sNKO¼Q²Ð ÍUO²H�« lO−??????AðË rŽœË WOLM²�« WOKLŽË

ÆÊbŽË Z×�Ë eFð s� q� w� ÍUO²H�« rOKF²� b¼UF�
 μ∞Ë —UOK� ±∞± t??????O� ÍbL²Ž« ÎU??????ŠuLÞ ÎU−�U½dÐ Íb??????Ž√ …—«“u�«
 wMH�« rOKF²�« ‰U−� w� ÎUŽËdA� ±¥∏ ¡UA½ù ‰U¹— n�√ ∂∑±Ë ÎU½uOK�
 ¨Â≤∞±∞ ÂUŽ wN²MðË Í—U−�« ÂUF�« Í√bÐ Í«uM??????Ý ÀöŁ w� wMNL�«Ë
 WOK� ≤∞ eON−ðË ¡UA½≈Ë ÎUOMIðË ÔÎUOMN� Î«bNF� μ± ¡U??????A½≈ ‰ULJ²??????Ý«Ë
 ±∞ eON−ðË ¡U??????A½≈Ë WLzU� ÍUOK� ¥ q??????O¼Qð …œUŽ≈Ë …b¹bł l??????L²−�
 W�uHBL�« s� v�Ë_« WKŠdL�« …—«“u�« ÍcH½Ë ¨ÍUO²HK� …b¹bł b¼UF�
 Í—UL¦²??????Ýô« Z�U½d³�« w� UNł«—œ≈ rð w²�«Ë Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹«bÐ c??????M�
 tO� …œU¹e�« W³??????"½Ë ‰U¹— —UOK� ±∏ t²HK� mK³ðË Â≤∞∞∏ ÂUF� …—«“u??????K�

ÆÂ≤∞∞∏ ÂUF�« sŽ •±≥∞ s� d¦�√

توسع واهتمام
 ‰U� «cJ¼ åW�«b²??????"L�« WOLM²K� ÍdIH�« œu??????LF�« wMI²�« r??????OKF²�«ò

ÆwMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« d¹“Ë Íd−Š dLŽ rO¼«dÐ≈ —u²�b�«
 s� Î«dO³� ÎUFÝuð bNA¹ ÁbNŽ w� wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�U�
 W¹dA³�« —œ«uJ�UÐ Áb�— ‰öš s� qLF�« ‚u??????Ý ÍUłUO²Š« WO³Kð qł√
 Î«dO¦� b×¹Ë ÍUBB!²�«Ë ÍôU−L�« nK²!LÐ ÎU??????O�UŽ ÎöO¼Qð WK¼RL�«
 w� Íœ—Ë w²�«Ë WK�U??????A�« WOLM²�« jD!� Î«cOHMð W�UD³�« s�Ë dIH�« s�

ÆW¹—uNL−�« fOzd� wÐU!²½ô« Z�U½d³�«
 W¹œuF"�« WOÐdF�« WJKLL�« q¹uL²Ð U¼ƒU??????A½≈ r²¹ Î«bNF� ±∏ „UMN�
 ÍUE�U×� qJÐ WOŽUMB�«Ë WOMH�«Ë WOMNL�« b??????¼UFL�« s� b¹bF�« ¡UMÐË
 WOK�Ë W−Š W??????E�U×LÐ sOOŽUM� s??????¹bNF� ¡U??????A½≈ UNM� W¹—uNL−�«
 b¼UFL�« s� b¹bF�« WF??????ÝuðË sOÐU�Ë w� Èdš√Ë WL¹— w� lL²−LK�

ÆÍUE�U×L�« s� b¹bF�« w� WLzUI�«
 w� dš¬Ë —U�– w� wMN� bNF�Ë Êu¾OÝ w� lL²−� WOK� ¡U??????A½≈Ë
 WOM�Ë WOŽUM�Ë WOMN� b¼UFL� ÎUŽËd??????A� ∂∞Ë »≈ WE�U×LÐ dF??????A�«

 …—«“u�« XKLŽË W??????¹—uNL−�« ÍUE�U×� nK²!� w??????� lL²−� ÍUOK�Ë
 w� qzU¼ l??????Ýuð „UM¼Ë …b¹bł b¼UFL� ÷«—√ d¹u??????"ðË e−Š v??????KŽ
 w½U³L�« Ác¼ eON−ð w¼ UNNł«uð w²�« WKJAL�« Ê√ dOž wMH�« rOKF²�«
 eON−ð UL½≈Ë WKJAL�« w½U³L�« X"O� W¦¹b×�« ÍU�eK²"L�«Ë Í«bFL�UÐ

Æw½U³L�« pKð

إعادة وتأهيل!!
 ÊuOK� sO"Lš hOB!²Ð W¹œuF??????"�« WOÐdF�« WJKLL�« X�U� b�Ë
 ÎUC¹√ ÍœuF??????Ý q¹uL²Ð X¾??????A½√ w²�«Ë Î«bNF� ©±∏®?�« eON−²� —ôËœ

Æ…bL²FL�« rO�UB²�« À«bŠ_ ÎUI�Ë U¼eON−ð vKŽ qLFðË
 sOFÐ—QÐ WIOI??????A�« Í«—U�ù« w� w³þ uÐ√ ‚ËbM� s� W×M� „UM¼Ë
 WOł–uL½ WOMN� b??????¼UF� WF³??????Ý eON−ðË ¡U??????A½ù p�–Ë —ôËœ ÊuOK�

ÆÍUE�U×L�« w� WOLM²�« ÍUłUO²Š« WO³K²� WOŽu½Ë
 V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« d¹“Ë Íd−Š dLŽ rO¼«dÐ≈ d¹“u�« vF??????ÝË
 ÎUHM� ¥ππ b¹—uð ‰öš s� WL¹bI�« b¼UFL�« qO¼Qð …œUŽ≈ v�≈ wMNL�«
 l"ð w� ‘—u�«Ë q�UFL�«Ë ÂU"�_« s� œbŽ v�≈ Í«bFL�«Ë Íôü« s�
 bNF� w� dðuO³LJ�« q�UF� s� q� qO¼Qð …œUŽ≈Ë WO³¹—bð ÍU??????"ÝR�
 WE�U×� ÊU×M??????Ý W¹d¹bLÐ lL²−L�« WOK� q??????�UF�Ë wMNL�« V??????¹—b²�«
 wŽUMB�« wMI²�« bNFL�UÐ n??????OOJ²�«Ë b¹d³²�« W??????ý—Ë eON−ðË …bF�
 ”«—Ë_« bNF� w� …—U−M�« ÂU??????"�√ eON−ðË WL�UF�« W½U�√ …bŠ w�
 ¨ÊbFÐ ‰ULF�« w×Ð wMNL�« V¹—b²�« bNF�Ë WÐd²�« w� wMI²�« bNFL�«Ë
 bNFL�UÐ ÍôUBðô« W??????ÝbM¼Ë pO½UJO�ËdNJ�« W??????ý—Ë eON−ð rð UL�

w�«u×Ð Í«eON−²�« pKð WHKJð XGKÐË ¨öFL�« w� wŽUMB�« wMI²�«
 vF??????"½ p�– l�Ë dO³� mK³� p??????�– Ê√ p??????ýôË ©≥¥≥¨≤±π¨∏μμ®

ÆWLzUI�« b¼UFL�« nK²!� d¹uDðË Y¹b×²�

تحديث وتطوير
 dO³J�« —uD²�« s??????� W�UŠ bN??????ý wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« r??????OKF²�«
 WIDM� q� ÍUłUO²Šô ÎUI�Ë WOBB!ð b¼UF� ¡UA½≈ ÊQAÐ ÎU�uBš
 lL²−� WOK� »—U� WE�U×LÐË ·u−�« W??????E�U×LÐ ÍdDOÐ bNF� „UMN�
 sL{ …bFBÐ b??????NF�Ë ¨`�UB�« b??????NF� u¼ wł–uL½ wMIð b??????NF�Ë
 ¨W¹œuF??????"�« WOÐdF�« WJKLL�« s� W�uLL�« W??????OMI²�« b¼UFL�« l¹—U??????A�
 Î«dšR� …—«“u??????�« XLK²??????Ý«Ë Ê«bOŠ w� wŽUM� wMIð bNF� p??????�c�Ë
 Êü«Ë Í—U−ð wMIð b??????NF� v�≈ WK¹u×ðË …bF� w� s??????OLKFL�« bNF�
 …bF� „UM¼Ë ¨W¦¹b×�« ÍUOMI²�« ÀbŠ_ ÎUI�Ë ÁeON−ð vKŽ —Uł qLF�«
 bNAð Êü«Ë wMIð rOKFð UNÐ błu¹ ô ÍUE�U×� ÀöŁ …dNL�«Ë …u³??????ýË

ÆlL²−� WOK�Ë WOMIð b¼UF� WŁöŁ …bF� WE�U×�
 WOKLŽ w� rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ Î«dO¦� ‰uFð WOÝUO"�« …œUOI�«Ë
 W�uEML� ÎUI�Ë wMI²�« rOKF²�« d??????¹uDðË Y¹b×ð WOKLŽË —uD²�«Ë ¡U??????M³�«
 WOBB!²�« WOŽuM�« b??????¼UFL�« s� b¹bF�« ¡U??????A½≈ ‰öš s� WK�UJ²�
 qO¼Qð …œUŽ≈ rðË W¹—uNL−�« ÍUE�U×� nK²!� w� lL²−L�« ÍU??????OK�Ë
 qO¼QðË UNð«eON−ð vKŽ qLF�«Ë UN²FÝuð ‰öš s� WIÐU??????"�« b¼UFL�«
 œ«bŽ≈Ë Z�«d³�«Ë Z¼UML�« d¹uDðË Y¹b×ð p??????�c�Ë WO³¹—b²�« U¼—œ«u�
 UM¹b� —UÞù« «c¼ w�Ë ¨…b¹b−�« b¼UFLK� ÎUO�UŽ ÎöO¼Qð sOK¼R� sOÐ—b�
 w� V¹—b²K� ÊËœuFO??????Ý Ã—U!�« w??????� ÎUÐ—b²� ©≥¥≥® w�«uŠ ÎU??????O�UŠ
 w¼Ë W�b!�« XKšœ UOMIð Î«bNF�∑∞ w�«uŠ UM¹b� Ê_ …b¹b−�« b¼UFL�«

ÆqO¼Q²�«Ë V¹—b²�« s� ‰UŽ Èu²"� vKŽ sOÐ—b� v�≈ WłU×Ð pýô
 WOLM²K� Íd??????IH�« œuLF�«Ë s??????LO�« q³I²??????"� u¼ wMI²�« r??????OKF²�U�
 Ê«bK³�« s� b¹bF�« l� wzUM¦�« ÊËUF²�« w� ÍUO�UHð« „UM¼Ë ¨W�«b²"L�«
 rOKF²�« rŽœ w??????� ÊUÐUO�« w� UJ¹U−�« W??????LEML� WI¹bB�«Ë WIOI??????A�«
 w� Í«—UO"�« ¡UÐdN�Ë pO½UJOL� b¹bł r"� ¡U??????A½≈ ‰öš s� wMI²�«
 eON−ðË rŽbÐ ÊuO½UÐUO�« q??????HJ²¹Ë WL�UF�« W½U�QÐ w� ÊU??????³¼– bNF�
 cHM¹Ë Êu¹bM�uN�« tÐ qHJð rKFL�« œ«bŽ≈ ŸËd??????A� ULMOÐË r??????"I�« «c¼
 qJA¹ UL� ÊbFÐ wMI²�« öFL�« bNF� w�Ë ¡UFMBÐ lL²−L�« WOK� w�

ÆÍôU−L�« nK²!� w� WBB!²� —œ«u� œU−¹≈ w� WOŽu½ W�U{≈
 l{Ë w� w½UD¹d³�« V½U−�« rŽbÐ Z¼UML�« d¹uDð ŸËdA� „UM¼Ë
 ‰U−� w� wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« r??????OKF²�UÐ W�U!�« …œu−�« dO¹UF�

ÆhB!²K� WGK�« nOþu²� W¹eOK−½ô« WGK�« d¹uDð
 ÍdDO³�«Ë wŽ«—e�« ‰U−L�« w� «uL¼U??????Ý ÊuO??????"½dH�« ¡U�b�_«
 d¹uDð w� V¹—b²�« ¡«d³š r¹bIð ‰öš s� ÊuL¼U"¹ »dF�« ¡UIý_«Ë
 Y¹b×²�« WOKLŽ w� wÝUÝ_« p¹dA�« W¹œuF"�UÐ ¡UI??????ý_U� Z�«d³�«

 —ôËœ ÊuOK� ©¥∞®?Ð W×M� Âb� w³þ uÐ√ ‚ËbM�Ë l??????Ýu²�«Ë d¹uD²�«Ë
 wMH�« rOKF²�UÐ ¡U??????Ið—ô« qł√ s??????� WOMIð b¼UF� ∑ e??????ON−ðË ¡U??????A½ù

ÆwMNL�« V¹—b²�«Ë

إشراف دائم
 Ÿ«u½√ nK²!� vKŽ ·«dýö� o×�« …—«“u�« vDŽ√ ¡«—“u�« fK−�
 ’U!�« ŸUDI�« b¼UF�Ë WO×B�« b??????¼UFL�U� wMNL�«Ë wMH�« rOKF²�«

ÆW¹cOHM²�« W×zö�«Ë Êu½UIK� ÎUI�Ë …—«“u�« ·«dýù WF{Uš UNK�
 œUL²Žô WO½u½UI�« Í«¡«d??????łù« ‰ULJ²??????ÝUÐ b¼UFL�« pKð X�U� b�Ë
 w�«uŠ hOš«d²�« VKDÐ b¼UFL�« p??????Kð Í√bÐË rNÐ W�U!�« b¼UFL�«
 lC!ð b¼UFL�« pKðË W¹—uNL−�« ÍUE�U×� n??????K²!� w� bNF� ¥∞∞

 Æ…bL²FL�« dO¹UFLK� ÎUI�Ë qLFðË …—«“u�« WÐU�d�
 nOH!²�« w� ÎöŽU� ÎUL¼U"� wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« vI³¹
 rOKF²�« Èu²"� d¹uDð ‰öš s� p�–Ë W�UD³�« vKŽ ¡UCI�«Ë dIH�« s�
 —u²�b�« ‰U� «cJ¼ dIH�« ·d??????Fð ô …d¼UL�« bO�« Ê_ wMNL�«Ë w??????MH�«
 v�≈ vFÝË wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« d¹“Ë Íd−Š dLŽ rO¼«dÐ≈
 W½U�√ w� bNF� ÕU²²�« rð WO�c�« `??????�UB�« b¼UF� s� WŽuL−� c??????OHMð
 ÕU²²�« w� …dL²"� …—«“u�« X�«“U�Ë ÎUł–uL½ bNFL�« ÊU�Ë WL�UF�«
 Íb¹ú� qLF�« ‚u??????Ý ÍU³KD²� dO�uð qł√ s� …eOL²� W??????OŽu½ b¼UF�

ÆWÝË—b� ÍUO�¬ o�Ë WK�UF�«
 …—«“u�«Ë …—œU½ ÍUBB!ð qL??????Að lL²−� ÍUOK� v�≈ W??????�U{ùUÐ
 WKŠdL�« w�Ëb�« p??????M³�« s� —ôËœ ÊuOK� d??????AŽ W??????"Lš vKŽ XKBŠ
 v�≈ ·bN¹ Íc�«Ë wMNL�«Ë w??????MH�« rOKF²�« d¹uDðË q¹uLð s� W??????O½U¦�«
 —ôËœ ÊuOK� ±¥ v�≈ W??????�U{ùUÐ …—«“uK� w??????"ÝRL�« qLF�UÐ ¡UIð—ô«
 W½U�√ w� WOMI²�« bNF� Y??????OŁQðË eON−²� WOLM²K� w�ö??????Ýù« pM³�« s�

ÆWL�UF�«

انجازات واضحة
 nK²!� w� W??????OŽu½ WKI½ bN??????ý wMNL�« V¹—b²�«Ë w??????MH�« r??????OKF²�«
 Œ_« W�U!� ÍU�UL²¼« v??????�≈ œuF¹ «c¼Ë WLE½_«Ë Z??????�«d³�«Ë ◊U??????L½_«
 ·bN¹ ÎUOŽu½ ÎULOKFð Á—U³²ŽUÐ W�uJ×�«Ë tK�« tEHŠ W??????¹—uNL−�« fOz—
 ∏μ „UMN� W�UD³�« s??????� b×�«Ë W¹d??????A³�« —œ«uJ�« qO¼QðË d¹uDð v??????�≈
 ÍUE�U×� Âu??????LŽ w� …d??????A²M� lL²−� WOK�Ë ÎUOMIðË ÎU??????OMN� Î«b??????NF�

Æ“U−½ô«Ë cOHM²�« bO� ÎUŽËdA� ∑∂ s� d¦�√ sŽ pO¼U½ W¹—uNL−�«
 ÍUOK�Ë WOMI²�«Ë W??????OMNL�« b¼UFL�« vKŽ b¹b??????ý ‰U³�≈ „UM¼ Êü«Ë
 ÍU³�UD�«Ë »öD�« s??????� W¹—uNL−�« ÍUE�U×� nK²!� w??????� lL²−L�«
 b¼UFL�« w� ÊËdA²M¹ W³�UÞË W³�UÞ n�√ ≤∂ sŽ b¹e¹ U� błu¹ ÎUO�UŠË
 „UM¼ ‰«“U� t½√ rž— lL²−� WOK�Ë Î«bNF� ∏μ U¼œbŽ m�U³�« ÍU??????OKJ�«Ë
 …—«“u�« X�U� sJ�Ë ¨ÍUOKJ�«Ë b¼UFL�« ÁcNÐ ‚U×²�ö� Î«b¹b??????ý ÎôU³�≈
 »UFO²??????Ý« s� sJL²ð v²Š qO−??????"²�«Ë ‰u³IK� W�Uš W×zô l{uÐ
 ’dH�« R�UJð √b??????³� ‰öš s�Ë …œb×L�« ◊Ëd??????AK� ÎUI�Ë s??????O�bI²L�«
 ÂUL²¼ôUÐ W�uJ×�«Ë WO??????ÝUO"�« …œUOI�« ÍUNOłu²� ÊU� b�Ë l??????OL−K�
 b¼UF� v�≈ UMðUMÐË UMzUMÐ√ tłuð w� dO³J�« dŁ_« rOKF²�« s� ŸuM�« «cNÐ

ÆU¼u×½ lL²−L�« …dE½ dOOGðË WHK²!L�« …—«“u�«

أولويات هامة!!
 W�œUI�« Àö¦�« Í«uM??????"�« ‰öš UNKLŽ ÍU¹u�Ë√ W�uJ×�« XF{Ë
 ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ ‚«u??????Ý√ w� UNÐUFO²??????Ýô WOMLO�« W�ULF�« qO¼Qð
 wMÞu�« œUB²�ô« rŽb� W�“ö�« qzU??????Ýu�« bŠ√ p�– —U³²ŽUÐ w−OK!�«
 wMH�« rOKF²�« …—«“u??????� XK�Ë√ b??????�Ë ¨W¹œUB²�ô« WKJ??????AL�« “ËU??????−ðË
 ÍUłUO²Šô ÎUI�Ë W¹d??????A³�« ÈuI�« Ác¼ V¹—bðË qO¼Qð WLN� w??????MNL�«Ë

Æw−OK!�« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ w� qLF�« ‚uÝ
 d¹“Ë Íd−Š dLŽ r??????O¼«dÐ≈ —u²�b�UÐ bOF�« …“U??????ł≈ ¡UMŁ√ X??????OI²�«
 sŽ UMŁb×ðË …b¹b×�« W??????E�U×� w� wMNL�« V¹—b²�«Ë w??????MH�« rOKF²�«
 s� U¼dOžË q??????LF�« ‚u??????Ý ÍUłUO²Š«Ë …—«“u�« Í«œ«bF²??????Ý« Èb??????�

Æp�– qO�UHð v�S� WLNL�« U¹UCI�«
 pKð ÂULðù ÊËe¼Uł wMNL�« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« …—«“Ë w� s×½
 XF{Ë W�uJ×�«Ë W¹d??????A³�« ÈuI�« V¹—bðË qO¼Q²Ð WIKF²L�« W??????LNL�«
 W�ULF�« qO¼Q²Ð W�U!�« WO½U¦�« W¹u�Ë_« UNML{ s�Ë ÍU¹u�Ë√ d??????AŽ
 Î«bł ÊuL²N� s×½Ë w−OK!�« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ w� qLFK� W??????OMLO�«

 W�d??????ý UC¹√ W¹dDI�« åp²K� ò W??????"ÝR� l� ÎÊËU??????FðË d�_« «c??????NÐ
 sL{ s� XŠdÞ dAF�« WO�uJ×�« ÍU¹u�Ëú� W¹—U??????A²Ýô« ÍeM�U�
 ‰öš W¹œUB²�ô« WKJ??????AL�« W−�UFL� w�uJ×�« V??????½U−K� UNðUO�uð
 qLŽ W�d� sO¹ö� WFÐ—√ v�≈ W??????ŁöŁ sOÐ U� dO�uð W�œUI�« Í«uM??????"�«
 W�Ëb�« WM¹eš b??????�d¹ Ê√ p�– ÊQ??????ý s� Ê_ ZOK!�« ‰Ëœ w� s??????OOMLOK�

Æ…dO³� m�U³LÐ
 W�ULF�« ÍUłUO²Š« s� jI� •≤∞ hOB!ð sJ�√ u� tK�« ¡U??????ý Ê≈
 «–S� W�uIF� W³"½ w¼Ë WOMLO�« W�ULFK� ZOK!�« ‚«u??????Ý√ w� …œułuL�«
 Ê√ p½UJ�SÐ ZOK!�« ‚«uÝ√ w� qLŽ W�d� ÊuOK� s¹d??????AŽ p¹b� ÊU�
 WŠuLÞ WDŠ w¼Ë WOMLO�« W�ULF�« s� œbF�« «c¼ fL!� W�d� b??????−ð
 UNłU²×¹ w²�« W??????�ULF�« q¼R½ Ê√ U½—Ëœ ¨w??????ÝUOÝ —«d� v�≈ ÃU??????²×ð
 W�ULF�« s� •∑∞ W³"½ Ê√ sO³ð ÍUOzUBŠù« Ê√ l� w−OK!�« ‚u"�«

ÆÎ«bł …œËb×� WOMI²�« W�ULF�« Ê√ Í√ …d¼U� W�ULŽ X"O� ZOK!�« w�

حرص ومتابعة
∫ ÎözU� t¦¹bŠ d¹“u�« q�«u¹

 ¨ÊU¹d�« ‰öð ŸËd??????A� ¡UM³Ð Í√bÐ U�bMŽ W??????¹dDI�« ÊU¹d�« W�d??????ý
 ÍPAM� ¡UMÐ ŸËd??????A� w� p�c�Ë …d¼U� W�ULŽ UN� d�u²ð Ê√ bÐô UMK�
 ŸËdA� U½cH½Ë ÍôuIL�« ÍU�dý l� U½ËUFð ÊbŽ w� s¹dAŽ w−OKš
 åp²K� åW??????"ÝR� l� ÊËUF²�UÐ ¡UFMBÐ l??????L²−L�« WOK� w� V??????¹—bð
 …uDš Ác¼ »—b²� ±μ∞∞ s??????� d¦�√ …—Ëb�« pKð s� Ãd!ðË W??????¹dDI�«
 ÊbŽË eFð U½d²š«Ë »—b²� n�√ s¹dAŽ v�≈ qB½ Ê√ UMŠuLÞË v�Ë√
 ‚u??????"K� ¡«u??????Ý WOMLO�« W�ULF�« V¹—b²� …b¹bł l�«uL� Íu??????�dCŠË

ÆWOł—U!�« ‚«uÝú� Ë√ WOK×L�«
∫ ÎözU� ‚dDð WOK×L�« qLF�« ‚uÝ ÍUłUO²Š« ’uB!ÐË≠

 UM²Dš w� lL²−� ÍU??????OK�Ë ÎUOMN�Ë ÎUOMIð ÎÓ«b??????NF� ∏μ UM¹b� s??????×½
 WOK� ±∏Ë wMIð bNF� ≤∞∞ v�≈ qB½ Ê√ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ WŠuLD�«
 Ê√ w¼ WO"Ozd�« UM²KJA� vI³ðË cOHM²�« bO� l¹—U??????A� „UM¼ lL²−�
 s� XOMÐ ULN� p½√ Í√ wIO³Dð rOKFð t½√ Í√ wMH�« rOKF²�« WO�uBš
 wŽUMB�« bNFL�« Îö¦L� …œËb×� qEð WOÐUFO²??????Ýô« W�UD�« ÊS� ÊU³�
 W³�UÞË V�UÞ ±¥∞∞ tO� sOI×²KL�« œbŽ l??????ÝUýË dO³� vM³� ¡UFMBÐ
 W�UI� WÝ—bL�«Ë V�UÞ ·ô¬ W"Lš UNO� tM� W³¹dI�« X¹uJ�« WÝ—b�Ë

ÆWŠU"L�« lÐ— s� q�√ vKŽ
 «cNÐ Âe²Kð ’öš ÎU³�UÞ s¹d??????AŽ hB!²�« «c¼ Ê√ XK� Ê≈ «–≈
 …—bI�« s� d³�√ ‰U??????³�ù« W³??????"½ Ê√ rž— wIO³Dð rOKFð UM½_ ¨œb??????F�«
 VŽu²"½ r� W³�UÞË V�UÞ n�√ ≥∞ ÂbIð w{UL�« ÂUF�« ¨WOÐUFO²??????Ýô«

ÆjI� rN¦KŁ ô≈

جاهزية دائمة ولكن!!
 Z¼UML�«Ë —œUJ�«Ë Í«bFL�« YOŠ s� b¼UFL�« W¹e¼Uł v�≈ —U??????ý√Ë

∫ ÎözU�
 Í«eON−²�« Ê_ wzeł qJ??????AÐ UN¦¹b×ð …œUŽ≈ rð WL¹bI�« b¼UFL�«
 ¨dBF�« V�«uð Ê√ w??????G³M¹ ÍUMOF³??????"�«Ë ÍUMO²??????"�« w� XKLŽ w²�«
 s� W�uLL�« Î¡«uÝ Í«eN−²�«Ë WLE½_« ÀbŠQÐ eN−ð W¦¹b×�« b¼UFL�«
 ¨ÁU−ð« s� d¦�√ w� qLF½ …—«“u�« w� s×½Ë ¡UI??????ý_« s� Ë√ W�uJ×�«
 qLF�« ‚u??????"Ð WD³ðd� Z¼UM�Ë W¦¹bŠ Í«eON−ð l� W¦¹bŠ b¼UF� ¡UMÐ

ÆUMðUO½UJ�≈Ë bK³�« ·ËdE� ÎUI�Ë WL¹bI�« b¼UFL�« Y¹b×ð …œUŽ≈Ë
 q³I²??????"L�« u¼ tMJ�Ë nKJ� w??????MNL�« V¹—b²�«Ë w??????MH�« r??????OKF²�U�
 WOM³�« w� t�UH½≈ rð Íc�« q� wDG¹ bOF³�« ÈbL�« vKŽË dO³� ÁœËœd�Ë
 rð «–≈ t½« W�uJ×K� Âb� Íc�« ÍeM�U� W�dý d¹dIð —Uý√ b�Ë ¨WO²×²�«
 rŽbOÝ p�– ÊS� q�UŽ sO¹ö� ¥ ≠≥ —«u−�« ‰Ëœ w� qLF�« ‚uÝ b�—
 w� …—u¦� bF½ s×½ tK�« ¡U??????ý Ê≈Ë  •∑∞≠∂∞ W³??????"MÐ wK×L�« ZðUM�«
 Î«bNF� Ë√ WOK� wM³½ ô UM½√Ë qLF�« ‚uÝ √dI½ ÎULz«œ UM½_ wMH�« rOKF²�«
 `²H½ ôË ÈËbł WÝ«—œ vKŽ ¡UMÐ ô≈ WO{UL�« Àö¦�« Í«uM??????"�« ‰öš

ÆWÝ«—œ bFÐ ô≈ hB!ð Í√

تدريب وتأهيل !! 
 l� WLzö²� ÊuJ²� WOMLO�« WK�UF�« ÈuI�« V¹—bðË qO¼Qð ’uB!Ð
 dLŽ rO¼dÐ≈ —u²�b�« ‚dDð   ̈WOL�UF�«Ë WO−OK!�« qLF�« ‚uÝ ÍU³KD²�
 XKLŽ …—«“u�«  ∫  ÎözU�   wMNL�« V¹—b²�«Ë   wMH�« r??????OKF²�« d¹“Ë   ̈Íd−Š

 …d²H�« ‰öš W�uJ×�« qLF� dAF�« ÍU¹u�Ë_« s� WO½U¦�« W¹u�Ëú�   ÎUI�Ë
 WOMLO�« W�ULF�« qO¼Qð ‰uŠ W??????K�UJ²� W¹ƒ— l{Ë   w� WK¦L²L�« W??????K³IL�«
 ÍUN−�« l� ÊËUF²�UÐ p??????�–Ë   ̈WOÐdF�« ZOK!�« ‰Ëœ   w� qLF�« ‚u??????"�
 W¹—U??????A²Ý« ÍU�d??????ý q³� s� W�—U??????AL�UÐË W�öF�« Í«– WO�uJ×�«
 s� W¹ƒd�« pKð oOI×²� WOKLŽ Í«¡«d??????ł≈ …—«“u�« Íc!ð« b�Ë   ̈W??????OL�UŽ
 W¹dDI�« p²K� W??????"ÝR�Ë …—«“u�« sOÐ WO�UHð« v??????KŽ lO�u²�« ‰ö??????š
 WÐuKD� ÍUBB!ð   w�Ë WOMLO�« W�ULF�« s�   ÎUH�√ ®  ≤∞  © qO¼QðË V¹—b²�
 WOLOKFð e�«d�   w� bŠ«u�« ÂUF�« ‰öš   w−OK!�« qLF�« ‚u??????Ý q³� s�
 WO½UD¹d³�« ÊuÝdOÐ W�d??????ý ·«d??????ý≈Ë ÊËUF²ÐË WOBB!ð WO³¹—bðË
  w�   ÎUÐ—b²� ®  ∏μ∞  © qO¼QðË V¹—bð rð Ê√Ë o³??????Ý b�Ë   ̈ÎUO�Ëœ …bL²FL�«
 l� oO"M²�UÐ WOzU??????A½ù« W�ö??????"�« ‰U−�   w� ¡UFMBÐ lL²−L�« WOK� 
 Ê√ rKF�« l�   ̈‰U??????−L�« «c¼   w� qLFK� rNÐUFO²??????Ýô W�Uš ÍU�d??????ý
 Í«œUNý   w¼ Í«—Ëb�« Ác¼ s� sO−¹d!K� WŠuMLL�« Í«œUNA�« lOLł

 Æ ÎUO�ËœË   ÎUO−OKš …bL²F�

تحديث وتطوير
 rOKF²K� WO−Oð«d²Ýô« ’uB!Ð   Íd−Š dLŽ rO¼«dÐ≈ d¹“u�« b�√Ë
 W�UD�« l�— v�≈ WO−Oð«d²Ýô« ·bNð  ∫  ÎözU�   ̈wMNL�« V¹—b²�«Ë   wMH�«
  Íu½U¦�«Ë   w??????ÝUÝ_« rOKF²�« ÍUłd!� s�  © • ®  ±μv�≈ WOÐUFO²??????Ýô«
  ÂUŽ v²Š WO−Oð«d²??????Ýô«   w� WDD!L�« WOM�e�« Z�«d³K�   ÎUI�Ë dO??????"ð 
 U� q� oOI×ð vKŽ WHK²!L�« UNðUŽUD� W�UJÐ qLFð …—«“u??????�«Ë   ̈Â ≤∞±¥
 ÊU−� XKJý YOŠ   ̈w�Ëb�« pM³�« l� ÊËUF²�UÐ WO−Oð«d²Ýô« tMLC²ð
 W¹b−Ð ·u�u�«Ë WO−Oð«d²??????Ýô« qŠ«d� cOHMð W??????Fł«dL� …—«“u�« s�
 WO−Oð«d²??????Ýô« cOHMð XI�«—   w²�« ÍU??????OÐU−¹ù«Ë ÍUO³K??????"�« q� ÂU�√
 qŠ«dL�« cOHM²� …œb×� W??????OM�“ Z�«dÐ l{ËË WO{UL�« …d²H�« ‰ö??????š
 Ê√ rKF�« l??????�   ̈ÂœUI�« Í«uM??????"�« ‰öš WO−Oð«d²??????Ýô« s� W??????OI³²L�«
 d¹uDðË Y¹b×ð vKŽ qLF²??????ÝË WOK³I²??????"L�« UNDDš XML{ …—«“u�«
 ‚u??????Ý ÍU³KD²�Ë Â¡ö²²�   wMNL�« V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�« ÍU??????"ÝR�

 Æ wLOK�ù«Ë   wK×L�« qLF�«
  wMH�« r??????OKF²�« d¹“Ë   ̈Íd??????−Š dLŽ r??????O¼dÐ≈ —u??????²�b�« ·U??????{√Ë
 d¹uDð WOKLŽ   w� —«dL²??????ÝUÐ …—«“u�« qLFð  ∫  ÎözU�   ̈wMNL�« V¹—b²�«Ë 
 Y¹b×ð   w� …—«“u�« WO−Oð«d²??????Ý« —UÞ≈   w�   wðQ¹   ̈Z??????¼UML�« Y¹b×ðË
 „UM¼Ë   ̈‰U−L�« «c¼   w� WOłu�uMJ²�« Í«—uD²K�   ÎUI�Ë Z¼UML�« d¹uDðË
 UN²¹uCŽ   w� Ã—b??????M¹   WOMI²�«Ë WOMNL�« Z??????¼UML�« œ«bŽù U??????OKŽ WM−�
 ÊuKLF¹   s??????OOL¹œU�√ v�≈ W??????�U{ùUÐ   ̈’U!�« ŸU??????DI�« sŽ Êu??????K¦L�
  w� WOMI²�«Ë WOMNL�« b??????¼UFL�«   w� …b¹b−�« ÍUBB!²�« —«d�≈ v??????KŽ
 qLF�« ‚uÝ ÍU³KD²�Ë ÍUłUO²Šô   ÎUI�Ë W¹—uNL−�« ÍUE�U×� nK²!� 
  w� WO�Ëb�« dO¹UFL�« l� Â¡ö²ð Z¼UM� sŽ …—U³Ž   ̈w−OK!�«Ë   w??????K×L�«
 ‚u??????Ý VKDð ULK� Z¼UML�« Y¹b×ð vKŽ q??????LF½ s×½Ë   ̈‰U−L�« «c??????¼ 
 sO−¹d!�« »U"�ù Z¼UML�« pK²� …œu−�« d�uð ÊUL{ l� p�– qLF�«

 Æ w−OK!�«Ë   wK×L�« qLF�« ‚uÝ   w� W"�UMLK� W�“ö�« Í«—UNL�«

علاقة تكاملية متطورة
 Íôu�uðËdÐË ÍU�öŽ UN¹b�   wMNL�« V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�« …—«“Ë
 UNM�Ë   ̈WI¹bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« s� dO¦J�« l� W¹cOHMð Z�«dÐË ÊËUFð
 Í«—U�ù«Ë dB�Ë W¹œuF??????"�«Ë f½uðË U¹—u??????ÝË »dGL�«Ë d??????z«e−�«
  ̈WOÐdF�« ‰Ëb�« s� U¼dOžË   wðu³OłË Ê«œu"�«Ë dD�Ë ÊULŽ WMDK??????ÝË
 W¹œU×ðô« UO½UL�√Ë U"½d�Ë sOB�«Ë ÊUÐUO�« l� …dO³� ÊËUFð ÍU�öŽË 
 v�≈ W�U{ùUÐ   ̈U¼dOžË WOÐuM−�« U¹—u�Ë …b??????×²L�« WJKLL�«Ë U¹eO�U�Ë
 pM³�U� W×½UL�« WO�Ëb�« ÍU??????LEML�« nK²!� l� …b¹bŽ ÍU�öŽ œułË
 VBð ÍU�öF�« Ác¼ lOLłË   ̈ ®  DED © UJ??????¹U−�«Ë ® GTZ  © Ë   w�Ëb�«
 t�«b¼√ oOI×ð s� sJL²O�   ̈rOKF²�« s� ŸuM�« «c??????¼ rŽœË W×KB�   w�
  ÎUHKJ�   ÎU??????LOKFð Á—U³²ŽUÐ   ̈t??????ÞUL½√Ë t−�«dÐ n??????K²!�   w� …œu??????AML�«
 sJ�Ë   ̈·«b¼_« Ác??????¼ oOI×²Ð U¼bŠË   w??????Hð ô …bL²FL�« W??????O½«eOL�«Ë 
 rOKF²�« W�uEM� rŽb� WHK²!�Ë …b¹bŽ ÍU�öŽ oKš vKŽ qLFð …—«“u�«
  ÎUJ¹d??????ý ’U!�« ŸUDI�« vI³¹Ë   ̈WHK²!L�«   wMNL�« V??????¹—b²�«Ë   wMH�«
 ÍUłd!� s� d??????³�_« bOH²??????"L�« t½u�   ̈wMH�« rOKF²�«   w�   ÎUO??????ÝUÝ√ 
 WÐuKDL�« ÍUBB!²�«Ë Z¼UML�« œ«bŽ≈   w� p¹dý uN�   ̈wMH�« rOKF²�«
 v�UFð tÒÓK�« ¡U??????ý Ê≈ —uD²�« s�   Î«b¹e� W�öF�« Ác¼ bN??????AðË   ̈‚u??????"K�

 Æ ’U!�« ŸUDI�«Ë W�uJ×�« sOÐ W�«dAK�   ÎUł–uL½ `³B²�

التعليم الفني.. العمود الفقري للتنمية المستدامةالتعليم الفني.. العمود الفقري للتنمية المستدامة
يؤكــد فخامة الأخ علي عبداالله صالح رئيس الجمهورية على الاهتمام 
بالتعليــم الفنــي والتدريب المهنــي باعتباره عماد التنمية والســبيل 
الأمثل للقضاء على البطالة في أوساط الشباب.. تلك مفردات الرئيس 
للاهتمــام بالتعليم الفني مؤكداً اهتمام الدولة بالتوســع في إنشــاء 
المعاهد الفنية والتقنية وكليــات المجتمع وبما يحقق أهداف التنمية 

ويلبي احتياجات سوق العمل.
وهاهي وزارة التعليم الفنــي والتدريب المهني بقيادة الوزير الدكتور 
إبراهيم عمر حجري وقيادة الوزارة تسعى من أجل اتساع رقعة التعليم 

الفنــي والتدريــب المهني فــي كل محافظات الجمهوريــة وفق رؤية 
واضحة وحتى لا تصبح مخرجاتها مصيرها البطالة وسعت إلى الإعداد 
والتدريــب والتأهيــل للكادر البشــري الــذي يعتبر العنصر الرئيســي 

لتحقيق أي تنمية في أي بلد.
وقــد تحققت العديد من الانجازات والتطــورات والنقلات النوعية تلك 
حقائق تؤكد أرقام والانجاز واضح على أرض الواقع.. «الثورة» تســلط 
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