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 lÐUM�«   Í—u²Ýb�« o(« WFÞUI�   w� W�UšË 

 VzUB�«   wÝUO��«  ZNM�«  WOÞ«dI1b�«  s�

 ÆÆ WOÝUO��«  UMðœUO�  t−NMð   Íc�«  rOJ(«Ë

 5K�UG²�  WC¹d�  WOð«–  WOB�ý  ÷«dž_ 

 rž—Ë `�UB*« q	 ‚u� VFA�« W×KB� Ê√

 Ê√  ô≈  W×½UÝ rN�U�√  X??�«“  ô  W�dH�«  Ê√

 u¼  l�«u�«  ‚u�  eHI�«Ë  œUMF�«Ë  …dÐUJ*«  WG�

 «uKB¹   v²Š tÐ—œ vKŽ ÊËdO�¹   Íc�« ZNM*«

 © UNO�≈ «uK�Ë b� «u½uJ¹   r� Ê≈ ®  W¹ËUN�« v�≈

 qðUI�« �U³��« «c¼ s� ÊuIOH¹Ë ÊuEF²¹   qN� 

 ÊuII×OÝ p�– ‰öš s� rN½√ ÊuL¼u²¹   Íc�«

 …b�UH�« rN�uIŽ vKŽ gFAFð WOL¼Ë V�UD�

  w�  ÊuD³�²¹Ë  l�«u�«  sŽ  …bOF³�«Ë  oDMLK�

 ¡wA�  ô  © �U²H�« ®   rN�  ·dB¹   s�  WLKþ 

 tM�√Ë sÞ«u*« WMOJÝË sÞu�« ‚ö�ù ô≈ jI�

 s� ÊuEF²¹   ô√  © WM'UÐ fOKÐ«  rAŽ ®  sJ�Ë

 W�U��  q³�  s�  W×K*«Ë  …—dJ²*«  �UÐUD)«

  ÍdO¼ULł  ¡UI�  s�  d¦	√   w�  bzUI�«  fOzd�«

 X½U	  «–≈  ÆÆ   »«uB�«  …œU???ł  v??�≈  «ËœuFO� 

 VFA�«  dO¼UL−Ð  WIŁË  rN�H½QÐ  WIŁ  „UM¼

 u??¼Ë »U??�??²??½ô« o??¹œU??M??B??Ð  Â«e???²???�ô« rNOKŽ

 dA½ rNOKŽ —«dI�«  VŠU� VFA�«Ë rJ(«

 q³I²�LK�  r??N??ð«—u??B??ðË  r??N??−??�«d??Ð  …b??M??ł√

 œU�H�« »—U×½ Ê√ UFOLł UM� nO	Ë qOL'«

 sÞu�U� „U??M??¼Ë UM¼ �b??ł«u??ð  Ê≈ ¡U??D??š_«Ë

 `�UB*  fJFMð  �U�uF*«  Õö??�≈Ë  lOL−K�

 rNðU�dBð  �ö³Žeš  U??�√  s??Þ«u??*«Ë  sÞu�«

  UC¹√Ë  s¹dšx�  ¡w�ð  U�  d¦	√  rN�  ¡w�ð

 ‚dA� tłË W{—UFLK�  © qÐô« œ—uð «cJ¼ U� ®

 W{—UF*«  sJ�  WDK�K�   wKF�  n¹œ—   w¼Ë

 Êu½UI�« sŽ Wł—Uš ‰UF�√   w¼ rNM� W�uŽb*«

 t� Xðu�   Íc�« —u²Ýb�« b{Ë ÂUEM�« b{Ë

 Æ VFA�« dO¼ULł

 «uJKÝ« W??O??M??Þu??�« �U??�??ÝR??*« d??³??Ž «u??�U??F??ð

 U??�√  rJ½u�d²×¹   s¹dšü«  qF−¹   ÎU	uKÝ

 W??I??¼«d??*«Ë ¡U???žu???G???�«Ë ‰U???H???Þ_« �U??�d??B??ð

 s�  b¹e²Ý  qÐ  UFH½  rJ¹b& s�  WOÝUO��«

 ‚«eð—ô«Ë W�ULF�«Ë W½UO)« qŠË   w� rJILFð

 …œUOI�«   w????�—Ë  o??D??M??�Ë  ‰U????Ð  W??F??Ý ôu????�Ë

 Y³ð   w²�«  rN²M��√  X??Ýd??š_  WOÝUO��«

 rNH×� d³ŽË l�u� s� d¦	√   w� UN�uLÝ

 r� ÊS� ®  W¾¹œd�« �UOzUCH�« iFÐË WJ�UN²*«

 Æ© X¾ý U� qF�U� `²�ð

 q??³??�√  ôË  W??D??K??�??�«  q???�U???ł√  ô   w½u�b�

 ¡ö??G??�«  …U??O??Š s??� tAOF½   Íc????�«  l??�«u??�U??Ð

 Z{U½ VKIÐ È—√   wMJ�Ë œU�H�«Ë VO�²�«Ë

 �«e−MLK�   
Ò
w�Ë  ”U�Š≈Ë  W�œU�  ÊuOŽË

 “«e²ŽUÐ W��UA�«Ë XII%   w²�« VÝUJ*«Ë

 WOMLO�«  …bŠu�«  s�  U�UŽ  s¹dAF�«  ‰ö??š

 WHOþu�«Ë     s??????�_«   w²×KB�  s??Þ«u??L??	

 WÐd²�«  ÁcN�  ¡UL²½ô«  “«e??²??Ž«Ë  —«dI²Ýô«Ë

  s�  „U??M??¼  Ê√   wÝU�Š«  b??M??ŽË  …d??¼U??D??�«

 tMŽ  ·dD�«  i??ž√  s�  `�UB*«  pKð  f1 

 ÂUEM�«  o??�Ë  qzUÝu�«  q	  d³Ž  t×C�QÝ

 © V�UD�  Á¡«—Ë  o??Š  ŸU??{  UL� ®   Êu½UI�«Ë

  s�  „U??M??¼  f??O??�  V??F??A??�«  VCG¹   U�bMŽË 

 �UŽUL'« pKð sJ�Ë t³Cž   oOF¹   Ë√ Áœd¹ 

 r�  Êu½UI�«Ë  ÂUEM�«  sŽ  Wł—U)«  …œdL²*«

 t³�UD�  oOI×²�  W�d�  v²Š  sÞ«u*«  jFð

 U¹UC�   w�  ÊuýËUM¹   «uKþË  tðU�UI×²Ý«Ë

 s�Ë WC¹d*« rNð«– rNðË rN(UB� f9

  ÂuIð  U�bMŽ  ÊuŠdH¹   rN½√  XOI*«  ¡U³G�«

  s¹c�«  © s¹b�«Ë  tK�«  ¡«b??Ž√  W�eðd*«  ‰uK� ®

 vM³�  dO−H²Ð  © …bŽUI�« ®   rN�H½√  ÊuL�¹ 

 »U????¼—≈Ë  �U??�d??D??�U??Ð  l??D??I??²??�«  Ë√   w�uJŠ

 5¹ö*«  …dAF�«Ë  © rNM�  rŽbÐË ®   ”UM�«

  ‰uKA*« „«d(«Ë p�– vKŽ …b¼Uý W½u�b*«

 © W¹uÐ  d×³�«  ÊuÐdC¹ ®   t�H½  vKŽ  »cJ¹ 

 bFÐ rJ×K� rNðœuFÐ Êu³�UD¹   rN½√ v¼œ_«Ë 

 UMðUOŠ s� Êd� lÐd� d*« VFA�« «u�«–√ Ê√

 © 5LO�«  ≠ —U�O�«  ≠  ÍœdH�« ®   5Ð WFzUC�«

 ±≥  Íe)«Ë —UF�« WLB³Ð rN�¹—Uð «uL²šË 

 rNL	U×OÝ t�H½ VFA�«  ÆÆ   w�«b�« d¹UM¹ 

 Æ WOÝUO��« …œUOI�« fO�Ë

 `KB²Ý s�e�«  l�Ë  —«dI²ÝUÐ  gF½  U½uŽœ

 �UÐU�²½ô«   w�  «u	—Uý  ÆÆ   —u�_«  s�  dO¦	

 Õö�≈Ë ¡UM³K� WOÝUOÝ Z�«dÐ «uF{Ë …uIÐË

  w� «ËdL²Ý«Ë «Ë—ËUŠ  ÆÆ  ·ËdE�« t²łuŽ√ U�

 s×M� WMOF� œuM³Ð   wN²M¹   ô —«u(U� —«u(« 

 Âu¹   q	 Àb×²�½Ë WO�u¹   �«dOG²� l� gOF½

 lCMÝ t� q(« b−¹   r� Ê≈ ÕdÞ   Í√Ë b¹bł

 q�UJ²ð v²Š «cJ¼Ë Èdš√ ‰uKŠ iFÐ l�

 rJ½√ U�√ —u�_« V²²�ðË d�_« dI²�¹Ë W¹ƒd�«

  w²ý«Ë   wA³	 lOÐ√   w²ý« ®  WO½uHLÝ Êu�eFð

  w¼Ë  © wA1   wA³	   w²ý«Ë   wA³	 s� WL( 

 ö� qO×²�� WLK	  ·UA²	«  - UNM�  …—U³Ž 

 Æ tO� r²½√ U2 d¦	√ qŠu�UÐ «u�dGð

W�L¼

wM¦½√ s� `�UJ�Ë   wMÞu� U¹   dzUŁ U½√

wML{ d³ý q�Ë „ULŠ   wLŠ√ Ê√ XL��√

wM�c¹   …UO(«   w� bOIÐ v{—√ s� tK�«Ë

wMÞu� U¹   W�– ΔœU³� öÐ …UO(« Ê≈

 © ÷uŽ bOFÝ —u� ® 

مصلحة الوطن فوق مصلحة الوطن فوق 
كل المصالحكل المصالح

الطيب فضل عقلان

 يقول الشاعر  ( إذا كنت في   نعمة فارعها فإن المعاصي   تزيل النعم ) 
 وأهمس بصدق ومحبة لجماعات أحزاب المشترك وكلمة جماعات كثيرة 

عليهم،   هم نفر   يغردون خارج السرب واحد منهم منتهي   الصلاحية والآخر 
مصر على جريمة الانتحار  ( ذبح نفسه عكس القبلة )  »U³Ý_ dšü«Ë 5(« 5Ð n�u²¹ qLF�« sJ�  

 b$ –≈ ≠f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s×½– UN�dF½ ô

 rŁ œd³ð rŁ …œb×� �U�Ë√ w� s�ð WOKLF�« Ê√

 �U×KDB� o¹dÐ s� ržd�« vKŽË ÆÆ«cJ¼Ë œuFð

 w� «dO¦� UMKžË√ UM½√ ô≈ œUL²Žô«Ë …œu'«

 U½dO¹UF� UMKL¼√Ë WOł—Uš dO¹UF0 ÂUL²¼ô«

 ÆÆWOKš«b�«

 cM� a�Uý wLKŽ Õd� ¡UFM� WF�Uł  

 Xłdš UN½√ bŠ√ dJM¹ ôË ª5M��« �«dAŽ

 �U�ÝR*« rEF� œuIð X×³�√  …eOL²� U³½

 X�eł «–≈ m�UÐ√ ôË ¨sLO�« w� WOK¼_«Ë WO�uJ(«

 ·U²�√ vKŽ ô≈ rIð r� W�U)« �UF�U'« q� Ê√

 Èb�Ë  ¨¡UFM� WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

 5½«uI�«Ë `z«uK�«Ë Z�«d³�« s� ¡UFM� WF�Uł

 W�bI� w� WF�U'« qF' wHJ¹ U� …eOL²*«

 sŽ UM�dB½« nÝú� UMMJ� ¨WO*UF�« �UF�U'«

 s� ÊËdšü« UM� tFC¹ U0 r²N½ U½d�Ë UNIO³Dð

 …d�u²� U¼U½błu� UNO� dEM�« UMF�√ u� dO¹UF�

 ÊËdN³M� UMMJ� WOF�U'« UM×z«u�Ë UMMO½«u� w�

 ÁUMFM� U� »U�Š vKŽ …c�UM�« s� UMOðQ¹ U0

ÆÆÆUM¹b¹QÐ

 WFÐU²*« nF{ s� «uJA½ ¡UFM� WF�Uł w� 

 s� «uJA½Ë ¨l�«u�« w� wKFH�« ¡«œú� rOOI²�«Ë

 vKŽ wý q�® d¹—UI²Ð WF�U'« …—«œ≈ qOKCð

 q� w� w�ÝR*« qLF�« XFO{ w²�« ©Â«d¹ U�

 XŠUð√Ë ¨¡UM¦²Ý« öÐ WO�uJ(«  �U�ÝR*«

 V�Š l�«u�« «uŠdAO� ‚—u�UÐ 5³Žö²LK� ’dH�«

 ÆW�ÝR*« W×KB� V�Š fO�Ë r¼ rN(UB�

 WF�U'« Z�«d³� wKFH�« oO³D²�« UMBIM¹  

 w� oO³D²�« ¨…œułu*« UN×z«u�Ë UNMO½«u�Ë

 ¨¡«œ_« sŽ WŽu�d*« d¹—UI²�« w� fO�Ë l�«u�«

 bOŠu�« ÊU¼d�« u¼ œułu� u¼ U* oO³D²�«

 u¼ Á«bŽ U�Ë ¨œUL²Žô«Ë …œu'« r�UŽ w� ‰ušbK�

 s� bIFð w²�« �U�K'« ¡UN²½UÐ d³²ð �«—UFý

 WO�—Ë d¹—UI²� ÃU²×¹ ô wKFH�« oO³D²�«Ë ¨UNKł√

 s�% w� l�«u�« w� UOKLŽ ÁdŁ√ dNE¹ ·u��

 THD½ Ê√ b¹d½ ô Æ�ôU−*« q� w� WF�U'« ¡«œ√

 ¨s¹dšü« �uOÐ w� tMŽ Y×³½Ë UMðuOÐ w� —uM�«

 UM²F�Uł d¹uDð sŽ Y×³½ ULMOŠ tKFH½ U� «c¼

 Áb¹d¹ U� »ö−²Ýô ÁU&ô«Ë ¨UM¹b� U� ‰UL¼SÐ

 …œu'« oOI% u×½ ÁU&ô« qOFHð Ê≈ ¨dšü«

 wG³M¹ ô w1œU�_« œUL²Žô« vKŽ ‰uB(«Ë

 ·ËU*UÐ jI� ¡UFM� WF�Uł w� j³ðd¹ Ê√

 Ê√ bÐ ô qÐ ¨ …—«œù« UNNł«uð w²�« �U¹b×²�«Ë

 5½«uI�« oO³Dð Èb� WFÐU²� v�≈ …dýU³� t−²¹

 dO¹UF*« o�Ë …œułu*« Z�«d³�«Ë `z«uK�«Ë

 «c¼  ¨UN�HM� WF�U'« UN²F{Ë w²�« ·«b¼_«Ë

 WOKLF�« œu�— s�  ÃËdK� q¦�_« q(« u¼

 ¡«bLŽ ¡«œ√ nF{ s�Ë ¨WF�U'« w� WOLOKF²�«

 ¡UCŽ√ WOKŽU� —U�×½« s�Ë ¨rNÐ«u½Ë �UOKJ�«

 œUI²�« s�Ë ¨rNðUOK� d¹uDð w� f¹—b²�« W¾O¼

 q� w� Àb×¹ U* …œU'« WFÐU²*«Ë rOOI²�« WOKLŽ

 Æ�«—«œù« q� w�Ë �UOKJ�«

 …œułu*« Z�«d³�«Ë `z«uK�«Ë 5½«uI�« oO³DðË

 t½QÐ WF�U'« w� œd� q� dFý «–≈ ô≈ r²¹ s�

 s� t³ðd� rK²�¹ Íc�« tz«œ√ w� dN−*« X%

 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ öB²� d�_« fO� ¨tKł√

 ¡UFM� WF�Uł v�≈ V�²M¹ s� qJÐ qÐ  ¨r¼bŠË

 ô ¨rN�H½√ W³KD�«Ë …—«œù« ¡UCŽ√ p�– w� U0

 «c¼ V³�ð u�Ë 5½«uI�«Ë `z«uK�« o³Dð Ê√ bÐ

 …cðUÝ_« iFÐ W{—UF�Ë oMŠ w� oO³D²�«

 …—«œSÐ ‰U(« `KBM¹ Ê√ sJ1 ö� ¨5¹—«œù«Ë

 ÍQÐ …ôU³�ö�« Ë√ ¨…UÐU;« Ë√ ¨…«—«b*UÐ WF�U'«

 qBð Ê√ sJ1 ôË ¨«dOG� ÊU� ULN� dNE¹ qKš

 lO�d²�UÐ w1œU�_« œUL²Žô« WKŠd� v�≈ WF�U'«

Æ…œËb;« UMðU½UJ�SÐ s×½ UMF�«Ë Ã—Uš Y×³�«Ë

 s� qLF�« qFHð Ê√ WF�U'« …—«œ≈ lOD²�ð    

 dL²�*« rOOI²�«Ë …œU'« WFÐU²*UÐ …œu'« qł√

 wKFH�« oO³D²�« WFÐU²0 ªqzUÝu�« qJÐ ¡«œú�

 ¡«œ√ W³�«d0Ë ¨…œułu*« `z«uK�«Ë 5½«uIK�

 W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ÂU��_« ¡UÝƒ—Ë »«uM�«Ë ¡«bLF�«

 W¹œUOŠË WOŽu{u� WFÐU²� ¨5¹—«œù«Ë f¹—b²�«

 WFÐU²*« X½U� u� «c³Š U¹Ë ¨WMBA�« sŽ …bOFÐ

 rOOI²�« ZzU²½ ÊöŽ≈ r²¹ Ê√Ë ¨…œbF²� �UNł s�

 ÊËœU'« ÊuK�UF�« ÂdJ¹ Ê√Ë ¨lOL−K� WO�UHAÐ

 ¨5¹—«œù«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� ÊËeOL²*«

 ÊuD�UG*«Ë ÊuÐdN²*«Ë ÊuKLN*« VÝU×¹Ë

 d¹uD²� ¡UHFC�« tłu¹Ë ¨rN²½UJ� X½U� ULN�

 l� sJ� dšü« s� rKF²½ Ê√ wG³M¹ ÆÆrNð«—UN�

 5½«uI�«Ë �«—bI�« s� UM²F�Uł w� ÊQÐ UM²IŁ

 s� Á√dI½ U� q� ‚uH¹ U� Z�«d³�«Ë `z«uK�«Ë

 ÆWF�U'« d¹uDð w� UNHOþuð UM�Š√ u� dO¹UF�

 WF�Uł – WOÐd²�« WOKJÐ „—UA*« Z¼UM*« –U²Ý√ æ

  ©ôË√ sLO�«® WLEM� uCŽ – ¡UFM�

(الجودة والاعتماد)  كلمتان لامعتان صارتا 
موضوعا لفعاليات ومناقشات كثيرة في كل 

الجامعات اليمنية، وتعمل جامعة صنعاء في هذا 
الاتجاه منذ فترة ليست بالقصيرة..

جامعة صنعاء وإرهاصات جامعة صنعاء وإرهاصات 
الجودة والاعتمادالجودة والاعتماد

 æ  د /  سعاد سالم السبع

 s�  s??¹d??A??F??�«Ë  lÐU��«   w�   wÐU�²½ô«   wÞ«dI1b�« 

 WÐd−²�«  ÕU??$ù  UN�UHD�«Ë  UN�UH²�«Ë  Â ≤∞±±  q??¹d??Ð«

 U¼œœdð   w²�«  qOÞUÐ_«Ë  q¹ËU�ú�  ÊU??Ž–ù«Ë  ŸUOB½ô«  ô

 …bŠu�UÐ  pOJA²K�  rNH×� d³Ž  „d²A*«  ¡UIK�«  »«e??Š√

 WOÞ«dI1b�«  W¹Ë—uA�«Ë  WOÝUO��«  U??N??ð«“«d??�≈Ë  WOMLO�«

 W¹—u²Ýb�«  �U	UN²½ôUÐ  Èd??š√  …—U??ðË  …—U??ð  WOŠö�ù«

 s� p??�–  ÊËœ U??�Ë  r¼dOž   s� d¦	√  ÁuJN²M�  r¼ s??¹c??�«Ë

  w²�«  WOÝUO��«  b??zU??B??*«  ‰u???�√Ë  q??Ð  b??zU??J??*«Ë  l??z«—c??�«

 «c	Ë dO¼UL'« V�UD�Ë …U½UF�Ë ÂuL¼ qł√ s� UN½uHþu¹ 

 UO�UIŁË  UOLKŽË  U¹œUB²�«Ë  U¹Ë—uý  sÞu�«  ÂbIðË  WF�—

 lL²−*« «c¼ s� √e−²¹   ô   Î«¡eł r¼—U³²ŽUÐ a�≈ UOŽUL²ł«Ë

  w� l�«u�« ÷—√ vKŽ   wIO³D²�«Ë   wKFH�« rN�UNÝ≈ WOÐułËË

 lIð X½U	 Ê≈Ë   w²�«Ë WO�ËR�*UÐ rNÝU�Š≈Ë ‰uI(« pKð 

 Êu³�UD� UC¹√ rN� r	U(« »e(« vKŽ ‰Ë_« ÂUI*«   w�

 nOH�²K� W¹uM��« rN−�«dÐ sL{   ÍuLM²�« ¡UDF�«Ë ‰c³�UÐ

 V½Uł s� r	U(« »e(« vKŽ   wKJ�« jGC�«Ë T³F�« s�

 U{— V�J� t� WH¹dA�« WOKFH�« W��UM*« dš¬ V½Uł s�Ë

  Íc�«   wÞ«dI1b�«   ÍË—uA�«  rK�K�  rNzUIð—«Ë  sÞ«u*«

 tOKŽ  h½   Íc�«   wÐU�²½ô«  Àb???(«  d³Ž  t??O??�≈  Êu×LD¹ 

 Ë√  W¹u�b�«  �UÐöI½ôUÐ  fO�Ë  WOMLO�«  W¹—uNL'« —u²Ýœ

 WOIÞUM*«Ë W¹dBMF�« �UŽ«dB�«Ë WOÝUO��« �U�U�I½ô«

 Æ WOK³I�«Ë W¹u¾H�«Ë

  w½U¦�« U½bŠË bŠ«Ë   wÞ«dI1œ   ÍË—uý s1   ¡UMÐ√ UMFOL−�

  wÝP*«Ë ÕËd'« p�cÐ s�bO� Â ±ππ∞  u¹U� s� ÊËdAF�«Ë 

 s� dO³J�« sLO�« ¡UMÐ_ W¹b�'« WL×K�« bOF¹Ë W¹dDA�« 

 WIOI(« Ác¼ l� g¹UF²ð r� W�–dý   Í√Ë tÐuMł v�≈ t�ULý

 i�d�UÐ fO� U¼b{ ·u�u�« UFOLł UM³ł«Ë s� WOF�«u�«

 ‰UB¾²ÝU	   wFL²−*«  UN{d� ‰UB¾²Ý« U/≈Ë  V�×�

 ÊU�½ù«  b�ł ¡UCŽ√  s�  uCŽ   Í√   w�  ÊUÞd��«  ¡«œ
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