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 U�ÝR*« l� ‰UBð«Ë qLŽ  UO�¬ l�ËÆÆWOŽUL²ł«Ë

„Ëd²?� «c¼ËÆÆW�ËbK� W¹œUO?��«ÆÆWO³?ÝU;«Ë W?OÐU�d�«

W??O?H??�KH?�« U?Nðb??ŽU??� WÐU??�d�«ËÆÆ5O??Žd?ý 5¦??ŠU??³�

 U?�?ÝR?� ·«d?×½« lM�Ë ÂU??F�« ‰U*« vKŽ ÿU?H?(«

WOÐUOM�« f�U:« q¦9Ë, WOHOþu�« U?N�UN� sŽ W�Ëb�«

ÆW�ËbK�ÆÆ W�UF�« …—«œù« w� lL²:« W�«dý WOK;«Ë

W�Ëb�«  U?�??ÝR?�Ë 5MÞ«u*« 5Ð W?I??¦�« d?A½≠≤

 U?D?K�?�« Ÿö?D?{« V?K?D²?¹ «c?¼Ë, W?????????O?ÐU????????�d?�«
vKŽ W?OK;«  «c�UÐË,W?OK;«Ë W?O?F¹dA?²�«ÆÆW?OÐU?�d�«

—Ëœ U?N�≠5MÞ«u*« ÍËUJA� lÐU?²*« —ËbÐ ŸöD{ô«

≠∫ w�U²�« ‰öš s� jOÝu�«

U?NM� oI??×?²�«Ë 5MÞ«u*« U¹U?C?� l?� q�U?F?²�«- 
 «¡U??L??²½« Ë« Íu??¾??� Ë« wŽU??L?²??ł« e??O??O9 U??� ÊËœ

Æ WOÝUOÝ

 U??N??'« l� ¡«œ_« W??Žd??ÝË  U?�b??)« …œu??ł - 
Æ WB²<«

s� U??N??²¹U?L??ŠË W??�U??F�« W?O?JK*« vKŽ ’d??(«- 
Æ  U�ÝRLK� wHOþu�« ¡«œ_« WFÐU²�Ë tÐU�— ‰öš

‚UH½ù«Ë œ—«u?LK�≠W¹—Ëb�« WA�UM*«Ë W³?ÝU; «≠

Æ WO�UHAÐËÆÆWO�dŠË WOMN�ÆÆ

Íd?¹b?0 ‰U???????B?ðô«≠W???????žU????????O???????� …œU????????Ž≈ - 
o¹d?Þ sŽ, W¹—«œù«  «b??Šu�«≠ U???�??ÝR*«≠Âu??L??Ž

r²?¹ YO????×Ð, ¡ö????�u�« Ë√ f?K:« fO?z—Ë k�U????;«

 «¡UM¦²Ý« ÊËœË …dýU³� tO�≈ tłu²�«

W�U?F�« …—«œù« WžU?O� …œUŽ≈ÆÆW?�UF�« …—«œù« 3-
k�U???;« V²J0 Î«¡b?Ð …—«œù« WKJO???N�« ”U???Ý√ vKŽ

¡«œ_« Y?O??????Š s� t???????L??????O?EM?ðË ©©Í—«œù« rJ?(«®®

 ≠∫wðx� ÎUI�Ë wHOþu�«

Í—«œ≈ rOEMð wKŽ wM³?� q�UJ²?� w�ÝR?� ¡UMÐ≠

U¼d¹uD?ð b?FÐ W?O??L?OEM²�« W??×zö�« V�?×?ÐÆÆ Y¹b?Š

ÆUNÐ qLF�« r²¹ ô≠W×zö�« Ác¼ v²Š t½QÐ ÎULKŽ

 ö�UF*« W�d?(ÆÆl¹dÝ  «—«dł« ÂUE½ l{Ë- 
b???O???� ÂUE½ d???³???ŽËÆÆlł«d*« q?³???� s� U???NKL???Š ÊËœ

V²J� s� UN�ö²Ýô WŽU?��«Ë ÂuO�« œb×¹ qO−�ðË

Æ W�öF�«  «–  UN'« v�« UNK¹u%ËÆÆ‰U³I²Ýô«

q³?� s� bM²�?� Í√ vKŽ tO?łu²�« s� ŸUM?²�ô«- 
“UN?ł Ã—Uš W?×KB� Í√ v�≈ W?OK;«≠WDK��« ”√—

h²?<« “UN?'« Í√— W�d?F�Ë ŸöÞ« ÊËœ¨WE�U?;«

qš«œ W????B????²????<« VðU?J*« Ë√ t¹—U????A????²????�????� s�

v�≈ UNN?Ołu²�≠tOKŽ U?N{dŽ s� bÐô w²�«Ë,Ê«u¹b�«

ÆW�öF�«  «–  U�ÝR*«

Ác¼ËÆÆW?�ö??Ž  «– Èd?š√Ë W?OM� …e??N?ł√ „UM¼- 
ÂUE½ d?³??Ž U?N?O�≈ ÈËUJA?�« s� d?O?¦J�« W?�U?Š≈ sJ1

w� WB²?<« …eNł_« UNÐ ÂuI?²Ý w²�«ÆÆ  «¡«dłù«

qJAÐË ¡UMŽ ÊËœ t?²?�dF?� b¹dð U?� W?�dF?�Ë Ê«u¹b�«

Æ wKš«œÆÆl¹dÝ ¡«dł√

¡«œ_« wK?Ž UÐU???−?¹≈ fJF?MO???Ý rO?EM²?�« «c¼ à 
 «b?Šu�« w�U?²�UÐË,W?OK;« WDK?��« ”√d�ÆÆwH?Oþu�«

oK?F??²ð U?¹U??C???I� X�ËË b???N??ł d???�u??O???ÝË≠W¹—«œù«

qÐ d?ýU??³?� qJAÐÆÆ‰U??L?Žù« d?O?Ý b??I?HðË W?O?L?M²�UÐ

Æ  U�«d×½« Í√ ·UI¹ù Í—uH�« —«dI�« –U�ð«Ë

 ∫ W�ö)« 
W�U??Š œU??�???H�« ∫‰U??� YO??Š t??²???�—Ë r²??²??š√Ë æ

3_« nK²???�??� w�  U??F??L??²??:« lO???L??ł U??N??²??�d??Ž

‰Ëœ wKŽ …d?�U� dO?ž WO*U?Ž …d¼Uþ u¼Ë¨—uB?F�«Ë

 U??LEM� p�cÐ ‰u??Ið U??L?�≠Y�U??¦�« r�U??F�« »u?F??ýË

Ê≈ s¹b�HLK� sJ1 WOÞ«d?I1b�«Ë ¨WO�Ëb�« WO�UHA�«

W???IKF???²*«  «c�U?ÐËÆÆwI???O??I???(« U???N�u???F??H???� «uKD?F¹

WHOþu?�«¨œU�H�« ·«dÞ≈ Êô W¹—u²Ýb?�«  U�ÝR*UÐ

Íc�« lL??²??:« ¨ ’U??)«ÆÆ‰U?L??Ž_« ŸUD�Ë W??�U??F�«

U??C¹√ u¼ÆÆt??²?�b??š w� W�Ëb�«  U??�??ÝR?� XF??{Ë

UNðU�bš t� UN1bIð ÂbF�ÆÆœU�H�« ·«dÞ√ s� ·dÞ

Æ W�b)« WLO� l�œÆÆÊËœ

q¼ ·d??Ž√ ô W??O??ÝU??O??Ý W??�U?I?Ł p�– b??FÐË q³??�

—U?L??¦?²??Ý« wKŽ qL??F�« dÞU?�??� „«—œ≈ sŽ  d??B?�

W?ł—œ v�≈ tðb?F?ð Â√ wÝU?O?��« U?NKL??Ž w� œU?�?H�«

Íc�« „uK��«Ë wMÞu�« d?OLC�«Ë W?�UI?²Ýô« wD�ð

v�≈ lK?D²ð W??O??ÝU??O??Ý Èu??� tÐ l²??L??²ð Ê√ ÷d??²??H¹

d??B?F�« «c?¼ w�¨ lL??²?:«Ë W�Ëb?�« …—«œ≈Ë …œU?O??I�«

Í—«œù« œU???�??H?�«≠U??N???²??�b???I???� w�Ë  tðU¹b???% qJÐ

Ê√ „—bð r?� w²�« W???O????ÝU???O???��« W???O?M¼c�«ËÆÆw?�U*«Ë

…—«œ≈ s�®® w¼ WÝU?O��« Ê«Ë …œb−?²� W�¬ÆÆœU?�H�«

Æ©©W¹dA³�«Ë WO�«dG'« œ—«u*«

W??O??LMðË W??×??B�«Ë rOK?F?²?�«  U?ŽU?D� w� U??N??H??Oþuð

Æa�«ÆÆW¹dA³�« œ—«u*«

 U?????�?????ÝR?*« …—b?????� s� œU?????�?????H?�« b?????×¹ ≠¥

U?NKO¼QðË W?O�U?*« U?Nð«—b?IÐ U?Nz«œ√ b¹b?&Ë≠W?OÐU?�d�«

ÆW¹dA³�«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù«Ë qzUÝu�« YOŠ s�

q¦1 œU?�?H�«Peter Eigen  s−¹« d?²?OÐ ‰u?I¹

WN?łË sŽ nAJ¹ u¼Ë U½d?BŽ w� wÝU?Ý_« dA�«

w� …d?????�b*« …—U?Ł√ Àb????% ÊUJ?� q� w?� `O????³?????I�«

v�≈ d?A³�« s� 5¹ö*« ‰u?×¹ YOŠ …d?OI?H�« oÞUM*«

wÐ« sÐ wK?Ž ‰u?I¹Ë,÷d*«Ë d?I?H?�«Ë ”u?³K� Èd?Ý√

o¹d?Þ d??I???H�«® tM?Ž v{—Ë W???N??łË t?K�« Âd??� V?�UÞ

d?O??¦J�« ¡UM¼ sþ√ ‰u??�√ U½√ U?�√ ,vMF*« «c?N?Ð ©d?HJK�

◊u??I?�?� …«œ√ œU?�??H�« Ê«ÆÆ«c¼ w?� wM�—U??A¹ s2

‰öG?²Ýô t²?�«d�Ë t�öI?²Ý« i¹dF?ðË wMÞË ÊUOMÐ

rOL?FðË Y¹b×?²�«Ë —uD²�« W�U?Ž≈ o¹dÞ sŽ,s¹dšü«

“«e?²Ð« s� wÝU?O?��« b?NA*« w� Á«d?½ U�Ë œU?�?H�«

‰U???(« Ác¼ vK?Ž ¡U???IÐù« w� t???�???H½ b???N???−¹ ¡«œ√Ë

“ËU?−??²¹≠W?I??O?{ W??OÐe?Š VÝUJ?* U?Nðdz«œ lO??ÝuðË

œU�?H�« W�UIŁ ¡UÝ—≈ v�≈≠d?O¦JÐ  ôuL?F�«Ë …uýd�«

W�ËU?�LK� WKÐU� ©©W?FKÝ sÞu�«®® WÝUO?Ý ‰öš s�

ÆsL¦�« ÊU� ÎU¹√

œU�H�« t
«u� nO� ∫ÎU�U�

d?O?¦J�« v�≈ ÃU?²?×¹ —u?×?� «c¼ ∫ÎözU?� ·œ—√Ë* 
 U???Ý«—œ v�≈ ‰U???(« W??F???O???³DÐË Èƒd?�«Ë ¡«—ü« s�

sŽ ÎöC�, p�– v�≈ q¼R� X�� U½√Ë W?OLKŽ Àu×ÐË

Íd?�√ s� bO?�√ U½√Ë ‘UIMK� W?�—u�« Ác¼ Âb�√ w½u?�

…ËbM�« Ác?¼ wLEM� VK?Þ w³K¹ ô b??� t??²�ËUMð U??� Ê«

q³??� s� œU??ł ‘U??I?½ ÕdD� ÊuJO??Ý ÎU??L??²??Š t?MJ�Ë

Æ 5�—UA*« …ušù«

w� lÝË√Ë d?³�« œU?�H�« …d¼Uþ ‰U?Š Í√ vKŽË 
œU�?H�« vKŽ …d�U� ÊuJ?ð Ê√ s� U¼dDšË UNL?−Š

ô Ê√ V−¹ W?N?ł«u� sŽ Îö?C?� ©©w�U*«Ë Í—«œù«®®

UM¼ s�ÆÆ‰Ë_« —u;« w� t²{dF²Ý« U� WO³K²� wðQð

W�Ëb�«  U??�?ÝR??� ‰ö?š s?� œU?�??H�« t?ł«u½ ‰u??�√

X½U?� Ê«Ë, ’U?š ÊQý X�?O� W�Ëb�«  U?�?ÝRL?�,
ÂUN� UNOKŽË W�u¾�� Êu½UI�« w� wN� œU�H�« ·b¼

Í√ U?N½_ËÆÆW?�?ÝR*«Ë œdH?�«≠W�U?F�« W?H?Oþu�« —ËœË

 U¹dE?½ o�Ë W?O?M³?� W??�U??F�« W??H?Oþu?�«Ë  U?�??ÝR*«

w�?ÝR*« qLF�« sB?�A½ ô Ê« U?M¼ UMOKŽ WO½u½U?�

—u?²?Ýb�« UM� Ád?�u¹ U?� o�Ë U¼c?šQ½ qÐ,t?�O?�½ Ë«

d?????O?????�u??????²Ð t?KO?????H??????� w¼Ë ÆÆW?????L?EM?*« 5½«u?????I?�«Ë

WO?�Ëb�« WO�U?HA�«  U?LEM� U?NðœbŠ w²�«ÆÆW?O�UH?A�«

Ë√ Í√ÆÆwÞ«d?I1b�« wÝUO?��« ÂUEM�« w� WO?�UJ�«Ë,
b?L?²?F?� wÝU?O?Ý ÂUEM�  U?O�¬Ë …«œQ?� W?OÞ«d?I1b�«

V�×?Ð  UDK��« 5Ð qBH�«Ë W?OÝU?O��« W¹œb?F²�«

W¹—u??²?Ýb�« W??¦¹b??(« W?O??ÝU?O??��«  U¹dEM?�«Ë rEM�«

W¹œU??O??��« W�Ëb�«  U??�??ÝR?� Âe?K¹ Íc�«Ë,W¹—«œù«Ë

lOLłË, tÐ ÷uNM�« WOKO¦L²�«Ë WOF¹dA²�«,W¹cOHM²�«Ë
lC�?ð YOŠÆÆ VFA�« W?DK�� WK¦2  UDK��« Ác¼

W??O??�U?I?ŁË …d?ýU??³??�ÆÆW??�U??Ž  UÐU??�?²?½ô« w� tðœ«—_

fO�ÆÆw½u?½U?�Ë Í—u?²??Ýœ ‚U?I?×??²?Ý« «c¼Ë,W¹—ËœË
Ë√ VF?A�« “ËU& oŠ w½b?� Ë√ wÝUO?Ý rOEMð Í_

 ≠∫ wð_« »uKD*«Ë tMŽ WÐU½ù«

≠W????????O?ÐU???????�d?�«  U????????�????????ÝR?*« q?O???????F????????H?ð≠±

s� W¹Ë—u??A�«Ë W?OÐU?O?M�« Í√ W?O½U*d?³?�«≠W?O?F¹d??A?²�«

WOÐU�d�«ÆÆWO?LOEM²�« UNLE½ …¡UH� Èu?²�� l�— ‰öš

, ÊU???−K?�« Ë√ W???�???ÝR*« Èu???²???�???� vK?Ž W¹—«œù«Ë

 «eO?N−?²�« w� WK¦L²?*« qzUÝu�« YOŠ s� U?NKO¼QðË

U?N½U?'  UłU?O?²?Š« WO?³K²� W?¹dA?³�« p�c?�Ë ,W?O³?²J*«
Æ wMÞu�« Èu²�*« vKŽ UN³ðUJ�Ë

f�U?:« q?O¼Qð ÊQ?�ÆÆwK?;« Èu?²?�*« v?KŽ U?�√

s� U?NKO¼Qð VKD²?O?�,W¹d¹d?Ið WOÐU?�— WDK��ÆÆW?OK;«

rO?EM?²�«Ë q?Ð W¹—«œù« …e?????N????ł_«Ë w?½U????³?*« YO?????Š

W?¹œU?*«  U?????????O?½U?J?�ù« U?????????N?� d?????????�u?¹ U?0 Í—«œù«

wÐU?????�d?�« qL?????F�« s?� U????N?MJ?9 w²?�«ÆÆW¹d?????A?????³�«Ë

qÐ,W?OK;« WDK?��« Áe?N?ł√ s� “U?N?' ôÆÆw¦?×?³�«Ë

W??O???B??�??ý  «– WD?K�??� Êu½U???I�« U??N� Á—d???I¹ U0

tM¼«d�√ tŽU?{Ë√ w�ÆÆÎUC¹√ WOH?OþË ÂUN�Ë W¹—U³?²Ž«

…œU????Ž≈ l� ©© w?K;« rJ?(« ®® W????�œU???I?�« WK?Šd*«Ë

f�U??−??�Ë W??OK;« f�U??:« 5Ð W??�ö??F�« W??žU??O??�

 U½“«u?*« d???O???�u?ð ÎU???C¹√ V?KD²?¹ «c¼Ë, UE?�U???;«

 «b?Šu�«Ë  UE�U?;« V�×?Ð f�U:« Ác?N� W?O�U*«

W¹œU????B????²????�«  «—U???³????²????Žô ÎU????I???�ËÆÆ U?¹d¹b?*« w�

WO�UO��« ZzU�M�« ∫UO�U�

 œU�HK� W�œUB��ô«Ë

vKŽ W?O?³KÝ ZzU?²?½ œU�?H?K�∫‰u?I�UÐ œdD²?Ý√Ë æ

wŽU?L²?łô« w�U?²�UÐË wÝUO?��« —«d?I²?Ýô« b?OF?�

»U??³?Ýú� W??O?L?M²�«Ë s�_« b??O?F??� vKŽ —UŁ√ «c??N�Ë

≠∫ WO�U²�«

U?�uB?š U?NðU�?ÝR�Ë W?�Ëb�« W³?O¼ lł«dð ≠±

q¦9 w?²�«Ë Êu½U??I?�« WDKÝ ÷d???HÐ U??NM?� W??IKF???²*«

w� ÂUF�« ◊U³C½ô«Ë ÂUEM�« ÷d� w� W¹dNI�« tð«œ√

¡öŽû� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB?²�ô«Ë WOÝUO��« …UO(«

‚u?I(« W½U?O?� Èu²?�?� vKŽË W?OL?OEM²�« tðu?� s�

¡U?CI?�« ÂUJŠ√ cO?HMð sŽ Îö?C?� W?�U)«Ë W?�U?F�«

—U?????A????²?½ô W????�U?????Ž  U?????šUM?� oK?š v�≈ ÍœR?¹ U2

≠∫‰öš s�ÆÆœU�H�«

–u?H½ b?ŽUBð U?NKÐU?I¹Ë W?�uJ(« W?³?O¼ lł«dð≠√

 «–ÆÆw�uJ(« “U?N'« w� W?�UF�« W?HOþu�« wKžU?ý

Èu??????� Ë√ ‰U??????L??????Ž√ ‰U??????ł— s� U??????N?Ð W??????�ö?????F?�«

`�U?B?LK?� W?−?O?²½Ë W¹u?¾?� Ë√ W¹dzU?A??Ž≠W?O?ŽU?L?²?ł«

w{—ù W?KO???ÝË v�≈ W???H???O?þu�« ‰u???×???²ð W?�œU???³???²*«

ÆW�œU³²*« `�UB*«Ë WOIÞUM*«Ë W¹dzUAF�«

VðUJ� ¡«œ√ vKŽ WOÐU?�d�«  U�ÝR*« —Ëœ lł«dð≠»

 U?�?ÝR*«Ë qÐ,W?OK;«Ë W??OÐU?OM�«ÆÆW�Ëb�«  U??�?ÝR?�Ë

Ác¼ ‰u???×??²ðË qÐ W???O??�uJ?(« Ë√ W¹œU??O???��« W??OÐU???�d�«

UN�ö?G²Ý« ÁU&« w� U?N�UN�Ë U¼—«Ëœ√ sŽ  U?�ÝR*«

W??OÐU??�d�« U??N?ðUDKÝ Â«b??�??²??Ý« U??N� W�u??<« 5?½«u??IK�

ÆœU�H�« aOÝdð ÁU&« w� WO³ÝU;«Ë

 «—«d?I�«Ë qÐ WO?�uJ(«  U?ÝU?O��« lC?�ð≠Ã

—u??F??A�« a?Ýd¹ Íc�« d??�_« ,U??NðU??³??žd?� W¹œU??O??��«

qN?�¹  U½U??I?²?Š« v�≈ X�u�« l� ‰u?×?²?ðË W?O½Ëb�UÐ

UN�«b�²Ýô≠WOł—Uš Ë√ WOK×� Èu� s� UN�öG²Ý≈

»d??{ ÁU??&« w� d??š√ vM?F0 wMÞu�« ¡U?M³�« b??{

Ë√ W??I??O?{ W??OÐe??Š `�U??B*≠wM?Þu�« w�u??I�« s�_«

ÆWOł—Uš `�UB*

v�≈ ÍœR?¹ ©Í—«œù«Ë w�U?*«® œU?????�?????H�« …—u?Dš

¡«œ_« ·UF?{≈ ‰öš s�ÆÆW�Ëb�« W?�ÝR� ·U?F{≈

U?N?²?−?O?²½Ë W?O�b?łË W?O�œU?³ð UM¼ W?�ö?F�«Ë w�uJ(«

v�≈ w?�U*«Ë Í—«œù« œU????�????H�« ‰u????% w� h?�K?²ð

W??O?(« Èu??I�« ·Ëe??Ž v�≈ ÍœR¹, wÝU??O??Ý œU?�??�

w�, ÂU??F?�« ÊQ??A�UÐ ÂU???L??²?¼ô« sŽ lL??²???:« qš«œ

w� w?½b*« l?L???²????:«  U????LE?M0 l�b?¹ Íc�« X?�u�«

t�U?F{≈Ë lL²?:« WK�K) tHOþuð sJ1 d?š√ ÁU&«

w� W??O?Kš«b�« ŸU??{Ë_« …u???�Ë W½U??²??� nF???C¹ U2

ÆWOł—U)« ◊uGC�« WNł«u�

W¹œU?B²?�ô« ŸU{Ë_« vK?Ž œU�?H�« ZzU²½ U?�√à 
V�×?� WO�U?Ž nO�UJð WOLM²�« q?L×¹ ô œU�?H�« ÊU�

W¹œUB²?�ô« Ë WOÝUO��« U¼œUFÐQÐ W?OLM²�« oOF¹Ë qÐ

WOł—U)«Ë WOK;«  «—UL¦?²Ýô« oOF¹Ë WOŽUL²łô«Ë

W?????O?????L?M²?�« vK?Ž tðU?????ÝU?JF?½« t� Ác?¼Ë …d?????ýU?????³*«

Ê«Ë ÎU???�u??B???š, W???O???ŽU???L??²???łô«Ë W¹œU???B???²???�ô«

W?OMH�«  «d³?)«Ë ‰U*« s� W?�eŠ b?Fð  «—UL?¦²?Ýô«

 «Ëd¦�« Ã«d�?²Ý« w� UNðU�UNÝ≈ —b?I³�, W¹—«œù«Ë

qI½ U?C¹√ qN?�ð, ÎU?OŽU?M� UN?L?OEFð w� lÝu?²�«Ë

‰U� ”√d�« Èu?²�� l�—Ë W¹—«œù«Ë WOMH�«  «d?³)«

v�≈ W?�U??{ùUÐ U?Nz«œ√Ë W?O??LM²�« ·b¼ÆÆwŽU??L?²?łô«

≠∫w�U²�«

W?????�U????F?�«  «œ«—ù« —b¼ w� …«œ√ œU?????�?????H�« ≠±

Ã—U?š v�≈ U¼d?O?O?& Ë√ÆÆ U?N�U?L¼≈ v�≈ ÍœR¹,W�ËbK�
W????Oð«– VÝU?J� oO????I????% bM?Ž ôËe½ W�Ëb?�« WM¹e????š

W¹u?�“≠WO?³z«d?{ Ë« WO?�d?Lł  «œ«—ù« Ác¼ X½U?�√¨

—Ëd*«  «¡«eł s� U¼dOžË  U?H�U��Ë ¡UMÐ ÂuÝ— Ë«

W�Ëb�«  U?JK²2 v?KŽ b??O�« j?�Ð v�≈  U??H?�U??<«ËÆÆ

‡�√ “ËU−²¹ —bN�« Ê√ b−MÝ W¹b−Ð p�– U½cšQ� «–≈Ë

b×¹Ë W�Ëb�«  U?�ÝR� nK²?�� vKŽ dŁR¹ U2 •μ∞

Æ W¹—UL¦²Ýô«Ë W¹œU*« UNKzUÝËË UNð«—«d� s�

lK��« œ«d?O?²?Ý« ÂU?�√ ‰U?:« œU?�?H�« `�?H¹≠≤

YO???Š s?� W???O???ŽuM?�«Ë W¹œU*«≠W???L???O???I?�« W???B???O???š—

s� U?¼d?????O????ž Ë√ W?¹Ëœ√ Ë√ X½U?????� W?¹c????ž√≠…œu?????'«

œU?B?²?�UÐ jI?� d?C¹ ô «c¼Ë  U?O�U?LJ�«Ë qzU?Ýu�«

tðU???O??×ÐË q?Ð W¹—U??šœô« t?ð—b??�Ë lL???²??:«Ë œd???H�«

W?O?łU?²½ù« …—b?I�« w?� p�– U½c?š√ U?� «–≈Ë¨t?²?×?�Ë

vKŽ W?O?Ł—U?� W?O?C?I�« X×??³?�_ÆÆW?OM¼c�«Ë W?O?KF?H�«

 Æ wMÞu�« Èu²�*«

‚U??H½ö� W??�U??F�« W??³??O?�d??²�« œU??�??H�« Áu??A¹ ≠≥

sJ1 W??O�U??� ¡U?³??Ž√ W�Ëb�« WM¹e??š qL?×?¹≠w�uJ(«

p�c??�Ë Y�U?¦�« r�U??F�« ‰Ëœ U??N?OKŽ oK?Þ√ w²�« ‰Ëb�«

5ł ÊU?ý Æœ ÂU?� …d??²?H�« pKð wH?� ∞W??O?�UM�« ‰Ëb�«

 U??OK� b??Š√, rJ×?K� wMO??� W??OK� w� –U??²??Ý_« Í«Ë

vKŽ W?Ý«—bÐ, W?OJ¹d?�_« …dO?N?A�«≠œd?�—U¼ W?F�U?ł

”√d� …œ—u²�*«®® UN?OKŽ oKÞ√ W�Ëœ 5FÐ—√Ë W�Lš

Ê√ v�≈ UN?O� hKš©©±ππ±≠π∞ s� …d?²H�« w� ‰U*«

•≤± sŽ qIð ô …—uEM� dO?ž W³¹d{ qJA¹ œU?�H�«

W�Ëb�« …œUOÝ ÂuNH� q¹bF²Ð t²Ý«—œ w� V�UÞ YOŠ

s� W�eŠ ‰öš s� œU?B²�ô« d¹d% Z�U½dÐ wM³ðË

W??�d??Š vK?Ž œu??O??I�« W??�U??� ¡U??G�≈ U???NM�  «¡«d??łù«

v�≈ t?????łu????²�U?Ð W�Ëb�« —U?J²????Š« d?????�????�Ë ‰«u????�_«

W?O??�U?Hð«  U??³KD²?� v�≈ W?ÐU?−?²??Ýô«Ë W?B?�??B?)«

 U??F¹d??Að sÝË U??N?�u?¹ © U?I�«® W??O�Ëb�« …—U??−??²�«

lÐUM?� nO?H??&Ë W??O??³Mł_«  «—U??L??¦?²??Ýô« W¹U??L??(

w� wÝU?O?Ý Õö?�≈ p?�– ÂU9ù ◊d?²?ý«Ë œU?�?H�«

Íc�« U?N�u¹ t?¦?×Ð d?AM¹ Â Æa�« WO?Þ«dI1b�« ÁU?&«

ÂU??Ž d?AMO?� W?O??Ý«—b�«≠œd?�—U?¼  U?IK?Š w� g�u½

w²�« …b??O�u�« W?O??�U?H?A?�«  U?LEM� “ËdÐ b??FÐ ±ππ∑

w½b*« l?L??²??:«  U??�??ÝR??�Ë  U???L??OEMð U???Nð“d??�√

W?O�U?HA�« W?LEM� U?N²?�b?I� w�Ë wÐ—Ë_« Ë√ wÐd?G�«

Transparency ® W???????????????????????????????????????????????????O?????�Ëb?????�«

—U?³� b?Š« U?N?²�U?�≈ nKš ÊU?�ËInternational),
Peter® s−¹≈ d?²??OÐ w½U*_«, w�Ëb�« pM³?�« wHþu?�

W??O??LM?²�« U¹U??C??� w� pM?³�« ¡«d??³??š b??Š«Eigen) 
Â ±ππ± s� qLŽ b�Ë WOÐuM'« WOJ¹d�_«Ë WOI¹d�ù«

vKŽ W??O*U??Ž  U??O??B??�??ý d??A??Ž l� Â±ππ≥ v²??Š

Ác¼ d?�–« ∞ÂU??F�« p�– s� u¹U??� w� W?LEM?*« ¡U?A½≈

lKD� w�  Q?A½ W�UŠ X?�O� œU?�H�« ÊôÆÆa¹—«u?²�«

sJ�Ë, …œ—U?³�« »d??(« WKŠd?� ÃU??²½ w¼ ô,Â ±ππ±

nKš ÊU??� W?O�Ëb�« W?¾??O?³�« ·ö?²??š« ‰u?�√ Ê«  œ—√

lł«d?²?� ÎU?O?�??Oz— Î«—Ëœ≠w�Ëb�« pM³�« VF?� b?�Ë p�–

3_« ‚U?¦?O?� w� U?N?OKŽ ’u?BM*« jÐ«u?C�« iFÐ

ÊËR?A�« w?� qšb?²�« Âb?Ž U??N?²?�b??I?� w�Ë …b??×?²*«

’u??B½ rž—,…œU??O??��« √b??³??� Â«d??²??Š«Ë W??O?Kš«b�«

vKŽ U??N?O?� e??O?�d??²�« - w²�« …b?×??²*« 3_« ‚U?¦??O?�

p�–Ë W¹d??A?³?�« W?O??LM²�«Ë¨ ÊU??�½ù« ‚u?I??Š U¹U?C??�

ÂUF�« U?NMO�QÐ l?�œ Íc�« u¼Ë w�Ëb�« dO?G²*« W?³�«u*

t²×�UJ�Ë œU�?H�« U¹UC� ÕdÞ v�≈ ÆÆ ÊU½« w�u�Æœ

œU�H�« W×�UJ�Ë W?O�UHA�UÐ V�UÞË Â±ππ≥ ÂUŽ w�

qJO???N�« w� p�c� ö???I??²??�??� U??Žd??� ¡U???A½≈ - b??�Ë

fK?:«®® t????OKŽ o?KÞÔ√ …b????×????²*« 3ú� w?L???O?EM?²�«

 ôU?�u�« 5Ð oO�M²K?� ©© wŽUL?²łô«Ë ÍœU?B²?�ô«

W?×?�UJ?* ≠W?O?�uJŠ d?O??G�«  U?LEM*«Ë W?B??B?�?²*«

Æ œU�H�«

pM?³�« n¹d????Fð vK?Ž Î¡UMÐ p?�– q� ∫d¹“ËU?Ð ‰U???�Ë

‰ULF?²Ý« …¡UÝ≈ u¼ œU�H�«®® t�u?IÐ œU�HK� w�Ëb�«

‰u?³?� o¹dÞ sŽ ¨ ’U?)« V�?JK� W?�U?F�« W?H?Oþu�«

ŸËd???A??� ÕdÞ ¡«d???ł≈ Ë√ b???I??Ž qO???N???�??²� …u???ý—

¡ö?�Ë s�  ôu?LŽ ‰u?³?� Ë√ WB?�UM� w� W?�?�UMLK�

W�U?š ‰UL?Ž√ Ë√ …dO³?�  U�dý `?�UB� ¡UDÝË Ë√

qB??×¹ Ê« sJ?1 ‰U??�Ë ©© t?O??�??�UM?� vKŽ  VKG???²K�

s� W??�U?F�« W??H?O?þu�« ‰ö?G??²?Ý« o¹d?Þ sŽ œU?�??H�«

W?O?H?O?þu�« U?N?�U?N* W?�U?F�« …—«œù« ‰ö??G?²?Ý« ‰ö?š

ÍËU?ý— qÐU??I?� 5F?ł«d?*«Ë s¹b?O?H??²?�?LK?� U?Nz«œ√Ë

t???�d????ŽË p�– d???O???ž v?�≈ U¹«b¼ q?Jý w� Ë√ W?¹œU???�

w�ö???š√ ·«d??×½« t?½u??� w� 5?L??²???N*« s� b¹b???F�«

…u??ýd?�« qL??A?¹Ë 5O??�u???L??F?�« 5�u??¾???�*« iF???³�

pý ÊËœË¨ w³¹d?C�« »d?N²�«Ë g?G�«Ë ”ö²?šô«Ë

dš√ v�≈ l?L²−?� s� nK²�ð W?O�ö?š√ W�UŠ œU?�H�«

bL×� U½bOÝ Y¹bŠ w� dOž lÞU� n¹dFð błu¹ ôË

ÁUM?F????� U?0 t� Y¹b?????Š w� r?KÝË t????O?KŽ t?K�« v?K�

oŠ t?łË ÊËœ ÂU?Ž ‰U� vKŽ ¡ö?O?²?Ýô« Ë√ …“UO?(«

¡«œ√ Âb??Ž s?Ž «–U??L???�¨ rMN???ł s� W??FD?� …“U??O???×??�

U?N½√ w� n¹u�?²�« sŽ «–U?�Ë ø tKLF� ÂU?F�« nþu*«

¨À—«uJ�« ‰ö??G??²?Ý« p�c??�Ë,5F??ł«d*«  ö??�U?F??�

v�≈ ÆÆ Êu?½U??I?�« vKŽ ÃËd???)«Ë Àœ«u???(« q¹u???%Ë

s� U¼d?O?žË W�Ëb�« ‰«u?�√ ·«eM²?Ýö�  «—U?L?¦?²?Ý«

Ë√ l�u??� t??C??F??³� b??$ ô Íc�«≠œU??�??H�« U¹U??C??�

W�Ëb�« ‰U???G??ý≈ Ê« sþ√Ë, œU??�??H?�« rKÝ w� V?Oðdð

»«e?Š_« q?L?Ž rO??L?� s� w?¼ U¹U?C??IÐ lL??²?:«Ë

U¼—Ëb� °ø œU�?H�« s� UC¹√ WO?ÝUO��«  U?LOEM²�«Ë

—UÞ≈ Ã—U???š s?�e�«Ë b???N???'«Ë ‰U*« ·«eM?²???Ý« w�

©© œ—«u*«Ë  UFL?²:« …—«œ≈ ®® WÝUO�?�UÐ n¹dF²�«

Æ —u;« «c¼ w� X�u�« pKN²Ý« ô v²Š

wwww¦¦¦¦OOOOFFFF³³³³����««««    ÊÊÊÊUUUUMMMMÝÝÝÝ    vvvvOOOO××××¹¹¹¹    ØØØØ    ööööJJJJ****««««

5OML?O�« »U?²J�«Ë ¡UÐœ_« œU?%« W?ŽU� XMC?²?Š«

‰u???Š qL???Ž W???ý—Ë w{U*« ¡U???F?Ð—_« öJ*« WM?¹b0

W?LEM� U?N?²LE½ w?²�«Ë œU�?H�« W?×?�UJ�Ë W?O�U?H?A�«

W?O�U?F??H�« Ác¼ w�Ë ÆÆ s1 ≠ W?O�Ëb?�« f�?�√ ‰u?�√

tK�« b?³?Ž wÝU?O?��« j?ýUM�«Ë VðUJ�« –U?²?Ý_« Âb?�

WE?�U????×0 wK?;« fK?:« u????C???Ž d?¹“ËUÐ d????L????Ž

∫ ÎözU� U¼√b²Ð« qLŽ W�—Ë  u�dCŠ

Íd−N�« 5�UF�« w²³?ÝUM0 dO�Ð r²½«Ë ÂUŽ q� 
«c¼ ÎU??F??� 5�U??F�« t�öÞ≈Ë ≤∞±± Íœö??O*«Ë ±¥≥≤

b?I??F�« o�√ w� UM?� Ëb?³¹ U??L?�,tK�« Ê–SÐ, d??O?š ‰U??�

ÎUC¹√ u¼ Î«dA³� WOMLO?�« W¹—uNL'« dLŽ s� Y�U¦�«

 U?L�«dð q� d?³F½ nO?� U?N²?�bI?� w�  U¹b% ÂU?Ž

lK?D²½ Íc?�«≠q³????I????²???�?*« v�≈ tðU?ŁË—u???�Ë w?{U*«

¡U?M?³?�« w?� Y?¹b?????????%Ë ¡U?M?ÐË W?????????O??????????L?M?ðÆÆt?????????O?�≈

W?OLM²�«  U?OÝU?OÝ …—«œ≈ ‰ö?š s�,wMÞu�«≠wML?O�«

wðQ¹ w�ƒU?HðË,W?OÝU?O?Ý »«e?ŠQÐ UNM?Ž ‰UG?A½ô« ô

W?O??ÝU?O?��« ‰uK?(« W?I½d?ý s� ÃËd??)« ‰ö?š s�

v�≈  «—ËU?M�Ë  U???�ËU???�???� s?� t???{d???Hð U???� q?JÐ

«c¼ o×Ð rOK�²�« Í√, wMÞu�«Ë wŽUL²?łô« ¡UCH�«

—U??O??²??š« w?� t??�u??I??ŠË Á—Ëœ W??Ý—U2 w� V?F??A�«

r¼√ bŠ√ W?OF¹dA?²�« Ë√ WOÐUOM�« WDK?��« v�≈≠tOK¦2

W??×??�UJ� W??O?�ËR??�??� U??N??OKŽ lIð w?²�«  U??�??ÝR*«

oŠË WO�U?HA�« vKŽ rzUI�« UNz«œ√ ‰ö?š s� œU�H�«

W??O?�U??H?AÐ W??³?ÝU??;«Ë W?³??�«d*« w� VF??A�« qO??¦9

WO?½U¦�« tðe?O�—Ë,w�ƒUH?ð ezU�— ÈbŠ≈ «c¼ ∞∞W?OMKŽË

s� q³?I??²?�*« …œU?� v�≈ f?Ozd�« W?�U?�??� t?łuð w¼

…Ëb½ t?²%U?� U� X½U?� Íc�«Ë  U?F�U?'« w� UMÐöÞ

W???O??ÝU???O??�?�«  U??�U???I??×???²???Ýô« ®® Êb??Ž W???F??�U???ł

t²?�U�� ¡U?I�Ë ∞©©WOML?O�« …bŠu�« W�Ëb� W¹—u?²Ýb�«Ë

 u�dCŠ WF�Uł w�  u�d?CŠ WE�U×�  UO�UFHÐ

u¼Ë Â≤∞±± d¹U?M¹ ≥ 5MŁô« U???O???łu�uMJ?²�«Ë ÂuKF?K�

q³I?²�*« v�≈ ‰U?I²½ô« bI?Ž u×½ W?I¦Ð dO?��« sýb¹

W¹œUB?²�ô«Ë WO?ÝUO��« U¼œU?FÐQÐ WO?LM²�« ‰öš s�

…—«œù« ‰ö??š s� o?I??×??²¹ ô «c¼Ë W??O???ŽU??L??²??łô«Ë

bF¹ w²�«Ë≠…—«œù« W?ÝUOÝ ‰ö?š s� qÐ WÝU?O��UÐ

 UIOF*« b?Š« UNK�UH� w� ÈdA²?Ý« Íc�« œU�H�«

W¹uLMð …—«œ≈ ÊËœ W?OLMð ö�, UN?²OKŽU� UNðb?I�√ w²�«

Corruption œU????�????H�U?Ð —«bð W¹u????L?Mð …—«œ≈ ôË

Y²???−?¹ Ê√ sJ1 q¼ s?J�ËManagement)) )) 
—«d??I�« d???O??�uðË W??³??žd�« œd???−0 wN??²M?¹Ë œU??�??H�«

sJ1 ô a¹—U??²�« d?³??ŽË W?I?O??I?(« w� °ø wÝU??O?��«

œU???�???H?�« …d???�U???; qzU????ÝË „UM¼ Ê√ U???L?J� ,p�–

u¼ rN*«Ë …œb−?²� qzU?ÝË ÎUC¹√ œU?�HK�,t²Ð—U?×�Ë

…e???N??ł_«Ë≠W???OK?;«Ë W??O???F¹d???A???²�«  UDK?��« —Ëœ

Âœ—Ë tH?A� w� w½b*« lL?²:«  U?LEM�Ë WB?²<«

…bŠ«Ë qÐ,jI� WKŠd*« Ác¼ bO�Ë fO� œU�H�«Ë,Á—RÐ
WOÝU?OÝ qŠ«d� UN?²−²½√ w²�«  UIO?F*« VF�√ s�

sÞu?�« «c¼ …—«œ≈Ë rJŠ «u?�uð s¹c�« p?¾�Ë√ W??�b???)

W?O�P?� qÐ V�?×?� ‰U*UÐ »u?O?'« ¡q* ô t?F?L?²?−?�Ë

VF?A� rN?ŽU?C?š≈Ë WDK?��UÐ r¼œd?Hð W¹—«d?L?²?Ýô

ÊU??� u�Ë, qL??F�«Ë ÃU?²½ù« vK?Ž —œU?�Ë qO??�√Ë d?Š

w� ÊôÆÆW?O?IO?I?Š WO?LMð «uŁb?Š_ jI?� ‰U*« qł« s�

U?N?�d?F¹ W??I?O?I?Š Ác¼Ë≠qO?š«b*« l?�— ‰U?L?²?Š« p�–

U?N� WO?�ö?š√ W�U?Š œU�?H�«, Êu?ÝdL?²*«Ë Êu?¦ŠU?³�«

≠WO?FL²−?�Ë WOÝUO?Ý ŸU{Ë√ UN?−²Mð w²�« UN²?�UIŁ

WO�Ëb�«≠WO�UHA�«  ULEM�  d³²Ž« UM¼ s�∞∞…bÝU�

…«œ√ W?O?K;«Ë W?O½U*d??³�«  U?�??ÝR*« U??NðU?�??ÝR?�Ë

d?¦�√  «Ëœ√Ë  U?O�¬ s� Ád?�uð U0 W?O�U?H?A�« dO?�uð

t�u???�ð U???� qÐ wÐU???�d�« Èu???²??�?*« vKŽ ô W???OKŽU???�

oO?�bðË  U?LO?O?Ið s� U?N½U' Ád?�uðË U?NðUDKÝ≠U?N�

ŸU?L²?Ý«  U?�Kł v�≈ U?N−zU?²½ ‰u?×²?ð oOI?%Ë qÐ

ÆÆÂö??Žù« qzU??ÝË ÂU??�√Ë ÊU*d??³�« W??³??� X% W??O?MKŽ

V×?Ý sŽ ÎöC?�, ¡U?CI�« v�≈ W�U?Šù« w� U?NI?ŠË

W?×?�UJ* W?�“ö?� WO?�U?H?A�« p�c� ∞ W?I?¦�« V−?Š Ë√

 U??{ËU?H??²�«Ë  «—«u??(« Ác¼ t??ł«u½ «c�ÆÆœU??�??H�«

œU�H�« f¹dJð dOž w� UNMþ√ ô,·«b¼_ WOÝUO��«

Î«b?OFÐ Í—«œù«Ë w�U*« œU?�H�« W?�«b²?Ýô wÝU?O��«

v�≈ t??OK¦2 —U??O??²??š« w� t??I?ŠË VF??A�« WD?KÝ sŽ

Ác¼ ÆW???O???�U???H???A�« f¹d?Jð vK?Ž …—œU???I�«  UDK?��«

iF?³�« sE¹ U?L� d?�U?� d?Ož Ÿu?{u?� w� W?�bI?�

qÐ W?????�U????F�« …—«œù« Ë√≠W?�Ëb�«  U?????�????ÝR????� v?KŽ

‰ULŽ_« ŸUD� q¦?� WHK²��  U?ŽUD� v�≈ U¼“ËU−²¹Ë

Íd???O???)«Ë wÐU???I?M�« qL???F?�«Ë ’U???)« ŸUDI?�« w�

—œU??I?�« h�??A�U?Ð wMþ√ ôË,jýUM?*« s� U¼d???O??žË

d??O??G�« w²??�d??F??�Ë wð«—b??I??� s� d??¦??�√ .b?I?ð vKŽ

’d?H�« W?LEM� …uŽœ l?� UÐËU& sJ�Ë W?B?B?�²?�

¡«dŁ≈ w� wK?�√ q� l� W??�—u�« Ác¼ Âb?�√ W?¹ËU?�??²*«

rJ� U¼—b??�√ W?O?�U??H?AÐ W¹ƒd�«Ë Í√d�U?Ð —ËU?;« Ác¼

-∫wðü« ÁU& ÎUHKÝ

 tH�dF�Ë œU�H�« ∫ÎôË√

W�uEM*« ◊u?IÝ cM� œU�H�« sŽ Y¹b?(« d¦� æ

Êd???I�« s?� d???O???š_« b???I???F?�« lKD?� W???O???�«d???²???ýô«

b??O?F??� vKŽ w�Ëœ d??O??G?²??� XŁb??Š√ w²�«Ë,w{U*«

W?−?O?²½Ë …œ—U?³�« »d?(UÐ e?O9 Íc?�« w*U?F�« ÂUEM�«

 b??ý W?O�Ëœ W??¾?O?Ð …Q?A½ t??O?³?D� 5Ð Ÿ«d??B�« p�c�

»u?F?A�«Ë ‰Ëb�« w?� W?¾?ýUM�«≠W?O?ÝU?O??��« W?LE½_«

w¼Ë,WO�Ëb�«  UH�U×²�« v�≈ —U?LF²Ýô« s� …—d×²*«

…bFB� l�—UA*« cOHM� dO� WA�UM�

Q³ÝØ…bF�¨¨º

fK:« ÂUŽ 5�√ WÝUzdÐ …bF� WE�U×0 f�√ ŸUL²ł« g�U½

WE�U;UÐ l¹—UA*« cOHMð dOÝ œULF�« bL×� WE�U;UÐ wK;«

ÆUNNł«uð w²�«  UÐuFB�«Ë WO{U*« …d²H�« ‰öš

ÁUO*« d¹b� VzU½Ë ‰UGýô« ÂUŽ d¹b� r{ Íc�« ŸUL²łô« b	√Ë

œU−¹≈ WOL¼√ ¨‚dD�« W×KB* ÍcOHM²�« d¹b*«Ë ¡UÐdNJ�« ÂUŽ d¹b�Ë

cOHMð …d²� ‰öš WOMF*«  UN'« l� oO�M²�UÐ W	d²A� qLŽ WO�¬

Æl¹—UA*«

Æ u�³� `�U� bŽU�*« WE�U;« qO	Ë ŸUL²łô« dCŠ

ÊbF� �UMO�Q	
« W�O� �«œ«d�≈ ‰U�— —UOK� ≥[∂

Q³ÝØÊbŽ ¨¨º

ÂUF�« 5ŽUDI�«Ë W�ËbK� Í—«œù« ŸUDI�«  «œ«d¹≈ w�ULł« mKÐ

ÂUF�« ‰öš ÊbFÐ  UýUF*«Ë  UMO�Q²K� W�UF�« W¾ON�UÐ jK²<«Ë

Æ‰U¹— ÊuOK� ∂∏∏Ë  «—UOK� ≥ w{U*«

r�UÝ e¹eŽ  UýUF*«Ë  UMO�Q²K� W�UF�« W¾ON�« Ÿd�d¹b� `{Ë√Ë

s�R*« vKŽ XŽ“uð  «œ«d¹ù« Ác¼ Ê√ ØQ³ÝØ WOMLO�« ¡U³½_« W�U	u�

œbŽ Ê√ v�≈ «dOA� ÆÆ5M¹b*«Ë qLŽ WÐU�≈Ë bŽUI²�« ◊U��√Ë rN}KŽ

ULMOÐ W�ÝR� ¥π XGKÐ jK²<«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« w�  U�ÝR*«

s�R*« œbŽ Ê√ v�≈ U²�ô ¨W�ÝR� ±±≥ Í—«œô« ŸUDI�« w� XGKÐ

ÂUF�« 5ŽUDI�«Ë W�ËbK� Í—«œô« “UN'« w� 5K�UF�« s� rN}KŽ

ÆUHþu� ∏π∑Ë UH�√ ≥π mKÐ jK²<«Ë

s¹bŽUI²� ∑∞∏Ë UH�√ ≥≤ mKÐ ÊbŽ w� s¹bŽUI²*« œbŽ Ê√ v�≈ —Uý«Ë

s� «bŽUI²� πμ∏Ë ·ô¬ πË ¡UOŠ_« s� «bŽUI²� ∑μ∞Ë UH�√ ≤≤ rNM�

μ∂¥Ë U½uOK� ≥∞Ë —UOK0 —bIð W¹dNý  UýUF� w�ULłSÐ 5�u²*«

Æ‰U¹— n�√

ÎUB�� ∑∞ s� d�√ W�—UA0

pKN	�*« W�UL� ‹ Á—ËœË fOOI	
«

ÊbF� …Ëb� ‹ W�UMB
« r�œË

bbbbLLLL××××����    ttttKKKK����««««bbbb³³³³ŽŽŽŽØØØØVVVV²²²²				¨̈̈̈¨̈̈̈ºººº

…d²H�« ‰öš ÊbŽ WE�U×� w� bIFð ÎUB�ý ∑∞ s� d¦	√ W	—UA0

W¹ULŠ w� Á—ËœË fOOI²�« ‰uŠ …Ëb½ ¨Í—U'« d¹UM¹ ±π v²ŠË ±∑

WOMLO�« W¾ON�« UNLEMð w²�«Ë WOMÞu�« WŽUMB�« rŽœË pKN²�*«

fK−� ‰ËbÐ fOOI²�« W¾O¼ l� ÊËUF²�UÐ fO¹UI*«Ë  UH�«uLK�

 Æ w−OK)« ÊËUF²�«

UNO� „—UAOÝ …ËbM�« Ê√ WA³�« bLŠ√ bLŠ√ ”bMN*« `{Ë√Ë

w−OKš b�ËË ÊËdL¦²�*«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë W¾ON�« w� ÊuB²<«

Æ WO−OK)« fOOI²�« W¾O¼ ÂUŽ 5�√ WÝUzdÐ

wŽUMB�« ŸUDI�« …¡UH	 l�— v�≈ ·bNð …ËbM�« Ê≈ ·U{√Ë

WIKF²*« WDA½_«Ë fOOI²�« —ËbÐ n¹dF²K� sLO�« w� Í—UL¦²Ýô«Ë

W�uEM*« qþ w� WOMÞu�«  UŽUMB�« e¹eFðË pKN²�*« W¹UL×Ð

 ÆWO−OK)«Ë WOMLO�« ‚u��« w�  U−²M*« j³C� WOF¹dA²�«

WO³¹—bð …—Ëœ …ËbM�« g�U¼ vKŽ bIF²Ý t½√ v�≈ WA³�« —Uý√Ë

‰UHÞ_« »UF�_ WIÐUD*« .uI²� WOF¹dA²�« W�uEMLK� WBB��

«c¼ s� d¹UM¹ W¹«bÐ s� «—U³²Ž« UNIO³Dð ¡bÐ sŽ ÊöŽù« - w²�«

Æ WIDM*« ‰Ëœ nK²< ÂUF�«

…e�M� ÁUO� l�—UA� WLO� ‰U�— —UOK� ±[μ

Â≤∞±∞ ‰ö� ö~*« ‹ “U$ù« bO�Ë

Q³ÝØöJ*« ¨¨º

w� “U$ù« bO�Ë …e−M*« l¹—UALK� WO�ULłô« WLOI�« XGKÐ

w×B�« ·dB�«Ë ÁUOLK� WOK;« W�ÝRLK� Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�«

≥∂∏Ë U½uOK� ¥μ∞Ë «—UOK� w{U*« ÂUF�« ‰öš  u�dCŠ qŠU�Ð

…d¹ełË qŠU��«  U¹d¹b� ÂuLŽ w� UŽËdA� ±μ‡� ‰U¹— n�√

ÆÈdDIÝ

w×B�« ·dB�«Ë ÁUOLK� WOK;« W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� `{Ë√Ë

¡U³½_« W�U	u� ‰eMI�« r�UÝ ÷uŽ  u�dCŠ qŠUÝ oÞUM0

∑μ∏Ë «—UOK� mKÐ ÂUF�« fHM�  «œ«d¹ù« w�ULł« Ê√ ØQ³ÝØ WOMLO�«

Æ‰U¹— n�√ ±∏≥Ë U½uOK�

WKŠd*« w� WK¦L²*«Ë UN�ULJ²Ý« - w²�« l¹—UA*« v�≈ —Uý«Ë

ÊuOK� ≥μ UN²HKJð XGKÐ öJ*« WM¹b� Í—U−�Ë ÁUO� ŸËdA* WO½U¦�«

◊uDš b¹—uðË s�“Ë pK� oÞUM� ‰uIŠ —UÐ¬ dHŠ XMLCðË ¨—ôËœ

öJ*« WM¹b0 dÐu²	« wŠ w� w×B�« ·dB�« ÁUO�  UJ³ý VOÐU½«

W'UF� WD×� ¡UA½≈Ë ¨d¹“ËUÐ qOž WM¹b� «c	Ë Áu� WIDM�Ë

Æw×B�« ·dB�« ÁUO� qI½ jšË W�O³�« Íœ«uÐ

ÁUO� ŸËdA� cOHMð sLC²ð W�ÝRLK� WOK³I²�*« WD)« ÊQÐ œU�«Ë

≥∞ ‰œUF¹ U� Í√ ¨Ë—u¹ ÊuOK� ≤¥ WHKJ²Ð d×A�« WM¹b� Í—U−�Ë

ÁUO*«  UJ³ýË q�UM�« j�K� ÁUO*«  UJ³ý qLAðË —ôËœ ÊuOK�

Æd×A�« WM¹b� ‚dA� Í—U:«Ë

U½uOK� ≤¥ mKÐ ÂdBM*« ÂUF�« ‰öš ÁUO*« ÃU²½≈ Ê√ ÷uŽ b	√Ë

 U¹d¹b� vKŽ WŽ“u� «d¾Ð ∂μ s� U³FJ� «d²� ±μ±Ë UH�√ ≤¥≥Ë

ÆÈdDIÝË  u�dCŠ qŠUÝ

�u�dC�� »U�J�«Ë ¡U�œ_« œU%U� œU�H�« W��UJ�Ë WO�UHA�« ‰u� qL� W�—Ë w�

WO�UHA
« dO�u	� WKOHÖ 5�«uI
«Ë ÆÆ t�O�� Ë√ w��R*« qLF
« sB�A� ô Ê√ UMOK� ∫d�“ËU� tK
« b��

Â≤∞±∞≠≤∞∞≥ …d�H�« ‰ö"

‚UH�ô« WHKJ� ‰U�— �«—UOK� ±∞≥

Ê«dLF� WOzU/ô« l�—UALK
 Í—UL�	�ô«

Q³ÝØÊ«dLŽ ¨¨º

WO�b)«Ë W¹uLM²�« l¹—UALK� Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ô« w�ULł« mKÐ

±∞≥ mK³� Â≤∞±∞≠≤∞∞≥ …d²H�« ‰öš Ê«dLŽ WE�U×0 …cHM*«

w� UŽËdA� ≤∞≤π ¨‰U¹— n�√ ∑∑∑Ë ÊuOK� ≥μ≥Ë  «—UOK�

Æ UŽUDI�« nK²��

WE�U;UÐ w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë jOD�²�« ÂUŽ d¹b� `{Ë√Ë

Ê√ ØQ³ÝØ WOMLO�« ¡U³½_« W�U	u� q	u²*« ”U³Ž vO×¹ Ê«dLŽ

mKÐ WO²×²�« WOM³�« ŸUD� l¹—UA� vKŽ ·dBM*« mK³*« w�ULł«

 UŽËdA*« vKŽ W�dBM*« m�U³*« w�ULł« s� •¥π t²³�½

U½uOK�∑μ∏Ë «—UOK� μ∞ WHKJ²ÐË Èdšô«  UŽUDI�« w� …cHM*«

Æ‰U¹— n�√ πμ∏

•≥∂[¥ W³�½ XKJý WOłU²½ù«  UŽUDI�« VOB½ Ê√ 5ÐË

U½uOK� ≥¥≤Ë «—UOK� ≥≤ U¼—b� WO�ULł« WHKJ²Ð ŸËdA� ±¥π‡�

W³�½ W¹dA³�« WOLM²�«  UŽUD� XKJý ULO� ‰U¹— n�√ ≥¥∑Ë

≤¥∂Ë ÊuOK� ±≤≤Ë —UOK� ±∏ WHKJ²Ð UŽËdA� ±±∞≤‡� •±∂[∏

Æ‰U¹— n�√

•¥¥ W³�½ XKJý WO²×²�« WOM³�«  UŽUD� Ê√ q	u²*« ‰U�Ë

‰U¹— n�√ πμ∏Ë U½uOK� ∑μ∏Ë «—UOK� μ∞ WHKJ²Ð ŸËdA� ∂∏≥‡�

…dAF� •≤≥ W³�½ WOŽUL²łô« WOLM²�«  UŽUD� XKJý ULO�

XKJý ULO� ‰U¹— n�√ ≤≥∂Ë U½uOK� ≤≥∂ WHKJ²Ð l¹—UA�

ÊuOK� ∏π¥Ë —UOK� WHKJ²Ð UŽËdA� ∏μ‡� •≤ Èdšô«  UŽUDI�«

Æ‰U¹—

mKÐ W¹e	d*« WDK��« s� WOK¹uL²�« —œUB*« w�ULł« Ê√ ·U{√Ë

œbF� •¥∑ W³�MÐ ‰U¹— n�√ ≥∑μË U½uOK� μ∑∂Ë «—UOK� ¥∏

s� l¹—UALK� q¹uL²�« —œUB� w�ULł« mKÐ ULO� UŽËdA� ±∞μμ

‰U¹— n�√ ≥∏≤Ë U½uOK� ∂±∑Ë  «—UOK� WŁöŁ WOK;« WDK��«

wŽUL²łô« ‚ËbMB�« ‰u� ULMOÐ ÆÆUŽËdA� ≥∏≥‡� •≥[μ W³�MÐ

∑∏∑Ë  «—UOK� μ WHKJ²Ð •μ[∂ W³�MÐ UŽËdA� ≥≤μ WOLM²K�

W�UF�« ‰UGýô« ŸËdA� q¹u9 «c	Ë ‰U¹— n�√ ±±μË U½uOK�

5¹ö� ≥∞∑Ë  «—UOK� ≥ WHKJ²Ð •≥[≤ W³�MÐ UŽËdA� ±π≥

Æ‰U¹— n�√ ≥≤∞Ë

ÊUL¦�« ‰öš X�u� WO�uJ(« dOž  ULEM*« Ê√ v�≈ XH�Ë

«—UOK� ¥± WHKJ²Ð •¥∞ W³�MÐ UŽËdA� μ± WO{U*«  «uM��«

UŽËdA� ≤≤ W	d²A*«  UN'« X�u� ULO� ‰U¹— n�« ≥¥±Ë

Æ‰U¹— n�√ ±∑μË U½uOK� ∑≤¥ WHKJ²Ð •∞[∑ W³�MÐ


