
 “ËU−ð s  UMMJ  Íc?????? « ÂbI² « «c¼ r??????ž—Ë
 `{uL « w½UO³ « r??????Ýd « w  dLŠ_« Êu??????K «
 v ≈ ‰u uK  dO¦J « U??????M U √ ÊS  U??????½“«uLK
 qFł d³Ž WO UH??????A « w  W bI²  U¹u²??????
 l?????? — «Ëœ√ s??????  …«œ√ W??????OK×L « f?????? U−L «
 tIOI×²  vF ¹ U  u¼Ë ¨WÐU d «Ë Èu²?????? L «
 WO UHAK  WOMÞu « …d UML « e¹eFð ŸËd??????A
 WŠu²HL « W½“«uLK  WO Ëb « …—œU??????³L « dO¹UFLÐ
 q¦L²  w??????½b  tłuð s??????L{ dO?????? ¹ Íc?????? «Ë
 q¹uL²ÐË W??????O UI¦ « WOLM² « Z «dÐ W?????? ÝRLÐ
 ¨wzUL½ù« …b×²L « r _« Z U½d³Ð q¦L  w Ëœ
 WL UF « W½U √ ŸËd??????AL « cOHMð qL??????AOÝË
 Ê«dLŽË …b¹b× «Ë u dCŠË ÊbŽË ¡UFM
 …«u½ UNO  oK O??????Ý w² « U??????E U×L « w¼Ë
 Èu²  rOOI²  sOK¼RL « sOOK×L « sO³ «dL «

 Ælł«d² « Ë√ s ×² «
 qO Ë q??????OLł wKŽ b??????L×  Ø‰u??????I¹ UL Ë
 «c¼ ÊS  ¡UFM  WE U×  w  WO UL « Êu¾A «
 sO ×ðË WE U×L « rŽœ w  rN?????? OÝ —Ëb «
 qC √ U¹u²??????  v ≈ UNO  W??????O UL « …—«œù«
 vKŽ√ WO UHý «– WO Ëœ dO¹UF  o³DðË pK²Lð
 …d²HK  Î«dE½ bOł w U  ÂUE½ oKš w  rN OÝË
 X½U  w² « WE U×L « œułu  …dOBI « WOM e «
 dOOGð w  rN OÝ UL  ¨WL UF « W½U _ WFÐUð
 WŠu²HL « W½“«uL « d??????ýR  w  sLO « l??????{Ë

ÆW bI²  ‰Ëœ l  W UM  ‰UŠ w  `³B²
 bL×  tK «b³Ž U??????NKL×¹ w² « W¹ƒd « w?????? Ë
 s  œuMÐ ¡UFM  WE U×  ‰Ë√ q??????O Ë ÊUF³{
 YO×Ð ŸdÝ√ qJAÐ …—uB « sO ×ð UN½Qý
 ÷dH  WF³²L « dO¹UFL « rOLFð vKŽ qLF « r²¹
 w UL « qLF UÐ sOD³ðdL « lOLł Èb  WO UHA «
 ÊuF³²¹ sO¹—«œ≈ Ë√ WOK×  WDKÝ «u½U  ¡«u??????Ý

 l  l??????ÝË√ ‘UI½ oKš ÎUC¹√Ë ¨wMH « “UN− «
 s  b¹eL « œU−¹≈Ë WHK² L « WOMFL « UN− «
 w  WO UH??????A « qF−  ÊËUF² «Ë r¼UH² « ’d
 q √ w  lOL− « v?????? ≈ qBð WF??????Ý«Ë U UD½

ÆX Ë

توفير وثائق الموازنة
 W?????? Oz— s?????? Š W Ëƒ— Ø…—u² b « `{uð
 …cHML « W??????N− « W??????O UI¦ « Z?????? «dÐ W?????? ÝR
 `  Ê√ WŠu²HL « W½“«uL « `??????  ŸËdAL
 W½“«uL « o??????zUŁË d «uð Èb??????  rOI¹ W??????½“«uL «
 W U{ùUÐ b??????KÐ q  w  WO??????ÝUÝ_« W??????O½UL¦ «
 s  qJÐ œułuL « U½UO³ « WO uL??????ý Èb  v ≈
 œułË Èb  `??????  V½Uł v ≈ ¨ozUŁu « Ác??????¼
 WDK?????? « tÐ ÂuIð Íc?????? « ‰U??????FH « ·«d??????ýù«
 o??????O b²  U??????OKF « U?????? ÝRL «Ë WOF¹d??????A² «
 ¨—uNL−K  W??????ŠU²L « ’d??????H «Ë UÐU?????? × «
 t¹d−ð Íc?????? « W½“«uL « `??????  Ê√ n??????OCðË
 UŽU³D½ô« qO−?????? ð vKŽ bL²F¹ ô WLEML «
 oH²  dO¹UF  ŸU³ð« r²¹ UL½≈Ë ŸöD²??????Ýô« Ë√
 w  W ¡U L «Ë WO UH??????A « rOOI²  ÎUO Ëœ UNOKŽ

ÆbKÐ q  W½“«u
 ÊUO³²??????Ý« œ«bŽSÐ ÊuB²  ¡«d³š ÂuI¹Ë
 W U « WK¾Ý_« vKŽ WÐUłù« qL??????A¹ oO œ

ÆWŠu²HL « W½“«uL UÐ
 WO UH??????A « ÊS  W??????LEML « d??????¹dI²  ÎU??????I³ÞË
 W¹Ë«e « d??????−Š U??????L¼ WO³F??????A « W —U??????AL «Ë
 ÊËbÐË W ¡U?????? LK  W??????KÐU Ë W?????? UF  W?????? uJ×
 sOŽdALK  sJL¹ ô U uKFL « vKŽ ‰uB× «
 lL²−L « U??????LEM Ë UÐU?????? × « w??????I b Ë
 lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ —uNL− «Ë ÂöŽù«Ë w½bL «
 W ¡U  Ë√ —«dI « lM  w  WO UFHÐ W —UALK

 ¨W UF « œ«uL « Â«b ²Ý« sŽ W¹cOHM² « WDK «
 UL¼—ËbÐ WO³FA « W —UAL «Ë WO UHAK  sJL¹Ë
 WO UF Ë UÝUO « «—UO²š« WO «bB  e¹eFð
 WO UHA « »UOž ÍœR¹ Ê√ sJL¹Ë ¨UNðöš«b
 dOžË UNO  »u??????žd  dOž Z «dÐ —UO²š« v?????? ≈
 w  —«b¼ù«Ë œU?????? H « v ≈ W U{≈ W³??????ÝUM

Æ‚UH½ù«
 ÎUF²Lð d??????¦ _« ‰Ëb?????? « Ê√ b??????z«uH « s?????? Ë
 ‰«u _« ‚uÝ qšbð Ê√ UN  sJL¹ WO UH??????A UÐ
 ¨q √ nO UJ²Ð ÷d²IðË qC √ qJAÐ WOL UF «
 ÎU¹uOŠ Î«d √ W½“«uL « WO UH??????ý lO??????Ýuð bF¹Ë
 q¦  WO Ëb « WOLM² « oOI×ð w  ÂbI² « b d

ÆWOH ú  WOzUL½ù« …b×²L « r _« ·«b¼√
 Ê—UIL «Ë qI² L « ”UOIL « ` L « d³²F¹Ë
 Î«dE½ r UF « ‰uŠ W½“«uL « WO UH??????A  bOŠu «
 w Ëb « bIM « ‚ËbM  U¼bŽ√ d??????O¹UF  tŽU³ðù
 ‰U−  w  WOLK « U??????Ý—ULL « ‚U¦O  sL{
 WLEM Ë WO UL «Ë W¹bIM « U??????ÝUO « WO UHý
 qC √ w  W??????OLM² «Ë ÍœU??????B² ô« ÊËU??????F² «
 W½“«uL « WO UH??????AÐ W??????IKF²L « U??????Ý—ULL «
 WO UL « WÐU dK  UOKF « …eNłú  WO Ëb « WLEMLK
 w  p –Ë ©intosai® W³??????ÝU×L «Ë W?????? UF «
 WÐU dK  WOÝUÝ_« ΔœU³L « ÊQAÐ ULO  ÊöŽ≈

ÆWO UL «
 WDK?????? « vKŽ d¹dI² « ‰uI¹ U??????L  wG³M¹Ë
 vKŽ ULNKBH¹ s??????O²IOŁË —«b?????? ≈ W??????¹cOHM² «
 W½“«uL « q??????³  U??????  ÊUOÐ w??????¼Ë dN??????ý q _«
 œ«bŽ≈ w  W b ² L « U{«d² ô« ÷dF¹Ë
 bz«uF UÐ W?????? U « UF u² « q??????¦  W½“«uL «
 UBB Ë Êu??????¹b « U¹u²?????? Ë ‚UH½ù«Ë
 W½“«uL « ŸËdA  WO½U¦ « WIOŁu «Ë ¨ UŽUDI «
 wKOBH² « W uJ× « ÊöŽ≈ ÷dF¹Ë ÍcOHM² «

 ÍuMð w??????² « U??????¹u Ë_«Ë U??????ÝUO « s??????Ž
 p – w  ULÐ ÂœUI « W½“«uL « ÂUŽ w  UNłUN²½«

Æ…—«“Ë qJ  WOMFL « UBB L «

البعد الاجتماعي لإعلان الموازنة
 w  W½“«uL « –U²??????Ý√ w ËbO « wKŽ —u² b «
 bF³ « v ≈ dOA¹ ¡UFM  WF Uł …—U−² « WOK
 «c¼Ë W½“«uL « WO UHý tK¦Lð Íc « wŽUL²łô«
 W uJ× « U??????¹u Ë√ qO UHð UM  Âb??????I¹ bF³ «
 rN²× Ë ”U??????M « …UO×Ð U??????N UL²¼« Èb?????? Ë
 UBB  …¡«d??????  ‰ö??????š sL  r??????NLOKFðË
 Èb  W dF  r²¹ —u _« ÁcNÐ WOMFL « UN− «

ÆsOF  wŽUL²ł« V½Uł qJÐ ÂUL²¼ô«
 bMŽ i UMð œułË W½“«uL « –U²??????Ý√ b R¹Ë
 qO œ d³ √Ë WD UÐ U??????NDÐ—Ë W½“«uL « œ«bŽ≈
 v ≈ ‰u×ð Íc « w U{ù« œUL²Žô« V??????KÞ u¼
 W½“«uL « WO UH??????ý Ãd×¹ b  W¹uM??????Ý …d¼Uþ

ÆWŠu²HL «
 Õö ù« W??????Dš v ≈ d??????EM « bO− « s?????? Ë
 Â≤∞∞≤ cM  W uJ× « t??????²−N²½« Íc « w UL «
 `O²ð w² « W??????Šu²HL « W½“«uL « d??????³Ž t??????F³²ðË
 WOKLŽ dO??????ÝË ÂU —_«Ë UOzUBŠùUÐ ÂUL ù«
 ¨tNł«uð w² « U?????? uFL «Ë w UL « Õö ù«
 œułË …—Ëd{ v ≈ W½“«uL « –U²??????Ý√ t³ M¹Ë
 ÊuB²  r¼ œułu  u¼ UL  sOO U  sO¦ŠUÐ
 ¨ZzU²M « WO öI²Ý« rN  sO¦ŠUÐ «u O Ë ÊuO U
 UN− «Ë WO UL « sOÐ WI¦ « »U??????Ož s  Î«—c×
 sOÐ U??????ýUI½ oKš v?????? ≈ p – ÍœR??????¹ Y??????OŠ
 v ≈ ÍœR¹ U  ÂU?????? —_« w  ‰œU−ðË s??????O dD «
 WŽËUD Ë UN  ÎUI Ë dO « ÂbŽË jD « QÞU³ð
 …œb×L « m?????? U³L « X?????? O Ë W bIL « m U³L «

Æ“U−½û

مشكلات البحث عن المعلومة
 öJAL « s  b¹bF « Íd³ž_« bL×  tł«Ë
 WF Uł W³ÝU×L « r??????  w  ”—b¹ ÊU  sOŠ
 YOŠ W½“«uL « ‰uŠ Y×Ð ¡«dł≈ œ«—√Ë ¡UFM
 dD{«Ë W½“«uL « s  WÐuKDL « a M « b−¹ r
 d¦ √ WK¾Ý√ t¹b  XIKš W dH²  U½UOÐ lOL−²
 rž—Ë ¨ UÐUł≈ v ≈ ‰u u « w  tðbŽUÝ UL
 U  t½√ ô≈ Y×³ « w  bOł d¹bIð vKŽ t uBŠ

ÆqLF « ¡UMŁ√ t  W “öL « …dO× « d c²¹ ‰«“
 Y×³K  X??????³¼– s  q  ØÍd??????³ž_« ‰u??????I¹
 …bŽ —«c²Žô« v ≈ ÊËbLF¹ WO½«eO  sŽ r??????N¹b
 U bMŽË WOH¹dFð qzUÝ— ÊËb¹d¹ ÎU½UOŠ√ «d
 rŁ w²LN  w??????  Õu{Ë ÊËb??????¹d¹ U??????¼dC×½
 tOKŽ d  U½UOÐË U uKF  W×HBÐ w??????½uðQ¹

Æ «uMÝ …bŽ
 ŸËdAL « w  o ML « w dA « vO×¹ Øœ—u¹
 w  ÊËUF² « Èb  ”U??????OI  U¼œUL²Ž« rð WB
 rð bI  W½“«uL UÐ WIKF²L « U?????? uKFL « r¹bIð
 W¹—U³²Ž« WH  t  fO  ÍœUŽ h ý ‰UÝ—≈
 WD³ðd  UN²LN  W??????Nł v ≈ jI  t?????? H½ q¦L¹Ë
 s  d¦ √ w²LN  WK dŽ r??????ðË W½“«uL « rOLF²Ð
 U bMŽË t²H  s??????Ž ÎôË√ t «R??????Ý rð bI  …d
 WB²  WNł Í√ v ≈ t??????zUL²½« ÂbFÐ r¼d³š√
 Ê√ tM  VKÞ Ÿö??????Þù« tIŠ s  sÞ«u  t??????½√Ë
 Ê√Ë UN²½“«u  W dF  b¹d¹ w² « W¹e− « œb×¹
 qC _«Ë U¼bBI¹ w² « WOM e « …bL « œb×¹
 vKŽ ‰uB×K  tOF??????Ý s  ·bN « œb??????×¹ Ê√

ÆW uKFL «
 ÁƒUDŽ≈ rð WN− « v ≈ …œbF²  öŠ— bFÐË
 ”U?????? Š≈ t³ŠU Ë t³KD  WKL²J  dOž U½UOÐ
 ÎUI³Þ ¨ÎU öÞ≈ t??????O  »užd  dOž ÎUHO{ t??????½uJÐ
 ÊS  W½“«uL « «d??????ýRL  W??????F³²L « d??????O¹UFLK

 U uKFL « Wze−ð Ë√ V−Š Ë√ lM  »uK??????Ý√
 vKŽ wG³M¹ Y??????O×Ð ÂbI² « Uł—œ s??????  qKI¹
 WKN??????Ý …—uBÐ U?????? uKFL « d??????O uð W?????? Ëb «
 ‰ËUM²  w  UNKF−ð Ê√Ë sOMÞ«uLK  …d?????? O Ë
 Ác¼ Ê√ UL  ÂbI²K  w??????ÝUÝ√ ◊dA  lOL− «
 Ê√Ë W¦¹bŠ ÊuJð Ê√ UNÐ ÷d??????²H¹ U uKFL «
 WO½«eO  vL  X×ð WD ³  V «u  w  l{uð
 rN Ë UNF  q UF² « s  sJL²¹ w² « s??????Þ«uL «
 l b « w  WL¼U?????? L « w U² UÐË t uŠ —Ëb¹ U
 ”U Šù«Ë WŽUL− « ÕËdÐ dOJH² «Ë WOLM² UÐ
 w  t²EŠö  W??????A UM  W??????O½UJ ≈Ë W?????? dFL UÐ

ÆtO  u¼ Íc « Èu² L «
 Z «d³ « w??????  w öŽù« ‰u¾?????? L « ‰u??????I¹
 sOMÞ«uL « W dF  Ê≈ ∫W?????? —e « bLŠ√ WO UI¦ «
 bŽU ¹ «œ«d¹ù«Ë UIHM « W dF Ë U½“«uLK
 UN−N²Mð w² « Õö?????? ù« jD  rNLNHð w
 qš«œ ÎUOÐU−¹≈ ¡UCŽ√ Êu×³B¹Ë rNðU uJŠ
 w² « «uD UÐ WIŁ rN¹b  b u²ð UL  ¨lL²−L «
 …dz«œ sL{ Êu½uJ¹ ôË W?????? uJ× « UNÐ ÂuIð
 U uKFL « d uð ÂbF  U¼d¹uDð sJL¹ „uJ??????ý

ÆWO UJ «
 sOÐ j??????Ð«— œu??????łË v ≈ W?????? —e « dO??????A¹Ë
 U??????½“«uL « d??????A½Ë w??????Þ«dIL¹b « —u??????D² «
 UN¹b  d u²ð ô W??????OÞ«dIL¹œ d¦ _« Ê«b??????K³ U
 Î«¡eł U¼d³²FðË U??????NðU½“«u  ÊQ??????AÐ UEH×ð
 ULMOÐ WOÞ«dIL¹b « lO??????Ýuð w  UNðdO  s
 d¦ √ ÎUEH×ð d??????NEð WOÞ«dIL¹œ q _« ‰Ëb?????? «
 qFłË U½UO³K  Î«—UB²š«Ë U uKFLK  ÎU³−ŠË
 ô≈ …d u²  dOž …dO Ž WLN  UNOKŽ ‰uB× «
 rN¹b  oK ¹ U  ÊËdO¦  UNM  Âd??????×¹Ë iF³K
 Î«dE½ W½“«uL « l³²ð …—Ëd{ ÂbFÐ ÎU??????ÝU Š≈

ÆUNðU½UOÐ vKŽ ‰uB× « WÐuFB

اليمن تحقق مستوى متقدماً في مؤشر الرقابة على الموازنةاليمن تحقق مستوى متقدماً في مؤشر الرقابة على الموازنة
في العام ٢٠٠٨م لم تحقق اليمن غير عشر درجات في مؤشر الموازنة المفتوحة (obl) الصادر عن منظمة شراكة 
الموازنة الدولية، ودعيت اليمن إلى بذل مزيد من الجهود لتحسين مستواها في مؤشر الموازنة المفتوحة وبمجرد 
مرور عامين تم تحقيق تقدماً ملحوظاً فقد تضاعف العدد وأصبحت الدرجات عند مستوى ٢٥ درجة، وهو ما وصفته 
المنظمة المختصة بتقييم شفافية الدول في موازناتها تطوراً كبيراً ويعيد التقرير الصادر مؤخراً التحسن إلى قيام 
الحكومة في ٢٠٠٩م بنشــر عدد من وثائق الموازنة التي لم تكن تنشــرها في الســابق، وقيام الجهة التنفيذية 
بتقديم مشــروع الموازنة وتقرير نهاية العام، وتقارير الموازنة التي بدأت وزارة المالية في نشــرها عبر موقعها 

الالكتروني بحيث تمكن الجمهور من المتابعة والرقابة وتزيد من تقدم مؤشر الموازنة المفتوحة.

استطلاع/ صقر الصنيدي
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- أستاذ الموازنة في جامعة صنعاء:- أستاذ الموازنة في جامعة صنعاء:

 إعلان الموازنة له بعد اجتماعي كبير بالإضافة إلى  إعلان الموازنة له بعد اجتماعي كبير بالإضافة إلى 
الاقتصاديالاقتصادي

- د/ رؤوفة حسن:- د/ رؤوفة حسن:

معايير متفق عليها دولياً لقياس شفافية الموازنةمعايير متفق عليها دولياً لقياس شفافية الموازنة


