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اش ّعبدالرحمن بج

سأبدأ بالسؤال : ماذا لو وصل شاب إلى مستشفى، عيادة، 
مركز، مستوصف، وقد أصيب بطعنة في بطنه، ولا بد من 

إجراء عملية سريعة تنقذ حياته، فاستقبله قسم الطوارئ 
والطبيب المختص الذي أمر بإدخاله فوراً إلى غرفة العمليات..

 U¹ p� ÒdA¹ ô ∫ t½–√ w� fL¼Ë r¼bŠ√ UNO� Â b� w²�« WE×K�« fH½ w� 

 w� t½«d�√Ë ÊU� 5Š W�dF	 w� VO
√ bI� ¨WOKLF�« t� Íd& Ê√ —u²�œ

Æ�UO²H�« ÈbŠ≈ ÊËœ—UD¹ Ÿ—UA�«

 UNMKŽ√Ë UM³ŠU
 bMŽ åWOzb³*«òË åW	UNA�«ò XFKÞ u� rJ¹√— U	

 «c¼ ∫ ·U²N�« ÊËœ Òœd¹ vHA²
*« Ã—Uš ”UM�« s	 dH½ ÊU� ULO� ¨W×¹d


 q¼ øWOKLF�« t� Ídł√ Ê√ wM� ÒdA¹ ô ∫ VO³D�« ‰U� u� «–U	 ¨‚öš√ öÐ

ÆrJ� oOKF²�« Ë√ WÐUłù« „dð√ øoŠ vKŽ VO³D�« ÊuJ¹

 qIŽ Í√Ë ¨WFAÐ X½U� fO¹UI*« qJÐ W1dł »Uý VJð—« …b¹b(« w�

 UMOKŽ q¼ sJ� ¨UNO�≈ …—Uýù« œd−	 v²Š oOD¹ ô ¨ÆÆÆË√ ÆÆÆË√ dOL{ Ë√

 —bB½ Ê√ ¨»UIF�« o×²
¹ »UA�« Ê√Ë ¨ÀbŠ U	 WŽUA³Ð ÊuFM²I	 s×½Ë

 w� °øÂUF�« Í√d�« jG{ …QÞË X% ≠ ÎUC¹√ ≠ Ác ÒHM½Ë tOKŽ UMLJŠ s×½

 rNK³�Ë Êu½U�Ë ŸdýË …UC�Ë Ì÷U� błË «–U* ô≈Ë ¨ô ¨ô ¨ô ∫ ‰u�√ Ác¼

 ∫ ‰uI¹ yq Ô� Êu½UI�«Ë ŸdA�« ¨å »U Ó³Ú�Ó_« w � ÚËÔ√ U Ó¹ Ï…U ÓO ÓŠ ’U ÓB IÚ�« w � Úr ÔJÓ� ÓËò

 ¨WŽULł Ë√ Î«œd� ¨bŠ√ oŠ s	 fO�Ë ¨åt²½«œ≈ X³¦ð v²Š ¡ÍdÐ rN²*«ò

 ¨ÎUFD� Ê«b¹ Ê√ bFÐ ô≈ åÂd−*«ò WH
 tOKŽ oKD¹ Ê√ WHO×
 Ë√ ÎUOH×


 b� ≠ Îö¦	 ≠ ÊuJ¹ U ÒM	 Î«bŠ√ Ê√ rždÐ ¨ÎULN²	 ≠ p�c� d	_«Ë ≠ qEO� ô≈Ë

ÆW1d'« b¼Uý

 UM¼Ë ≠ qðUI�« fO�Ë ÕU ]H
�« vKŽ ÊuC³I¹ 5Š åÈ—UBM�«ò œöÐ w�

 b& tOKŽ i³I�« WE( ≠ qðUI�«Ë ÕU ]H
�« 5Ð ‚ ÒdHð ô UM²�U×
 iFÐ

 ¨pOKŽ V
×¹ b� pMŽ —bB¹ U	Ë ¨XLBð Ê√ p ÒIŠ s	 ∫ t� ‰uIð WÞdA�«

 fO� –≈ ¨UO½b�« �UIÐu	 q� VJð—« b� u¼Ë ¨ÎUO	U×	 b¹—√ ∫ kHK¹ Á«dðË

 w²�« �«—b�*UÐ qÐ ¨ÎU½ ]öŽ Ë√ ÎU½ö� ÁbOÐ q²� b� ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ

 ¨Êu½U� Êu½UI�« sJ� ¨q²I�« —u
 lAÐQÐË ¨5¹ö	 q²� b� ÊuJO� ¨UNFO³¹

 ô≈ ¡u
Ð t
1 Ê√ bŠ_ sJ1 ö� �«d¼UE	 w� tK� VFA�« Ãdš u� v²Š

Æw{UI�« rJŠ cOHMð

 årN²LK�ò …—uB�« ◊UI²�« v²Š ÊuFM1 …dO¦� å…d�U�ò Ê«bKÐ w�Ë

 s	 UNÐU
√ U	 UNOHJ¹ …dÝ_« pKðË ¨…dÝ√ t¹b� Ê_Ë ¨t²O	œü ÎU	«d²Š«

 Ï… Ó— “« ÓË Ô— e Óð ô ÓËò ∫ ‰uI¹ rOEF�« UM½¬d� rOEF�« UM	öÝ≈Ë ¨W¹uMF	 —«d{√

 v�≈ v²Š tF³
SÐ dOA¹ UMLEFL� ¨¡wý q� v
M½ WE( w� ¨åÈ Ód
ÚšÔ√ Ó— Ú“ Ë

Æ“u−¹ ô p�–Ë ¨åqðUI�« »—U�√ ¨Ê«uš≈ ¨œôË√ò ∫ ”—«b*« w� …dÝ_« —UG


 wH� ¨UM¼ UM²�UŠ w� ‚d� ô ¨bOBF�« Ë√ bOBI�« XOÐ v�≈ wðQ½ Êü«

 r¼—U³� ¨5	U;« ÊQÐ X¾łu� ≠ ÎöOBHð d	_« XFÐUð b�Ë ≠ …b¹b(«

 ≠ VO³D�« p�– vKŽ q¼ ¨rN²*« sŽ ŸU�b�« UM� ÒdA¹ ô ∫ U¼u�U� ¨r¼—UG
Ë

ø»UAK� WOKLF�« ¡«dł≈ wM� ÒdA¹ ô ∫ ÎUH½¬ �dý√ UL� UN�uI¹ Ê√ ≠ ÎUC¹√

 „—b¹ ô ¨WÝUOÝ UN½u³
×¹ 5	U;« s	 dO¦� ¨b¹bA�« nÝú�

 Y×³�«ò …bŠ«Ë WLN	Ë WMN* ÊUNłË wH×B�«Ë w	U;« Ê√ rNLEF	

 ULMOÐ ¨W³OB	 wN� ¨wM� ÒdA¹ ô ∫ ‰uI¹Ë 
Ì
ÂU×	 wðQ¹ ÊQ� ¨åWIOI(« sŽ

 wN� dO¹UF*« fHMÐ U¼U½cš√ «–≈ U¹UC� w� l�«d²¹ Ê√ q³I¹ rNLEF	

 sJ� ¨t²½«œ≈ X³¦ð v²Š ¡ÍdÐ rN²*« ∫ ‰uI½ p�– l	 ¨rEF�« v²Š …dOIŠ

 «–U	 Í—b¹ bŠ√ ö� ¨ÂUŽ Í√— U¹UC� v�≈ ‰u×²ð ô …dO¦� U¹UC� Ê_

øÀb×¹

 vKŽ UNMOŽ X½U� ¨w½«œu
�« WOC� q¦	 UM²�U×
 rEF	 nÝú�

 Ús ÓL Ó� °°UNOKŽ ÊuLzUI�« ¡UA¹ ULHO� nÒ�Rð Ê√ UN
HM� �—d³� ¨‚u
̂�«

 U¼—U³²ŽUÐ øwM� ÒdA¹ ô ∫ 
Ì
ÂU×	 Í√ ‰uIOÝ q¼ UN³ÝU×¹ 5ŠË øUN³ÝU×¹

Æs¹dšü« W	«dJÐ � Òd{√ b�

 WÐUI½ vKŽ œuLF�« «c¼ s	 tł«d�²Ý« sJ1 U2 U¼dOžË WK¾Ý_« q�

 w�Ë ¨rN²	 Í√ ¨rN²*« oŠ sL� ¨d	_« WOL¼_ ¨UN¹√— ‰uIð Ê√ 5	U;«

 ô ∫ ‰uI¹ Ê√ 
Ì
ÂU×	 Í√ oŠ s	 fO�Ë ¨tO	U×	 t� ÊuJ¹ Ê√ ¨W1dł Í√

 p
	√ s� ∫ Èdš√ U¹UC� w� ‰uI�« tMJ1 
Ì
ÂU×	 Í√ Ê√ rN�√ U½√ ¨wM� ÒdA¹

 ô Ê√ q ÒCH� ¨U¼d
�OÝ t½√ V
Š bI� ¨UNHK	 vKŽ tŽöÞ« bFÐ ¨WOCI�«

 ÁU& wŽUL'« n�u*« sJ� ¨dš¬ 
Ì
ÂU×	 UNK³IO� Àb×¹Ë ¨«c¼ rN�√ ¨UNK³I¹

Æ…b¹b(« åW1d−�ò ‰u³I	 dOž WMOF	 WOC�

 Ê]öŽ Ë√ Êö� sŽ UNO� l�«b¹ Ê√ vKŽ 
Ì
ÂU×	 Í√ o�«u¹ ô U¹UC� w�Ë

 ¨ÎUO	U×	 VBMð Ê√ vKŽ WLJ;« qLF²� ¨dšü Ë√ V³
� 5LN²*« s	

 5LN²*« iFÐ Ê√ v�≈ d	_« q
Ë qÐ ¨ÂU×	 qO�uð rN²*« i�d¹ ÊQ�

 Ê√ t²¼U³MÐ w{UI�« „—bO� ¨…dO³�Ë …dO¦� U¹UC� —«“Ë√ ÊuKL×²¹

 ¨‰bŽ Ê«eO	 ¡UCI�« ÊU� U]*Ë ¨s¹dš¬ sŽ WÐUOM�UÐ qL×¹ Ê√ b¹d¹ UM³ŠU


 ÊuKE¹ qÐ ¨ÊuFM²I¹ ö� ¨Êu½UI�« …«œ√ WÞdA�«Ë ¨lL²−*« q¦9 WÐUOM�«Ë

 nA Ô� WOC� r�Ë ¨5MÝ bFÐ u�Ë UNO�≈ «uKB¹ v²Š ◊uO)« sŽ Êu¦×³¹

 rKþ t½_ U	≈ ¨ÂuKE	 s−
�« w� Ús Ó	 Ê√ dNþË 5M
�« �«dAŽ bFÐ U¼dÝ

 bFÐ –≈ ¨Y×³�« ¡UMŽ t
H½ nKJ¹ r� ¡UCI�« “UNł Ê_ Ë√ Î«bLF²	 t
H½

 sŽ Êu¦×³¹ ”UM�« YOŠ sJ� ¨�UHK*« oKGð tLJŠ w{UI�« —bB¹ Ê√

 w²�« W�U×B�« t²I¹dDÐ lÐU²¹ qE¹ Ús Ó	 ‰Ë√Ë ¨�UHK*« oKGð ô W�«bF�«

 Ê√ rN	 V³
� ¨fÓH ]M�« …dOB� ‰«eð ô wN� ¨UMðUOŠ w� UM¼ —Ëœ UN� fO�

 U	≈ ¨UNOKŽ 5LzUI�« rEF	 …dEMÐ WD³ðd	 UN�«b¼√Ë ¨ÎUO
ÝR	 fO� UNKLŽ

 w� ô≈ błu¹ ô d	√ p�c� W�UÝd�« U	√ ¨W¼UłË sŽ Y×³�« Ë√ l¹d
�« `Ðd�«

ÆWK� r¼Ë °°‚u
�« —UOF0 ÊËdOF¹ ô s¹c�« å5O�U¦*«ò iFÐ ”Ëƒ—

 Ê√ “u−¹ q¼ ∫ 5	U;« —U³� b¹bł s	 ‰QÝ√ p�c�Ë ¨ÎU¾D�	 Êu�√ b�

 Ë√ w�öš√ bF Ô³Ð øÊö� årN²*«ò sŽ l�«dð√ Ê√ wM� ÒdA¹ ô ∫ w	U;« ‰uI¹

Æ5	U;« WÐUI½ v²Š ¨bŠ√ w½— ÒuM¹ Ê√ vM9√ øÍœU	 bF ÔÐ

 sŽ «–U	 ¨åwM� ÒdA¹ ôò —UFý «uF�— s¹c�« 5	U;« qJ� dš¬ ‰«RÝË

 VJð—« rNMÐ« Ê√ œd−* Â«bŽùUÐ rNOKŽ rJ×½ q¼ ¨rN²*« WKzUŽË …dÝ√ œ«d�√

 ¨U¼—“Ë qL×²¹ WOB�ý UN½≈ Êu½UI�«Ë ŸdA�«Ë ·dF�« ‰uI¹ W1dł

 ¨ŸUL²ł« rKŽ ¨W�U×
 ¨UNOKŽ ·—UF²*« dÞ_« wH� ¨UNO� ÍuMF*« V½U'«Ë

Ædš¬ d	√ p�– sJ� øWO�ËR
*« …dÝ_« qL×²ð q¼ «u�uI¹ Ê√ ¨w
H½ VÞ

 …dÝ√ Ê√ qÐUI	 ¨—dC�« UNÐU
√ b� …b¹b(« rN²	 …dÝ√ Ê≈ ‰uI½ s×½

 dFAð ¨dB	 w� rO9 Ê«“uÝ q²IÐ 5LN²*« ¨Íd ÒJ
�«Ë XFKÞ ÂUA¼

 øU¼u³
Š nO�Ë ø«–U* ¨WOCI�« w� «uF�«dð 5	U;« —U³� Ê_ ¨WŠ«d�UÐ

 U¼dš¬ v�≈ UN�Ë√ s	 W¹UJ(«Ë ¨…dOIŠ W1dł s¹dšü«Ë ÍdEMÐ w¼ ULMOÐ
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  wM−*«Ë   ̈   U×Ð–  5J��UÐ  X9  rz«dł  UNK�Ë 

 dAÐ t½≈  ò wKÞ å  ôË …Uý fO� WKŠd� q�   w� tOKŽ 

 å ÍËöÐ ò  s� lL²−*«   w� r�Ë  ÆÆ  WK�Ë Âœ V¹d	Ë

 l� `Ðc�   w� »_ fM'« WÝ—U2 WŁœU×Ð √b³ð r� 

 XHŽUCðË   ̈   UŠUHÝ tM� sNKLŠ W−O²M�«Ë tðUMÐ

 bI²Ž√Ë   ̈   ¡UFM� VÞ WOK�   w� Âœ¬ bL×� WKFHÐ

 U� iF³Ð ÂöŽù« UMF�UD¹   lł«uHÐ   wN²Mð s� UN½√

  °°ÆÆ UNM� t� nAJ½«

 Èdł U� �UOHKš U�Ë ø ÆÆ «c¼ ÀbŠ  å «–U* ò ÆÆ  Î«–≈

 ô≈ t³Žu²�ð ô «bł dO³� ‰«RÝ u¼Ë ø ÆÆ Íd−¹Ë

 U¼dOžË  WIÐU��«  b¼UA*«  jOš  c??šQ??ð  W�uJŠ

 WO�¹—U²�«  WO�u¾�*«Ë  W¹b'«  s�  UNODFðË  dO¦�

 —«dJ²�«   wNM¹Ë ÃöF�« d�u¹   U�   wKLF�« ‰ËUM²�«Ë

  ÆÆ UM²�√Ë UMFL²−* ¡w�½ ô v²Š

 W¹u¼ vKŽ vÐ—   wMLO�« Ê√ ÷d²�« UOB�ýË

 WO½U�½≈ ·«dŽ√Ë �UO	öš√ vKŽ vÐdðË WO�öÝ≈

  wŽu�«Ë   wÝ«—b�«  å ÂöF�« ò   s�  «œuIŽ  Ê√  UL�

  Í√  ÊËe??�??�Ë  Â«u???	  UNK�Ë   w�UI¦�«Ë   wFL²−*« 

  wÝP*«  pK²�  dEM½  UMKF−¹   U�  «c¼Ë   ̈   lL²−� 

 pKð  ÊS� p�– l� v²ŠË qOšb�«  —œUM�«  »UÐ  s� 

 r�Ë WH�U��« �ULK�*« �“ËU& U¼dOžË rz«d'«

 ô≈ Ã—U)«   w� dOGK� Ë√ qš«b�«   w� UM� ÷dFð

 Ë√ UNMŽ �uJ��« jI� UNM� lAÐ√ WFAÐ …—u�

 Âd−*« lDI¹   Ê√ bFÐ «–U�Ë   ̈   UF¹dÝ UNOKŽ —Ëd*«

 °°ÆÆ w�eM� 5J�ÐË œ—UÐ ÂbÐ tM� «¡eł

 rN²KFHÐ   wÝP*«  pKð  u�d−�  ÂU	  nO�  UM�dŽ

 U¼—dJð ÊËœ W�uKO(« ‚dÞ U�Ë ø«–U* —b½ r� UMMJ�

  ôuN−� ‰«“ ô dš¬ ô«R??Ý Ê√ UL� ør¼dOž   s�

 q¼ ø¡ôR¼ s� Âd−� q� WÐuIŽË WL�U×0 oKF²¹ 

 Âö??Žù  WŽd�Ð  ’U??B??²??šô«  �UNł   wCL²Ý

ø‰U{Ë œ—Uý q� W¹UNMÐ lL²−*«

 r� WOŽUL²ł« ÷«d�_ UłU²½ ô≈ fO� Èdł U�

 b& r�Ë   ̈   UŽœ«—  W�uJ(«  �U�ÝR�   w�  b&

 U�Ëœ q�Qð   w²�«  ≠  w½b*« lL²−*« �U�ÝR�   w�

 WM�¬ �«–ö� Ë√ ÃöŽ T�«d�   Í√  ≠  lL²−*« rÝUÐ

  wŽUL²ł« ÷d� p�– q� q³	 UN½« UL�  ÆÆ  q×K�

 W×OC�   w¼Ë  ÆÆ   UN�H½  d??Ý_«  r??Š—  s�  Ãdš 

 »U³A�« W¹UŽ— —UFý ÊuF�d¹   s¹c�« p¾�Ë_ …dO³�

 ≠   ¡U�½  ≠   ‰UHÞ√ ®   lL²−*«  �U¾HÐ  ÂU??L??²??¼ô«Ë

 rŽb�«  �«—ôËœ  p??�–  V³�Ð  ÊuM−¹Ë  © 5	UF� 

  ÆÆ W¹UŽd�« �U³¼Ë

 q¼ ø 5O�H½ v{d� Êu�d−*« p¾�ƒ« ÊU� q¼

 q¼ ø  rz«d'« pK²Ð  Êu�uI¹   r¼Ë  5½U−� «u½U�

 «u�u×²� dA³� rN�uIŽ   w�«u½ l	«u�« d� »d{

 dEM� UN�dł s� nH�¹   r� W¹—U{ ‘uŠË v�≈

 sJ1   nO�Ë øÈd???š√Ë d×½ W�UŠ q??�  5??Ð  Âb??�«

  w½b*« l??L??²??−??*« �U??L??E??M??�Ë W???�Ëb???�« �U??�??ÝR??*

 ÊU�½ù«  W×KB*  UOł—Uš  W�uŽb*«  �UOFL'«Ë 

 «—Ëœ  VFKð  Ê√  Âö???Žù«  q??zU??ÝËË  …œU³F�«  —ËœË

 5�d−*«  ¡ôR¼ s� lL²−*«  nOEMð   w� UOÐU−¹«

 W??Žd??�??Ð r??M??N??ł v????�≈ r???¼d???�«c???ð «u??F??D??	 s???¹c???�«

  °ÆÆ  ŒË—UB�«

 Âb�« ÊU�Ë  ÆÆ  UŽËd� rz«d'« pKð bNA� ÊU�

 6ł«  vKŽ  ÊU??O??Ž  b??¼U??ý  W????	Ë—_«  vKŽ   Í—U'«

  wMLO�«  lL²−*«  �e¼   w²�«  r??z«d??'«  v??�??	√Ë

 —dJð bNA� ÊU� UL�  ÆÆ  rL� tÐ s� Ê–√ X�dšË 

 VKD²ð  W²HK�  W�Q��  �«Ëœ_«Ë  u¹—UMO��«  �«–

 s�  U	öD½«  WKB�«  �«–  �UN−K�  d³�√  «—uCŠ

  w� v�Ë_« WM³K�« YOŠ t�H½   ÍdÝ_« XO³�« qš«œ

  °°ÆÆ Ê«uO(« W¾AMð Ë√ ÊU�½ù« WŽUM� 

أخيرا   
  ÎUCOž   ô≈ rz«dł s� ÁUM�dŽ U� Ê√ V�Š√ ô  º

  ̈ tzUAŠ√   w� lL²−*« tKL×¹   U�  å ÍËöÐ ò  iO� s� 

 WHK²�*«  tðU½UO�Ë  lL²−*«  dOL{  �e??¼  UN½_Ë 

 nOEMð  WKLŠ  ‚ö??Þù  UFOLł  nDB½  Ê√  UMOKŽ

 d³Ž t³z«uýË týUÐË√ s� .dJ�«   wMLO�« UMFL²−�

 dNþ tOKŽ bM²�¹   wŽËË lOL'« tO�≈ rJ²×¹   ÂUE½

 s¹dÐUJLK�  VÝUM�Ë ‚öš —ËœË tK�UJÐ lL²−*«

 WDK��«   w� ¡«uÝ sÞ«u*«Ë sÞu�« rÝUÐ s¹œUM*«Ë

 tM� ÕuHð ö� lL²−*« nEM¹   «cNÐË W{—UF*« Ë√

 t	öš√ s� s¹—UH�«Ë ÁbO�UIð vKŽ 5	—U*« `z«Ë—

 å v²ŠåË  ÆÆ  tO� WO½U�½ù« —U³²š« s� 5D	U��«Ë

 °ÆÆ 5*UÝ r²�œ WE×K�« rJKð 
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خالد الصعفاني

 هي   حقيقة الواقع التي   لا تجملها الأرقام ولا الخطب بل تعكس جانبا من 
الخلل الكبير الحاصل في   أروقة المجتمع ودهاليز الأسر ومصفوفة اهتمامات 

الحكومة ودور المؤسسات من كل نوع  ..  رجل   يقتل رب البيت ثم   يجهز 
على البنت فربة البيت  ..  ذاك في   الحديدة  ..  وشاب   يقتل أخته ثم   يزيد 

جريمته بقتل أبيه ويختم بأخيه الأكبر في   أمانة العاصمة .. 
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 qzUÝuÐ ZzU²½ vKŽ ‰uB×K� ÊuF
¹ …œUI�« iFÐ ≠

 ‰uB(« uN� qC�_« U	√ ¨W×O×
 dOž qzUÝuÐ W³zU
 ZzU²½ Ë√

ÆW×O×B�« qzUÝu�UÐ W×O×B�« ZzU²M�« vKŽ

 q� w� V¼«u*«Ë �«d³)«Ë ¨·—UF*« WL� …dŁR*« …œUOI�« ≠

ÆUNÐ ÊuF²L²¹ s	 ô≈ UNKB¹ ô ’UB²š«

 tðU�dBðË tð«¡«dł≈Ë tð«—«d� lOLł Ê√ bI²F¹ Íc�« bzUI�« ≠

ÆTD�¹ U	 Î«dO¦� ¨TD�ð ô W×O×
 W
U)« Ë√ W	UF�«

 WŽUM� bFÐ ô≈ ¨Êu×łUM�« …œUI�« r¼ s	 ÊU
½≈ Í√ ·dF¹ s� ≠

ÆÊËbI²F¹ U2 —b�√Ë qC�√ r¼ tðœUOI� W−O²½ rN½QÐ bzUI�« ŸU³ð√

 U¼c�²¹ w²�« WHOFC�« �«—«dI�«Ë �«¡«dłù«Ë �U�dB²�« ≠

 WDÝu²*« �«—«dI�«Ë �«¡«dłù«Ë �U�dB²�« s	 «—d{ q�√ bzUI�«

 WOŽb*« �«—«dI�«Ë �«¡«dłù«Ë �U�dB²�UÐ W¼uL*«Ë WHKG*« …œu'«

Æ…œu'UÐ

 ZzU²M�« vKŽ ‰uB(« wMFð ô ¨t²K
«u	 œd−* qLF�« WK
«u	 ≠

 ‰u
uK� bOŠu�« qO³
�« u¼ …œuAM*« ·«b¼_« u×½ ÂbI²�« …ułd*«

ÆUNO�≈

 ¡UHš≈ w� u¼ W¦¹b(« …œUOI�« ÊuM� WÝ—UL* »uKÝ√ qC�√ ≠

 t½«błËË bzUI�« VK�Ë qIŽ s	 U¼d
UMŽ p¹d%Ë …œUOI�« d¼UE	

 rN½«błË oLŽ w� UNÝdžË tŽU³ð√ »uK�Ë ‰uIŽ v�≈ ÁdOL{Ë

Ær¼dzUL{Ë

 s	 dO¦JÐ qC�√ ¨WMOF	 �ôUŠ w� �«—«d� Ë√ ¡«dł≈ –U�ð« ÂbŽ ≠

Æ—«d� Ë√ ¡«dł≈ qC�√ ÎU½UOŠ√ ÊuJ¹ b�Ë —«d� Ë√ ¡«dł≈ –U�ð«

 u¼ r¼_« ∫r¼_« u¼ bzUI�« t�uI¹ U	 fO� �ôU(« WO³�Už w� ≠

Æ‰uI¹ U	 l	 ÎUÐËU& bzUI�« ŸU³ð√ tÐ ÂuI¹ Íc�« qLF�«

 »uKÝ√Ë ¡«dłù« `O{u²Ð wH²J¹ ô Íc�« u¼ bO'« bzUI�« ≠

ÆtÐ ÂUOIK� ŸU�b½ôUÐ rNFMI¹Ë tŽU³ð√ l�b¹ Íc�« qÐ V
ŠË ÁcOHMð

 …—bI�« w� sLJð `łUM�« ¡UG
ù«Ë ŸUL²Ýô« d
UMŽ rEF	 ≠

Æ»uKD	 u¼ U* ÍbB²�« rŁ ŸUL²Ýô« W¹UN½ —UE²½«Ë d³B�« vKŽ

 W¹UMFÐ vŽd¹ Ê√ tOKŽ ¨tŽU³ð« s	 qC�_« vKŽ bzUI�« ‰uB( ≠

 WŁ«b(«Ë uLMK� rNðUOKÐU�Ë rNð«d³šË rNð«—b� w� qC�_« WIzU�

ÆdOOG²�«Ë

 ÊË—bI¹ U	 qC�√ u¼ U	 WOIOIŠ W�dF	 Êu�dF¹ ô ”UM�« rEF	 ≠

 w� WC¼U½ U¼dO¦¹Ë rN� UN¹d¹ Íc�« u¼ bO'« bzUI�«Ë ¨tOKŽ

ÆUN	«b�²Ý« s
×O� rNÐuK�Ë rN�uIŽ

 ‰UŠ √uÝ√ —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ Ê√ bzUI�« vKŽ …œUOI�« ÊuM� w� ≠

 qC�_« v�≈ tM	 iNM¹Ë Á“ËU−²¹ Ê√ V−¹ tMJ� tNł«u¹ Ê√ sJ1

Ær¼œuI¹ s0 Î«d¹bł Î«bzU� vI³O�

 u¼ tOKŽ `³
√ U0 ”UI¹ sJ�Ë Z²½√ U0 bzUI�« ÕU$ ”UI¹ ô ≠

 bF¹Ë rzUI�« ‰U(« VÝUM¹ Y¹b%Ë ÂbIð s	 t²
ÝR	Ë tŽU³ð√Ë

ÆœuAM*« q³I²
LK�

الإدارة هي مربط الفرس:
 W³¼u	 UNMJ�Ë ¨jI� ÎU³¹—bð X
O�Ë jI� ÎULKŽ X
O� …—«œù«

 W	UF�« …—«œù«Ë ÆÆrOKÝ »uKÝ√Ë s� …—«œù« Ê√ UL� ”UÝ_« w�

 s	 —uD²ð ô lL²−	 Ë√ W�Ëœ Í√ w� W
ÝR	 Ë√ …—«“Ë Í_

 Ë√ 5Hþu*« …¡UH� ‰öš s	 U/≈Ë W¹dEM�« �«—UFA�« ‰öš

 UNðUIKŠ nK²�	 w� UN½u¾ýË UN½QýË …—«œù« vKŽ 5LzUI�«

 ‰öš s	 «c¼Ë �UIK(« WDÐ«d²	 WK	Uý WOKLŽ U¼—U³²ŽUÐ

 ÎU³¹dIð WMÝ ¥¥ WK¹uD�« Í—«œù« ‰U−*« w� UMðd³šË UM²Ðd&

 dO)« tO� U* ÎUFOLł tK�« UMI�ËË `O{u²�« «cNÐ ‰uI½

Æw�UG�« wMLO�« UMMÞu� —U¼œ“ô«Ë

اتفق عدد لا يستهان به من الدارسين 
والباحثين في فنون القيادة الحديثة خاصة في 

عصرنا هذا (عصر العولمة) وتسارع التغيير الذي 
ينشر في جميع أنحاء العالم على أهمية أساليب 

القيادة التالية:

فن القيادة المؤثرفن القيادة المؤثر
أحمد عبدربه علوي

  s�Ë v{d¹   ô   Íc�« VFA�UÐ ö¦2 ”UM�« ÀbŠ —bB²ð   wN�

  …bF
_« W�U� vKŽË ÁƒUMÐ - U0 ”U
*« Ë√ j¹dH²�UÐ `L
¹ 

 VO�UÝ√ ŸU³ð«Ë WD�UG*«Ë WH�UM*« ÈuÝ rNLN¹   ô s¹c�« qF�Ë   ̈ 

 5−{U½ dOž   «u�«“U	 —u²Ýb�«Ë Êu½UIK� WO�UM	 ◊U/√Ë

  wMLO�« VFA�« s	 rEŽ_« œ«u
�« ÊS� ÂuLF�« vKŽË   ̈   UOÝUOÝ

 Z	U½d³� UF³ðË qC�_« u×½ dOOG²�« WOL²×Ð ÊU1≈Ë 5I¹   vKŽ 

 ÁbAM¹   U	 lOLł sLC²*«Ë  ≠  tK�« tEHŠ  ≠  fOzd�« Œ_«

  wÝUO
�« Õö
ù«Ë WOLM²�« h�¹   ULO� ULOÝ sLO�« sÐ«

 lOÝu²Ð W�öŽ UN� …b¹bŽ �ôU−	 d¹uDðË   ÍœUB²�ô«Ë 

 �U	b)« W�U� 5
%Ë   wŽUL²łô«Ë   wÞ«dI1b�« g	UN�«

 W�Ëœ dOž   w� b¹b−²�«Ë WŁ«b×K� V�«u*« »uKÝ_UÐË …œułu*«

 Æ WI¹b
Ë WIOIý

 ÂUOI�« WLOJ(«Ë WOÝUO
�« UMðœUO�   ÍuMð   Íc�« dOOG²�«

  dšü« Â«œ U	 ÁdO�«c×Ð e−M¹   Ê√ sJ1   ô dJ³	 X�Ë cM	 tÐ

 VFA�« …œ«—≈ fJFÐ   wC1Ë ¡u
�« XO³¹   ÈdŠ_UÐ Ë√   ÍuM¹ 

 qš«œ ÈuI�« iFÐ jK�ð b� UM¼ s	Ë   ̈   rOEF�«   wMLO�«

 sÞu�« `�UB� W³�UŁË WLOKÝ W¹ƒ— U/ËœË ‚«—Ë_« „d²A*«

 b� WKŠd*« Ác¼ ‰öš tM	 ”uLK	 u¼ UL�Ë „d²A*U�   ̈   W	_«Ë

 YF³¹   ULO� U¼d�ÝË WOÞ«dI1b�« s	 ÕuML*«Ë ÕU²*« qG²Ý«

 rKF½ UM½S� b¹bA�« nÝú�Ë   ̈   V¹d�²�« —U
	 e¹eFðË v{uHK�

 ŸËdA	   Í√ `�UB� ·UHD
_«Ë ·u�u�« WOL¼√ 5MÞ«uL�

 WK
«u	Ë —«dI²Ýô« ÃË_ UFOLł UMK
u¹   dO³�   Í—UCŠ

 UMLK( »d�_« Ê√Ë W
UšË —uD²�«Ë ÷uNM�« tO� U*Ë WOLM²�«

 fOz— `�U
 tK�«b³Ž vKŽ Œ_« W	U�� Z	U½dÐ u¼ U½¬ƒ—Ë

 �«c� WLz«u	Ë W¹“«u	 W¹ƒ— qJÐ UMþUH²Š« l	 W¹—uNL'«

 5BK�*« q� l	 tK�«Ë Êu½UI�«Ë —u²Ýb�UÐ …dÞR*« ·«b¼_«

 Æ u¹U	 s	 s¹dAF�«Ë   w½U¦�« sÞË   w� ¡UO�Ë_«Ë

إنجازات القيادة السياسية ممثلة بفخامة الأخ علي   عبداالله صالح 
رئيس الجمهورية ولا   يمكن أن   ينكرها أحد في   هذا الوطن   ،   ولأن 

معظم الأعمال الإيجابية من صنع الشرفاء والمخلصين..

إرادة الشعب ورؤاهإرادة الشعب ورؤاه

عبداالله البحري

 oOLŽ  Õd??' X{dFð  WŠUO��«  Ê√  Èd??½  s×½Ë

 W???O???ÐU???¼—ù« �U??O??K??L??F??�«Ë »U???????¼—ù« t??³??³??Ý ÊU????�

 v�≈  W??�U??{≈  V??½U??ł_«  ÕUO��«  X�bN²Ý«   w²�«

 UN²³³Ý   w²�«  WOM�_«  �ôö²šô«Ë  �UÐ«dD{ô«

 Êu½UI�«Ë ÂUEM�« vKŽ Wł—U)« �UŽUL'« iFÐ

  w�  WG�U³*«Ë   w�öŽù«  g¹uA²�«  v??�≈  W??�U??{≈

 V³Ý U2 ÂöŽù« qzUÝË d³Ž À«bŠ_« pKð ‰ËUMð 

 ‚bB¹   sL�   ̈r�UF�«  Èb??�  sLO�«  …—u??�  t¹uAð

 cšQ¹   b	  sLO�«  sŽ  Âö??Žù«  qzUÝË  t�ËUM²ð  U�

 l{u�«  Ê√  l�  sLO�«  sŽ  …d�U	Ë  W¾OÝ  …dE½

 p�–  vKŽ  q??O??�b??�«Ë  l??	«u??�«  ÷—√  vKŽ  nK²��

  wÐdF�«Ë   w−OK)«   Í√d�«  XÐU²½«   w²�«  ·ËU�*«

 ≤∞  w−OKš W�uD³� U½œöÐ W�UC²Ý« q³	 r�UF�«Ë 

 UM½«uš≈ błË U�bMŽ ·ËU�*« pKð �œb³ð YOŠ   ̈ 

 sŽ ÁuFLÝ U*  U�U9   Î«d¹UG� l	«u�«  ÊuO−OK)«

 ÊU�_«Ë ÊU1ù« bKÐ   w¼ sLO�« Ê√ «ËbłËË sLO�«

 ¡UMÐ√ „«—œ≈Ë   wŽËË v�UFð tK�« qCHÐË WLJ(«Ë

 W×łU½ W�uDÐ X½U�Ë W�uD³�« pKð X×$ sÞu�«

  wMF¹   ö�   wM�_« V½U'«   w� ULOÝ ô fO¹UI*« qJÐ

 d�UMF�«  iFÐ UNÐ  błu¹Ë  W�bN²�� sLO�«  Ê√ 

 rKEK� ÷dF²ð Ê√ …—ułQ*« WO�«dłô«Ë WOÐU¼—ù«

 œbNð ô WOÐU¼—ù« �UOKLF�«   ̈   WG�U³*«Ë t¹uA²�«Ë

 À«bŠ_«Ë r�UF�« ‰Ëœ q� œbNð qÐ U¼bŠË sLO�«

  5OÐU¼—û� ÈËQ� sLO�« X�O�Ë p�– vKŽ …b¼Uý

 t¹b�   Íc�«   ÍuI�«   wM�_« U¼“UNł UN� W�Ëœ sLO�«   ̈ 

 W¾O½b�«  �«d�«R*«  q�  vKŽ  ¡UCI�«  vKŽ  …—bI�«

 ÷dFð  rKE�«  s*  t½≈Ë   ̈sLO�«  UN�  ÷dF²ð   w²�«

 bKÐ  sLO�«   ̈WO�öŽ≈  WG�U³�Ë  g¹uAð   Í_ sLO�«

  ôË  ¡ULJŠË  ¡öIŽË  ¡U�d�  tK¼√Ë  rK��   wÐdŽ

 UNO� ŸU??{Ë_«Ë sLO�« vKŽ rJ(« r²¹   Ê√ V−¹ 

  dO)U�   ̈WO�«dł«Ë Wł—Uš d�UMŽ œułË œd−*

 s�Ë   ̈dO)« œöÐË dOš UNK� sLO�«Ë dA�« VKG¹ 

 f�ö¹Ë sLO�« —Ëe¹   Ê√ tOKŽ p�– s� sIO²¹   Î«œ«—√

 Ê√  ·Ëd??F??�  u??¼  UL�Ë   ̈5³OD�«  UNK¼√  dýUF¹Ë

 d{U(« X	u�«   w� fO� ¡«bŽ√ sLO�« dOžË sLOK�

 ‰ËU% WO³Mł√ �«d�«R�   ̈   a¹—U²�« —«b� vKŽ U/≈

 »dC²� ÊUÞË_« qš«œ   ÎôU¹–√Ë c�UM� UN� b& Ê√

 Ê√ ‰ËU????%Ë U??¼œU??B??²??	«Ë U??¼—«d??I??²??Ý«Ë U??N??M??�√

 �«uŽb�«Ë  WO¼«dJ�«Ë  œUIŠ_«Ë  WMOGC�«  Ÿ—e??ð

 u¼ «cJ¼Ë   ̈ÊUÞË_« ¡UMÐ√ 5Ð WOIÞUM*«Ë WO³¼c*«

 ÊuÐ—U×¹   s� „UM¼Ë �bŠuð sLO�U�  sLO�«  ‰UŠ

 �«“U??$ù«  UN�  XII%   ̈sLO�«Ë  »uFA�«  …b??ŠË

 „UM¼Ë  —U????¼œ“ô«Ë  ÂbI²�«  UN�  oI%Ë  WHK²�*«

 ŸUł—≈  Êu�ËU×¹Ë  �«“U??$ù«  pKð  ÊuÐ—U×¹   s�

 UNO� X�Ýdð sLO�«   ̈   ¡«—u�« v�≈ WŽU��« »—UIŽ

 UN½uÐ—U×¹   s� „UM¼Ë W¹d(«Ë WOÞ«dI1b�« —Ëcł

 Æ UNO�≈ Êu¾O�¹Ë

 dO³� —b	 vKŽ «u½uJ¹   Ê√ V−¹   lOL'U� UM¼ s�Ë

 sLO�« t� ÷dF²ð U* „«—œù«Ë rNH�«Ë   wŽu�« s�

 vKŽ  gOF¹   Íc�«  t�H½  sÞ«u*«  d�c�UÐ  hš√Ë

 sÞu�«  ÷—√  vKŽ  gOF½  ÊuMÞ«u�  UMK�Ë  tMÞË

 Âö�Ð  gOF½  Ê√  lOD²�½Ë  tð«dOš  s�  q�Q½Ë

 WOÝUO��«  ŸU????{Ë_«  —«d??I??²??Ý«  qþ   w�  ÂU???zËË

 gOF½  s�Ë   ̈WOM�_«Ë  W¹œUB²	ô«Ë  WOŽUL²łô«Ë

 …b??	U??(«  d�UMF�«  pKð  œu???łË  qþ   w�  Âö??�??Ð

  ̈tł—Uš Ë√  sÞu�«  qš«œ X½U�  ¡«uÝ WC¹d*«Ë

 dEM�« iGÐ ‘UF*« UMF	«Ë vKŽ k�U×½ Ê√ UMOKF� 

 Ÿb½  ô√Ë  W¹œUB²	ô«  �U¹b×²�«Ë  ŸU??{Ë_«  sŽ

 tðbŠËË sÞu�UÐ ”U�*« ‰ËU×¹   s� qJ� ‰U−*«

 sLO�«   wHJ¹Ë   ̈Á—«dI²Ý«Ë tM�√Ë WOMÞu�« t²Ð«uŁË

 UMŽU{Ë√ vKŽ �dŁ√ WŠœU� dzU�š s� t²Žd& U�

 U�Ë »U??¼—ù« V³�Ð WŠUO��« ŸUD	 —u¼bð q¦�

 W¹dAÐË  W¹œU�  dzU�š  s�  …bF� »dŠ  t²HKš

 WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« ’d� WK	Ë nF{ p�c�Ë

 ’d� s� b¹bF�« oK�²Ý X½U�   w²�«Ë sLO�«   w�

 Æ WKÞUF�«   Íb¹ú� qLF�«

  w¼ sÞu�« ÁU& WO�ËR�*U� o³Ý U� vKŽ ¡UMÐË

 «œ«d�√   ÎUFOLł  UMOKŽ  V−¹Ë  WOŽULł  WO�ËR�� 

 dFA²�½  Ê√  W??¹d??O??¼U??L??ł  �U??L??E??M??�Ë  U???Ð«e???Š√Ë

 q¼U&Ë ÊUO�½ VOF�« s�Ë   ̈sÞu�« ÁU& Vł«u�«

 d×³½  UMFOLłË  lOL'«  s??ÞË  sÞu�U�   ̈p�–  q�

 ‰ËU×¹   s�Ë sÞu�« WMOHÝ   w¼ …bŠ«Ë WMOHÝ vKŽ

 t� błËË UNÐ jO%   w²�« WM�«dI�« s� UN	«dž≈

 ‚dGð ·u�� U¼dNþ vKŽ r¼ s2   ÎU½«uš≈Ë   ÎôU¹–√

 Æ lOL'UÐ

الوطن سفينة الجميعالوطن سفينة الجميع
علي   محمد قائد

 كم كنا نشعر بالسعادة تغمرنا ونحن نشاهد قوافل من السياح 
الأجانب الذين   يتجولون عبر ربوع السعيدة،   عندها نعرف مدى 

مكانة وأهمية بلادنا لدى العالم حيث كان السياح   يختارونها كوجهة 
سياحية ولكن اليوم تلاشت تلك السعادة شيئا فشيئا ..

ـــكـــم بــــأهــــل الـــيـــمـــن ـــي ـــكـــم بــــأهــــل الـــيـــمـــنعـــل ـــي عـــل
محمد محمد عيسى

  لم تكن هناك أية تكهنات أو استدلالات،   حول 
ما   يجعل اليمن في   محك الفتن والتفرق والشتات 
وقت   يتطلب منهم تذكر الحديث النبوي   الشريف  

( إذا هاجت الفتن فعليكم بأهل اليمن ) ، 

  s� UO� ”UM�« dš¬Ë ÂuI�« dš¬ r¼ sLO�« q¼√ qF& …dO¦� Èdš√ Y¹œUŠ√Ë  

 √b³ð r� 7H�« ÊS� fJF�« u¼ ÂuO�« ÊU� «–S�   ̈�U²A�«Ë W	dH�« sŽ ÊuŁb×²¹ 

 Æ øsLO�« q¼√ U¹   s¹dšü« bMŽ

 ÊQý t� U0— «cN�   ̈l	«uK� öOK% Ë√ WOÝUOÝ �ULK� V²�√ ÈdŠ_« vKŽ fO�

 ÁdO�Hð o³Ý   Íc�« n¹dA�« Y¹b×K� «dO�Hð tO� l{√ Ê_ uŽb¹   ôË   ̈dš¬

 ¡öIF�«Ë UM¼   wM½S�   ̈WH¹dA�« W¹u³M�« WM��« s� p�c�Ë   ̈wN�ù«   wŠu�« q³	 s�

 Â√ UMF	«Ë u¼ «c¼ q¼   ̈   WÐUł≈ «uFC¹   w� ô«RÝ ÕdÞ√ l	«u�« ÊuNIH¹   s2

 r�UF�«   w� Àb×¹   U� t³Að UM�«uŠ√ X½U� q¼Ë   ̈   U½dOž   s� t��M²�½ s×½

 ¡«uÝ   ̈W¹d(« sŽ «bOFÐ tð«–   w� VFA�« ÊU� u� q¼Ë øwÐdF�«Ë   w�öÝù«

 t�H½ ‚d×¹   Ê√ o×²�¹   qN�   ̈WOÝUOÝ Ë√ WOH×� Ë√ WOÐeŠ Ë√ WOM¹œ X½U�

  w¼ UMðbŠËË UM−O�½Ë UM²�UIŁ ÊS� p�c�Ë øÃ—U)« s� …dýU³� dOž   �«¡ö�SÐ

 —bB½ Ê√ s� ôb³�   ̈n¹dA�« Y¹b(«   w� ¡Uł U� oI%   w²�«   w¼Ë WOI³²*« 
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