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 WOKLF�« dO??????Ý   w� WOL¼√ s� rKFL�« —Ëœ tK¦L¹   UL�   Î«dE½Ë
 WD??????A½ú� W�UF�« …—«œù« X�ËUŠ bI� WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«
 W�U�≈ WIÐU??????"�« Â«uŽ_« ‰öš …b¼Uł WOÐöD�« ÍU�b!�«Ë
 W�U�≈ r²¹   r� t½√ ô≈ s¹eOL²L�« sOÐ—bL�«Ë s??????OLKFL�« r¹dJð
 ÍUBB!� błu¹   ô t½√ YOŠ WO�UL�« ÍU�uFLK�   Î«dE½ p??????�–
 “ËU−²�Ë   ̈ Æ ◊UAM�« «c¼ W�U�ù …—«“u�« WO½«eO� sL{ WO�U�
 «c¼ ‰öš p�– r²¹   Ê√ vKŽ ’d×�« q� UM�dŠ bI� p??????�–
 l� q�«u²�UÐ p�–Ë ÍU�uFL�« p??????Kð “ËU−ðË Â   ≤∞±∞ÂUF�«
  ÎU�UŽ   ÎUÐ—b�Ë   ÎULKF� åμ±ò r¹dJð r??????ð YOŠ ’U!�« ŸUDI�«

 Æ V¹—b²�«Ë rOKF²�« Ê«bO�   w� 

تجويد المخرجات
 ¹Ułd�� d¹uD²� ÊuF�ð rJ½√   ÎUH½¬ rðd�–  º 
 ‰öš s�   wMNL�« V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�«
 ÂUE½ s???Ž «–U�  ÆÆ W³???ÝUM� ‰u???³� d???O¹UF�
  w� rJOŽU???��   w???¼ U???�Ë ø‰u???³I�« W???O�¬Ë

ø‰u³I�« WÝUOÝ dO¹UF� d¹uD²� ŸUDI�« 
 dOž   WO�¬ o??????�Ë r²ð   ÎUIÐU??????Ý ‰u³I�« Í«—U³²š« X??????½U�  ≠ 
 qJ�   w??????Ý«—œ —U³²š«Ë sOKÐUIL�« W??????Oð«c� l??????C!ð W??????MMI�
 UN� ÂbI²¹   w??????²�« ÍUBB!²�«   w??????Ž«d¹   ô ÍU??????BB!²�«
 vKŽ rOOI²�« W??????ł—œ s� å•μ∞ò bL²Fð X½U�Ë Êu??????�bI²L�«
 Í«—U³²š« Ÿ«dð r�Ë W¹u½U¦�« Ë√ WOÝUÝ_« …œUN??????A�« ‰bF�
 sO�bI²LK� WOKIF�« Í«—bI�«Ë WOMNL�« ‰uOL�« WIÐU"�« ‰u³I�«
 ÍUłd!� nF{ v�≈ Èœ√ UL� ÍUBB!²�« ŸuMð Ÿ«dð r�Ë
 …œu−�«Ë dO¹UFL�« ŸUD� vŽb²Ý« d�_« «c¼Ë   wMH�« rOKF²�«
 v�≈ WOÐöD�« ÍU�b!�«Ë WD??????A½ú� W�UF�« …—«œùUÐ   Îö??????¦L�
  nO�Ë   wMH�« r??????OKF²�« Íöšb� n??????F{ Ÿu{u� W??????Ý«—œ

 rð p�– vKŽ ¡UMÐË   w??????MH�« rOKF²�« Íöšb� sO??????"×ð sJL¹ 
 XłdšË Ÿu??????{uL�« W??????Ý«—b� WBB!²� ÊU−� n??????OKJð
 œ«bŽ≈Ë ‰u³I�« dO¹UF�   w??????� dEM�« …œUŽ≈ …—ËdCÐ ÊU??????−K�«
 V½«u−�« q� —U³²Žô« s??????OFÐ cšQð …b¹bł ‰u³� Í«—U³²š«
  wMH�« rOKF²K� …b??????Oł Íöšb� ‰u³I� UN??????ÝUO�   wG³M¹   w²�«

 Æ wMNL�« V¹—b²�«Ë 
 YOŠ W�Uš WOL¼√ t� ‰u³I�« Í«—U³²š« s� ŸuM�« «c??????¼
  w� U� ‰U−�   w� ÂbI²L�« …—b� Èu²??????"� jI� UMODF¹   ô t½«
 n??????A� v�≈ Á«bF²¹   UL½≈Ë —U³²šô« tO� Èdł√   Íc�« X�u�« 
 ‰U−L�« «c¼   w??????� tð«—b� tGK³ð Ê√ sJL¹   Íc??????�« Èu²??????"L�«
 ·«b¼√ Ê√ p�– s� r¼_«  ÆÆ V??????ÝUML�« V¹—b²�« ‰U½ U� «–≈
 sO�bI²L�« »öD�« ŸUCš≈   w� —u??????×L²ð Í«—U³²šô« Ác¼
 s� V??????ÝUM� Èu²??????"L� WOLOKF²�« ÍU??????"ÝRL�UÐ ‚U×²�ö�
 Í«—bI�«Ë WOMNL�« ‰u??????OL�« b¹b×ð qł√ s� p�–Ë ”U??????OI�«
 V¹—b²�« …¡U??????H� b¹b×ð   ̈Îö³I²??????"� ¡«œ_« l�uðË   ̈W??????OKIF�«
 s�   wMH�« rOKF²�« Íöšb� sO??????"×ð v�≈   Îôu�Ë   ̈t²O�UF�Ë
 ÍöJ??????AL�« qŠ   ̈ÍUłd!L�« qC�√ vKŽ ‰uB×�« q??????ł√
 ÈuI�« WOLM²� W�U!�« Z�«d³�«Ë jD!�« cOHMð   w� WF�u²L�«
 WOLM²�«Ë qLF�« ‚uÝ ÍUłUO²Š«Ë ÍU³KD²L�   ÎUI�Ë W¹d??????A³�«

 Æ W�«b²"L�«

الرقابة والتفتيش
 cOHMð vKŽ WÐU�d�«   w� ŸUDI�« ¹UO�¬   w¼ U�  º 
  w� WK�UA�« …œu−�« dO¹UF� d¹uDð `z«u�
 …—«“uK� W???FÐU²�« W???OLOKF²�« ¹U???�ÝRL�« 

ø’U��« ŸUDI�« «c�Ë
 vKŽ …—«“u�« WOKJO¼   Íu??????×ð   Î«b¹b×ð —UÞù« «c¼   w??????�  ≠ 
 …—«œù« Ác¼ qšbð WK�U??????A�« …œu−�«Ë gO²H²K� W�UŽ …—«œ≈
 …—«œù« bL²??????"ðË   ̈…œu−�«Ë dO¹UFL�« ŸU??????D� ÍU½uJ�   w??????�
 VłuLÐË …—«“u�« qLF� WLEML�« W×zö�« ‰öš s� U??????N�UN�
 ÊQAÐ Â≤∞∞∏ WM"�  å ≤≤π ò  r�— ¡«—“u�« fK−� fOz— —«d�
 ÊQAÐ Â≤∞∞∂ WM??????"�  å ≤≥ ò  r�— Êu½UIK� W¹cOHM²�« W×zö�«
 qBH�«   w� ¡U??????ł UL�  Æ wMNL�« V??????¹—b²�«Ë   wMH�« r??????OKF²�«
  Íc�« ÆÆ Êu½UI�« s??????�  å ±∏ ò  …œU??????L�«   w� —«dI�« s??????� lÐ«d�«
 WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« ÍU??????"ÝRL�« lOLł lC!ð t??????³łuLÐ 
 v�≈ WOMÞu�« ÍU¹u²??????"L�«   w� V¹—b²�«Ë rOKF²�« cHMð   w??????²�«
 v�≈   ÍœR¹   U??????LÐ   ÍuÐd²�«Ë   w??????MH�« ·«d??????ýû� bŠu� ÂUE½
 »öD�«Ë sOÐ—bL�«Ë sOÝ—bL�«Ë WOLOKF²�« …—«œù« …bŽU"�
 ÍU½uJ� qL−� vKŽ gO²H²�«Ë ¡«œú� dL²"L�« d¹uD²�«   w�
 ÍU??????"ÝRL�« lOLł oO³Dð s� b�Q²�«Ë   ̈WOLOKF²�« W??????OKLF�«
 «c�Ë   ̈…bL²FL�« ◊Ëd??????A�«Ë dO¹UFLK� WO³¹—b²�«Ë W??????OLOKF²�«
 …—«“u�«Ë WOLOKF²�« ÍU"ÝRL�« sOÐ ‰UBðô« ÍUOKLŽ rOEMð

 Æ ÍUE�U×L�«   w� UN³ðUJ�Ë
 s� œbŽ “U??????−½≈ rð bI� Í«œb??????×L�« Ác??????¼ vKŽ   Î¡U??????MÐË
 „«d²??????ýô«Ë   ̈…œu−�« dO¹UFLÐ Â«e²�ô« ÈbL� rOOI²�« Z�«dÐ
 ÂUFK� Z¼UML�« cOHMð rOOIð   w� Z??????¼UMLK� W�UF�« …—«œù« l�
 WOKOGA²�« jD!�« œ«bŽ≈ rOOIðË Â≤∞∞∏≠≤∞∞∑ w??????Ý«—b�«
 qLŽË ÍUBB!²�«  Ø  ÂU"�ú� WOLOKF²�« WOKLF�UÐ sOOMFLK�
 œ«uLK�   wKFH�«   w??????³¹—b²�«Ë   w??????LOKF²�« —œUJ�UÐ W??????OzUBŠ≈
 ©WO??????Ý«—b�« Í«—dIL�« ÂUE½® Ë W�UF�« œ«uL�«Ë WOBB!²�«
 WL�UF�« W½U�√   w??????� …—«“uK� WFÐU²�« b??????¼UFL�« lOLł   w??????� 

 Æ ÍUE�U×L�«Ë
 nOþu²K� W??????K�UF�« ÈuIK� …—«“u??????�« WDš œ«b??????Ž≈ «c�Ë
 WOMI²�«Ë W??????OMNL�« b¼UFL�« ÍU??????łUO²Š« V??????"×Ð b??????¹b−�«
 W�U{≈ Â≤∞±∞≠  ≤∞∞∑s� …d²H�« ‰ö??????š …b¹b−�«Ë WK�UF�«
 …b¹b−�« b¼UFL�«   w??????� nOþu²K� WK�UF�« Èu??????I�« WDš v�≈
 …—«“Ë VKD�   ÎUI�Ë Â   ≤∞±≥¨   ≤∞±≤   ̈   ≤∞±±   Â«uŽú� l�u²L�«

 Æ WO½bL�« W�b!�«

شراكة حقيقية
 l� q�UJ²�«Ë ÊËU???F²�« W???�öŽ s???Ž «–U???�Ë  º 

ø ’U��« ŸUDI�«
 WOKLF�«   w� ’U??????!�« ŸUDI�« W�—U??????ALÐ s�R½ s×½  ≠ 
 v�≈ …b¹bł WOLOKFð W??????O½UJ�≈ W�U{≈ oI×¹   U??????L� WOLOKF²�«
  ̈WO�uJ×�«   w??????MH�« rOKF²�« ÍU??????"ÝRL� WLzUI�« ÍU½UJ�ù«
 œuN−�« t??????OłuðË U??????N�«b¼√   ⁄uKÐ v??????KŽ U¼bŽU??????"¹   U??????LÐË 
 qO¼Qð   w� WL¼U??????"L�« v�≈ WO³Mł_«Ë WOMÞu�« ÍU??????½UJ�ù«Ë
 WOLM²�« l¹—UAL� W�“ö�« W¹dA³�« —œ«uJ�« V¹—bðË œ«bŽ≈Ë
 `²� ÍU??????"ÝRL�« ÁcN� `O²¹   UL� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
 WOKLŽ U??????N½√   Í√ UM¹b� …d??????�u²� ÊuJð ô b??????� ÍU??????BB!ð
 rOKF²�« rEMð WOLOEMð W×zô qLŽ œbBÐ UM½≈ UL�  ÆÆ WOK�UJð
 ÍUE�U×L�«   w� VðUJLK� ÍUOŠö� `M�Ë ’U!�«Ë   wK¼_«
 W�«d??????ý błuð p�– s�   ÎU�öD½«Ë  ÆÆ hOš«d²�« b¹b−ð   w??????�
 ¡«b²Ð« ’U??????!�« ŸUDI�«Ë …—«“u??????�« sOÐ WK�UJ²� W??????OIOIŠ
 vKŽ ·«d??????ýù«Ë Í«—U³²šô« WK¾??????Ý√Ë Z¼UML�« œ«bŽ≈ s�
  w²�«Ë qLF�« ‚u??????Ý   wK¦L� q³� s??????� WOKLF�« Í«—U??????³²šô«
 b¹b×ð   w� W�—UAL�« bOF� vKŽ »—U−²�« `−½√ s� d³²Fð 
 ‚uÝ ÍU³KD²� V�«uð   w²�« WÐuKDL�« —œ«uJ�«Ë ÍUłd!L�«
 YOŠ Í«¡UHJ�«Ë Í«—UNL�« s??????� WOLM²�« ÍUłUO²Š«Ë qLF�«
 Í«—UNLK� dO¹UFL�« l{Ë W�—U??????AL�« qLF�« »U×�_ `O²ð
  ̈WOMH�«Ë WOMNL�« b¼UFL�«   w−¹dš   w??????� WÐuKDL�« Í«—bI�«Ë
 sO??????Ý—bL�« sOÐ WI¦�« s�   ÎUŽu½ XIKš WÐd−²�« Ác¼ Ê√ UL� 
 d¹uDð v�≈   ÍœR??????¹   UL� ’U!�« ŸUDI�«   w� sO�—U??????AL�«Ë
 UL�   ̈qLF�« ‚u??????Ý ÍU³KD²L� U³�«u� tKFłË   wMNL�« rOKF²�«
 V¹—b²�« ŸU??????{Ë√ `O×B²� W�öD½ô« …u??????D!�« Ác¼ b??????Fð
 WD??????A½_«   w� ’U!�« ŸUDI�« „«d??????ý≈ Ê√ YOŠ   ̈wMNL�«
 »UÐ—√Ë ’U!�« ŸUDI�« s??????� qFł …—«“u�« UNÐ ÂuIð   w??????²�«
 Âb!¹   ULÐË   wMNL�« V¹—b²�« WOKLŽ   w� ôUF� UJ¹d??????ý qLF�«
  w½ËUF²�« V¹—b²�« błu¹   p??????�– v�≈ W�U{≈Ë   ̈WOLM²�« WOKLŽ
 tðdJ� Ê√ –≈   ̈wIO³D²�« rOKF²�« s�   ÎU�bI²�   ÎUÐuK??????Ý√ d³²F¹Ë 

 …bŽ vKŽ r²ð WOLOKF²�« WOKLF�« Ê√ U¼œUH� W¹dE½ v�≈ bM²"ð
 UNO²KŠd�   w� √b³ð   ̈   ÍbŽUBð V??????Oðdð   w� WHMB� qŠ«d�
  w¼Ë WOÝUÝ_« Í«—UNLK� „«—œù«Ë W�dFL�UÐ WO½U¦�«Ë v�Ë_«
 sJL¹   w�U²�UÐË   ̈—UNE²??????Ýô«Ë —«dJ²�UÐ UNLKFð sJL¹   —u�√ 
 bFÐ   wðQð  Æ  WOÝ«—b�« ‰uBH�« qš«œ dO³� ÕU−MÐ UNÐU"²�«
 V??????"Š   w¼Ë   ̈WOLOKF²�« WOKLF�« s� W�bI²L�« qŠ«dL�« p�–
 Ác¼Ë  © rOOI²�«Ë q??????OK×²�«Ë oO³D²�« ®  ÍbŽUB²�« V??????Oðd²�«
 q¦�_« tłu�« v??????KŽ UNIOI×ð sJL¹   ô W�bI²L�« q??????Š«dL�«
 „«—œù«Ë W�dFL�« oO³DðË WOKLF�« W??????Ý—ULL�« WDÝ«uÐ ô≈
  w½ËUF²�« V¹—b²�«Ë  Æ  WOÝ«—b�« ‰uBH�« qš«œ sO³"²JL�«
  W??????Ý«—b�« ¡UMŁ√ sOÐ—b²LK� WOKF� qLŽ ’d� s� t×O²¹   ULÐ 
 WOLOKF²�« WOKLF�« s� W�bI²L�« qŠ«dL�« oOI×ð vKŽ bŽU"¹ 

 Æ WOLOKF²�«Ë WO�«—œù« bz«uH�« s� WKLł ‰öš s�
øw½ËUF²�« V¹—b²�« bz«u� sŽ «–U�Ë  º 

 ‰Ë_« s¹—U??????"� vKŽ ÈËbł   w½ËUF²�« V¹—b²�« q??????L×¹
 dO�uð s� bOH²"¹   V�UD�U�   ̈qLF�« VŠUB�   w½U¦�«Ë V�UDK�
  Íc�« d�_«   ̈   WOLOKF²�« W??????Ý—ULL�UÐ WKB�« Í«– ÍU�uKFL�«

 Æ  ÎU�«Ëœ d¦�√ rKFðË d³�√   rN� tMŽ Z²M¹ 
 …d²� ‰öš WLzöL�« W??????MNL�« —UO²š« vKŽ …bŽU??????"L�«Ë   
 WMNL�« X½U� «–≈ U� vKŽ rJ×�« lOD²??????"¹   YOŠ   ̈   V¹—b²�«
 UN²�Ë«e� Vžd¹   w²�« WMNL�«   w¼ V¹—b²�« ¡UMŁ√ UN¹œR¹   w²�«
 vKŽ …—b� d¦�√ Ãd!²�« bMŽ ÊuJ¹   w�U²�UÐË q³I²??????"L�«   w�

 Æ t²MN�   w� ÕU−M�« ÍU³KD²� rN�
 sÞ«u�Ë ÍU½UJ�ù«Ë Í«—b??????I�« W�dF� «c??????¼ V½Uł v�≈
 WOKLF�« …UO×K� WOKFH�« WNł«uL�« ‰öš s� WOð«c�« nFC�«
 WNłË V¹—b²�« vKŽ ·dAL�« UNÐ ÂuI¹   w²�« rOOI²�« WOKLŽË

 Æ ÎUF� V¹—b²�«
 s� V�UD�« sJL¹   V¹—b²�« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ sŽ p??????O¼U½
  w−¹dš s� vKŽ√ Vð«dÐË WL¹b²??????"� WHOþË vKŽ ‰uB×�«
 bFÐ   Í—uH�« q??????LFK� t²OŠöB�   Î«dE½ Èd??????š_« ÍUF�U−�« 

 Æ Ãd!²�«
  w½ËUF²�« V¹—b²�« s??????� bOH²??????"O�  © qLF�« VŠU�  ® U�√
 V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�« ŸU??????D� ÍU½UJ�≈ vKŽ ·dF²�«   w??????� 
 —UO²š«Ë   ̈WÐuKDL�« ÍUBB!²�« dO�uð ‰U??????−�   w�   wMNL�«
 sOÐ—b²L�«  Ø W³KD�« l� UNK�UFð ‰öš s� VÝUML�« nþuL�«
  ̈rNMOÐ s� qC�_« ¡UI²½« bFÐ   w½ËUF²�« V¹—b²�« …d²� ¡UMŁ√

 ÆÆ qLF�« ÍUNłË WOLOKF²�« ÍUN−�« sOÐ WKB�« oOŁuðË 

اللوائح التعليمية
 W???DÐUC�« `???z«uK�« l???{Ë b???OF{ v???KŽ  º 
 WOLOKF²�« `z«uK�« “d???Ð√   w¼ U� d???O¹UFLK�

ø…—«“u�« UNðe−½√   w²�«
 V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²K� W??????LEML�« `z«uK�« V½Uł   w??????�  ≠ 
 ‰u³I�«Ë qO−??????"²�« WOKLFÐ W�Uš W×zô “U−½≈ rð   wMNL�«
 q�   w� …d�u²� Êü«   w??????¼Ë WOMI²�«Ë W??????OMNL�« b¼UFL�«   w??????�
 bOŠuðË rOEMð XMLCð W×zö�« ÍUE�U×L�« q�   w� b¼UFL�«
 b¹b×ðË   ̈b¼UFL�«   w�   ̈bOI�«Ë ‰u³I�«Ë qO−??????"²�« Í«¡«dł≈
 WOMNL�« ÍUBB!²�«Ë Z�«d³�« W�U�   w� WOÐUFO²Ýô« W�UD�«
 Z�«d³�«   w� W³KD�« ‰u³I�   ÍœbF�« —UOFL�« ‰öš s� WOMI²�«Ë
  ÎU³�UÞ   ≤μ   sŽ b¹e¹   ô YO×Ð WOŽUMB�« WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«
 ÍUO�¬ Y¹b×ð v�≈ W�U{≈  ÆÆÆÆ ̈bŠ«u�« Z�U½d³�«   w� W³�UÞË 
 rOKF²�« ÍU??????"ÝR� vKŽ ‰U³�û� W−O²½ ‰u³I�« ÍU??????ÝUOÝ
 Í«—bI�«Ë WOMNL�« ‰u??????OL�« W??????ÝUO"�« Ác¼ XMLCð   wMH�«
 Íd�√ XOŠ   wŽUL²łô« —UOFLK� ‰u³� W³??????"½ UMBBš UL�
 ‰bFLÐ   •   ¥   W³??????"½ WOzUM�« ÍUE�U×L�« ¡UMÐ√ `M� W??????×zö�«
 sOÝ—bL�« »—U�_   •   ¥   W³"½Ë   ̈Z�U½dÐ q�   w� bŠ«Ë V�UÞ
 s� »—U�_« bŠ« ÊuJ¹   Ê√ ◊d??????AÐ V�UÞ ‰bFLÐ sOÐ—bL�«Ë
 ‰bFLÐ Vł«u�« ¡«bN??????ý ¡UMÐ_   •   ¥   ̀ M�Ë   ̈v�Ë_« W??????ł—b�«
 ÍUłUO²Šô«   ÍËc??????�   •   ¥   ̀ ??????M�Ë   ̈Z�U½dÐ q�   w??????� V??????�UÞ
  ̈W�UŽù« Ÿu½ l�   ÎULzö²� hB!²�« ÊuJ¹   Ê√ vKŽ W�U!�«

 Æ Î«dI� bý_« dÝ_« ¡UMÐ_   •   ¥   ̀ M� v�≈ W�U{ùUÐ 
 sO�bI²L�« »öD�« ŸUCš≈ v�≈ ·bNð W??????×zö�« Ê√   Í√
 Èu²??????"L� WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« ÍU??????"ÝRL�UÐ ‚U??????×²�ö�
  wMNL�« ‰u??????OL�« b¹b×ð q??????ł√ s� ”U??????OI�« s� V??????ÝUM�
 rOKF²�« v??????KŽ œdH�« …—b??????� ”U??????O�Ë   ̈W??????OKIF�« Í«—b??????I�«Ë 
 WOMNL�« ÍU??????"ÝRLK� ‰u³I�« qO�œ v�≈ W�U{≈   ̈V??????¹—b²�«Ë
 r� UM½√ ô≈   ̈W??????OMNL�« dO¹UFL�« ŸËd??????A� œ«bŽ≈Ë   ̈W??????OMI²�«Ë
 q¦� WOMF� Èdš√ ÍUNł œułu� W−O²½ t�ULJ²??????Ý« lD²"½
 „—U??????Að Ê√ V−¹   qLF�« …—«“ËË W??????O½bL�« W??????�b!�« …—«“Ë
 qOFHð rð UL� gO²H²�« W??????×zô “U−½« rð UL�  ÆÆ Áœ«bŽ≈   w??????�
 …—«“u�« VðUJ� `ML� ÍUNłu²�« q??????þ   w�   wK×L�« gO²H²�«
 p�c�Ë WOK×L�« WDK??????"�« sL{ ÍUOŠö� ÍUE�U×L�«   w�

wð«c�« rOOI²�«
 W×zôË Í«—U³²šô« W×zô bF½ Êü« tðd�– U� v�≈ W�U{≈
 W³KDK� W¹œUB²�ô« ·ËdE�«   wŽ«dð Âu??????Ýd�« WOŽË_ Èdš√

 Æ  W¹e�— ÊuJð YO×Ð

بروتوكولات التعاون
 ¡«dEM�« l???� …—«“u�« ÊËU???Fð bOF{ v???KŽ  º 
 UNFO�uð r???ð   w²�« ¹ôu�uðËd³�«   w???¼ U???�
  w¼ U�Ë  ÆÆ ø…œu???−�«Ë dO¹UFL�« ‰U???−�   w�
 Z???�«d³Ð o???KF²¹   U???�   ÎU???{uBš …c???HML�« 

ø W�√u²�«
 WOMH�« b¼UFL�« s??????OÐ W�√uð Z??????�«dÐ vKŽ ‚UHðô« r??????ð  ≠ 

WO½UD¹dÐ b¼UF�Ë sLO�«   w� WOMI²�«Ë
 ¡«d³š dO�u²Ð WOLM²K� WO½UL�_« W�U�u�« l� ‚UHðô« rð UL�
 lOÝuð v�≈ W�U{≈ p�– dO�uð qFH�UÐ rð b�Ë  ÆÆ  b¼UF� …bF�
 Ác¼ “dÐ√ s�Ë  Æ w�U×�« ÂU??????F�« ‰öš ¡«d³!�« dO�uð WOKLŽ
 ÊUÐu×�«   wŽUMB�« b??????NFL�« sOÐ W�√u²�« Z�U½dÐ Z??????�«d³�«
 ÂUE½ oO³Dð rð YOŠ   ̈W??????O½UD¹d³�«dudley    w�œËœ W??????OK�Ë
  w½UD¹d³�« fK−L�« l� ÊËUF²�UÐ Z�U½d³�« «c¼   w� …œu−�«
 ŸdH�« «c�Ë   w??????³þ uÐ√   w�   wLOK�ù« V??????²JL�«Ë sLO�«   w??????� 
 bNFL�« sOÐ W??????�√u²K� ÂUE½ œU??????−¹≈ rð ÊbM�   w�   w??????"Ozd�«
 WOK� s�   w½UD¹dÐ dO³š ÂU??????� p�– dŁ≈ vKŽË   ̈w�œËœ W??????OK�Ë
 vKŽ ¡UMÐË tOKŽ ŸöÞô«Ë ÊUÐu×�« bNF� v�≈ …—U¹eÐ   w�œËœ
 WKŠdL�  ©  b¹d³²�«Ë nOOJ²�«  ®  hB!ð —UO²š« rð …—U¹e�«
 ‰UI²½ô«Ë WÐd−²�« rOOIð r²¹   Ê√ vKŽ   ̈   W�√u²�« oO³D²� v�Ë√
 ¡UI� bIŽ rð UL�   ̈U??????IŠô Èdš√ ÍUBB!ðË ÂU??????"�√ v�≈
  wK¦L�Ë b??????NFL�«   wK¦L� s??????OÐ Â   ≤∞±∞d³L??????"¹œ   w� dš¬
 tO� œbŠ W??????�√u²�« WOKLF� ÂU??????Ž —UÞ≈ l{u�   w??????�œËœ WOK� 
  wM�“ Z�U½dÐ o�Ë UNÐ ÂUOI�«   wG³M¹   w²�« WD??????A½_UÐ WDš
 ‰œU³²Ð   ÎUC¹√ Z�U½d³�« «c??????¼   wCI¹Ë  ÆÆ sO�UŽ …b� œb??????×� 
 W�œ_«Ë ozUŁu�« ‰œU³ðË   ̈s¹bNFL�« sOÐ …bO−�« ÍUÝ—ULL�«
 ‰U−�   w� rŽb�« «c�Ë   ̈qLF�« s??????"×ð   w²�« Í«bM²??????"L�«Ë
 ‰œU³ðË   ̈nOOJ²�«Ë b??????¹d³²�« ‰U−�   w� W�Uš Í«e??????ON−²�«
  ULÐ sO??????Ý—bL�«  ≠  »öD�« s� qJ� bNFL�« sOÐ Í«—U??????¹e�«

 Æ rNð«—UN� WOLMð oI×¹ 
 Ád³š p???KLð W???OMN� W???OML¹   W???�ULŽ „U???M¼  º 
  w¼ U� ø …œUN???A�« pK²Lð ô U???NMJ� …d???O³�

ø V½U−�« «c¼   w� …—«“u�« œuNł 
 ÂuIð WMNL�« o??????OI×ð Z�U½dÐ tL??????Ý« Z�U½dÐ U??????M¹b�  ≠ 
 `ML¹Ë WMOF� WMN�   w� Í«d³šË Í«—UN� pKL¹   s??????� —U³²šUÐ
  ô Z�U½d³�« «c??????¼ Ê√ ô≈ tðd³š V??????łuLÐ …œUN??????A�« U¼bFÐ
  YO×Ð Ád¹uDð v�≈ vF??????"½ –≈ ŸUDI�«   w� UMŠuLÞ o??????I×¹ 
 WO�Ëœ dO¹UF� sL{ …—UNL�« Èu²??????"� ”UO� Z�U½dÐ ÊuJ¹ 
 ‚u??????"�« ÍUłd!L�« ÁcNÐ f�UM½ Ê√ UN�öš s� lOD²??????"½
 Í«—U³²šô« WOKLŽ r??????²ð Ê«Ë …—ËU−L�« ‚«u??????Ý_«Ë   wK×L�«
 U½«u� Z�œ   w??????� ÂUN??????Ýù« s� UMJL¹   UL�Ë  ÆÆ Í—Ëœ qJ??????AÐ

 Æ WO−OK!�«Ë WOK×L�« ‚u"�«   w� WK�UF�«
 rJKLŽ t???ł«uð   w???²�« ¹U???�uFL�«   w???¼ U???�  º 
ø…œu−�«Ë dO¹UFL�« ŸUD�   w� W�«b²�L�«

 ÍU½“«u� œu??????łË ÂbŽ ŸUDI�« q??????LŽ oOF¹   U� d??????¦�√  ≠ 
 WO¦¹b×²�« jD!�« cOHMð U??????N�öš s� lOD²??????"½ WO�U� WO�U�
  ozUF�« «c¼Ë   ̈…œu??????−�«Ë dO¹UFL�« ÍôU−�   w� W??????¹d¹uD²�«Ë
 ≠ bK³�« œ—«u� W×A�   Î«dE½ jD!�« s� dO¦J�« tł«u¹   Íc�«  ≠
  w� s×½ ULz«œË   ̈Í«¡«d??????łù«Ë Z�«d³�« cOHMð ÊËœ ‰u??????×ð 
  w� ÊËUF²�« ‰öš s??????� WK¹bÐ jDš œU−¹≈ ‰ËU×½ ŸU??????DI�« 
 `M� sL{ Ë√ sO×½UL�« d??????³Ž U�≈ WMJLL�« Z�«d³�« c??????OHMð 

 Æ ÍUE�U×L�«   w� VðUJLK� ÍUOŠö�

أخيراً
 ’uB�Ð lL²−LK� rJðuŽœ   w¼ U�   Î«dOš√  º 

ø W�UD³�« ¹U¹b×ð WNł«u�
 dB²Ið ôË WOL�UŽ WKJA� X"O� W�UD³�« WKJ??????A� Ê≈  ≠ 
 ‰Ëb�« Ê√ –≈  ÆÆ Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ s� U¼dOž   Ë√ sLO�« v??????KŽ
 s� …bŠ«u� W�UD³�« WKJ??????A� s�   w½UFð W�bI²L�« WOŽUMB�«
 U¼œułË   ÍœR¹   w²�« W¹uLM²�«Ë WOŽUL²łô« ÍöJAL�« “dÐ√
 Ác¼Ë lL²−L�«   w??????� dO³� q??????KšË »«dD{« ÀËb??????Š v??????�≈
 lI¹   ôË UNK×� œu??????N−�« lOLł d�UC²ð Ê√ V??????−¹   WKJ??????A�
 ’U!�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« vKŽ UL½≈Ë U¼bŠË W�Ëb�« oðUŽ vKŽ
 »U³??????A�« vKŽË   w½bL�« lL²−L�« ÍULEM� «c�Ë jK²!L�«Ë
  w�Ë  ÆÆ  W�UD³�« s� b×�UÐ WOMFL�«   w¼ UNK� Ác¼Ë  ÆÆ rN"H½√
 qOGAð d³²Fð W�uJ×�« Ê√ v�≈ …—Uýù« Ê√ œu½ —UÞù« «c¼ 
 d??????AF�« ÍU¹u�Ë_«   w½UŁ W�UD³�« s� b×�«Ë WK�UF�« Èu??????I�«
 `�U� tK�«b³Ž   wKŽ fOzd�« W�U!� UNÐ tłË   w²�« W??????¹uLM²�«
 qB²¹   U�   ÎU??????�uBš  ≠ tK�« tEHŠ  ≠  W??????¹—uNL−�« f??????Oz—
 ‚u??????"�«   w� WK�UF�« ÈuI�« Z�œË WOMLO�« Í«d³!�« q¹Ëb²Ð

 Æ WO−OK!�«Ë WOK×L�«
  w−¹dš s� »U³??????A�«Ë lL²−L�« …uŽœ UM¼ v??????"M½ ôË
 V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�« »u� ÁU−ðô« v�≈ W�UF�« W¹u½U¦�« 
 t½u�Ë W�UD³�« ‚“Q??????� s� V??????"½_« Ãd!L�« t½u�   w??????MNL�«
 W³�UD�« Ë√ V�UD�« j??????Ðd¹   Íc�«   wIO³D²�« V½U−�UÐ U??????D³ðd�

 ÆÆ …dýU³� qLF�« ‚u"Ð

تشغيل العمالة ومكافحة البطالة تتصدر الأولويات العشرتشغيل العمالة ومكافحة البطالة تتصدر الأولويات العشر

حاورها/محمد محمد إبراهيم 

  ،،   قالت وكيلة وزارة التعليم الفني   والتدريب المهني   لقطاع 
المعايير والجودة الدكتورة ابتهاج الكمال :  إن مشكلة البطالة 
ليســت مشــكلة عالمية ولا تقتصــر على اليمــن أو   غيرها من 
دول العالم الثالث ..  إذ أن الدول الصناعية المتقدمة تعاني  
 من مشــكلة البطالة كواحــدة من أبرز المشــكلات الاجتماعية 

والتنموية . 
ــورة »  أن الحكومة  وأوضحــت الكمــال في   حوار صحفــي   لـ«الث
ممثلة بوزارة التعليم الفنــي   والتدريب المهني   تبذل جهوداً  
ــة الرامية للنهــوض بواقع   كبيرة فــي   تعزيز الخطــط التنموي
التعليــم الفنــي   والتدريــب المهنــي   كســبيل أمثــل لتوجيه 
الطاقات البشــرية صوب سوق العمل والنجاح بفرص كفيلة 
بتحســين مستوى معيشة الأسر ..  لافتة إلى أن الحكومة تعتبر 
ــي   الأولويات  تشــغيل القوى العاملة والحــد من البطالة ثان

العشــر التنموية التي   وجــه بها فخامة الرئيــس علي   عبداالله 
ــة  -  حفظــه االله -  خصوصــاً   ما   يتصل  ــح رئيــس الجمهوري صال
ــة ودمج القوى العاملة في   الســوق  ــل الخبرات اليمني بتدوي

المحلية والخليجية . 
وأكــدت أن وزارة التعليــم الفنــي   والتدريــب المهني   ممثلة 
ــر والجودة حققــت قفزات نوعية في   ســبيل  بقطــاع المعايي
ــر والجودة ولما   يســهم فــي   تجويد  النهــوض بواقــع المعايي
المخرجات والكوادر الكفيلة بتلبية متطلبات سوق العمل من 
خلال إنجاز مصفوفة من اللوائح المنظمة لعمل المؤسســات 
ــذا تطوير  ــة الخادمة للمعلــم والطالب وك ــة والأدل التعليمي
طرائق الاختبارات واستقراءات ميول الطلاب وتوجيههم نحو 

فرص العمل المناسبة ..  
وتطرقــت الدكتورة ابتهاج الكمال لمجمــل القضايا المتصلة 
ــر الجودة في   التعليم الفني   والتدريب المهني   وخطط  بمعايي
الوزارة المستقبلية في   هذا الجانب .. إلى نص الحوار التالي : 

الاحد 3 ربيع الأول 1432هـ الموافق 6 فبراير 2011م العدد (16888)
لقاءات 7

:«           » وكيل وزارة التعليم الفني   والتدريب المهني   الدكتورة/ ابتهاج الكمال لـ

 نسعى إلى الارتقاء بواقع معايير الجودة في   التعليم الفني   وبما   يواكب المعايير الدولية 

-  اختيار تحقيق المهنة خطوة جيدة لتدويل الخبرات 

الوطنية،   ونسعى لتطوير هذا البرنامج للإسهام في   دمج 

قوانا العاملة في   السوق الخليجية 

 -  توجيه الشباب للتعليم الفني   عامل هام في   استغلال 

الطاقات البشرية لخدمة التنمية 

 -  هناك توجه حكومي   جاد لتوسيع دائرة التعليم الفني  

 والتطبيقي   لرفد سوق العمل بالمخرجات المؤهلة 

 -  القضاء على البطالة   يستدعي   تضافر الجهود .  وخلق 

فرص العمل   يقتضي   تشجيع الاستثمار 


