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 qO�U×� WFÐ—√ …œu' jI� dOý√ Ê√   wHJ¹   UM¼
 Èu²�� vKŽ ¡«d³)« …œUNAÐ sLO�« UNÐ œdH²ð WOŽ«—“

  ̈  6�«   ̈ © UOŽ«—“ ôuB×� nMB¹ ®  q�F�«   w¼Ë   ̈r�UF�«
 Æ sLO�« …dNý   w¼ qO�U;« Ác¼ ¨ÊU�d�«   ̈  VMF�« 

 s� W³¹d� …œu−Ð Z²Mð ô Èdš√ ôËœ Ê√ «c¼   wMF¹   ô
 ÂbI�« cM� r�UF�« oÐU�²�   ̈  sLOK� ÊU	 o³��« sJ�   ̈  p�–
 6�« œułQ�   ̈ © WOMLO�« W	—U*« ®  vKŽ U�dŠ ¡«dA�« vKŽ

 UL	 Ušu� ®  rÝ« qL×¹   ‰«e¹   ô r�UF�« Èu²�� vKŽ
 UÐË—Ë√   w� ÁUI� ¡ULÝ« „UM¼Ë   ̈ © W¹eOK$ôUÐ oDMð

 r�UF�« ·UA²	« ¡«—Ë ÊU	   wMLO�« 6�«Ë   ̈   rÝô« «cNÐ
 5OÐË—Ëô« —U−²�« o¹dÞ sŽ ÊËd� …bŽ q³� sLOK�

  ̈  U
*« ¡UMO� v�« V	«d*UÐ sLOK� ÊËdC×¹   «u½U	 s¹c�«
 5OMLO�« 5Ž—«e*«Ë —U−²�UÐ ÊuI²K¹Ë d³K� Êu�eM¹Ë 

 vKŽ tŽu½ s� b¹dH�« ‰uB;« «c¼ rN� ÊuFO³¹   s¹c�«
 Æ r�UF�« Èu²��

  ÊU	 «–≈ ô≈ VMFK� …œuł ö�   ̈  sLO�« VMŽ p�– q¦�Ë
  Íc�«   wÐdF�« q¦*«   w� qO�Ë   ̈VMŽ ÊËbÐ s1ôË   ̈  UOM1 

 �UŽUL'« Ë√ h
A�« qAH¹   U�bMŽ¨   UO*UŽ `³�√ 
  ̈ © sLO�« VMŽôË   ̈ÂUA�« `KÐô ®  tMŽ ‰UI¹   œuNł   Í√   w�

 Æ sLO�« ÊU�— vKŽ o³DM¹   ‰U(«Ë 
 eO	d²�« œË√   Íc�« Ÿu{uLK� WF¹dÝ W�bI� Ác¼

 tðœu' …dNA�« ‰U½   Íc�«   wMLO�« q�F�« u¼Ë    ̈    tOKŽ
  ̈‚bB¹   r�   Íc�«Ë   ̈  r�UF�«   w� qO¦� t� fO�Ë   ̈tO�UF�«

 Ác¼ nA²JOÝ X½d²½ô« Ë√   ̈  lł«d*«   w� Y×³¹   Ê√ tOKŽ 
 Æ WIOI(«

 …œU¹“Ë …dNA�« ÁcNÐ vE×¹   wMLO�« q�F�« ÊU	 «–≈
 ÂUL²¼ô« …—«b�   w� ÊuJ¹   Ê√ o×²�O�    ̈  tOKŽ VKD�«

  Æ �«—U³²Ž« …bF�
 rEFð d³	√ WO�U� bz«uŽ vKŽ ‰uB(«  ∫  UN�Ë√

 ’d� oKšË ŸUDI�« «cNÐ 5KG²ALK� ‰ušb�« Èu²��
  w½UF¹   wMLO�« lL²−*«Ë W�Uš   ̈  œ«d�ö�    …b¹bł qLŽ

 Æ WFHðd� W�UDÐ s� 
 sJ�√ q�F�« ÃU²½≈ lHð—«Ë —uDð U� «–≈  ∫  UO½UŁ

  ̈  W³FB�« WKLF�UÐ …dO³	 �UOLJÐ Ã—U)« v�« d¹bB²�«
 n�√Ë sJ�   ̈WO³Młô« �öLFK� WłU(« f�QÐ œö³�«Ë 
 œuNł „UM¼ ÊuJð Ê√ ÊËœ p�– oOI% sJ1   ô sJ�

 Æ  W¹œU*« �UO½UJ�ô« d�uð …—Ëd{ l�   ̈WÝË—b�Ë WLEM�
 WO¦×Ð e	«d� Ë√ e	d� ¡UA½≈  ∫  �«uD)« v�Ë√

  w� …œbF²� �UÝUOÝ rÝdð   ̈wMLO�« q�F�UÐ W�Uš
 s�   wMLO�« q�F�« W¹UL×Ð ö¦� oKF²ð V½U'« «c¼ 

 ÊuýUAG�« qG²Ý« YOŠ   ̈  j)« vKŽ qšœ   Íc�« gG�«
 Ÿ«u½√ lOÐ vKŽ «uKLŽË q�F�« ÃU²½≈   w� sLO�« …dNý

 «dO¦	 dC¹   «c¼Ë   ̈  WOM1   �UOL�� X%   ̈  WOł—Uš
 Æ wMLO�« q�F�« WFL�Ð

 `�0 ÂUOI�«  ∫ e	d*« «c¼ qLF� WO½U¦�« …uD)«Ë
 «c¼   w� 5KG²A*« œbŽ W�dF�Ë   ̈ÃU²½ô« oÞUM* q�Uý

  w� UO�UŠ WF³²*« ‚dD�«Ë VO�UÝô« b�—Ë ŸUDI�«
  ̈…dO¦	 oÞUM� sLO�«   w�Ë   ̈  tŽ«u½√Ë   ̈q�F�« ÃU²½≈ 

 q�F�« ÃU²½≈ W�UIŁ sŽ …dJ� …—uKÐ p�– q	 s� ÷dG�«Ë 
 Æ sLO�UÐ

 5KG²A*« rŽœ WKŠd� v�« ‰UI²½ô«  ∫  W¦�U¦�« …uD)«Ë
 vKŽ qO¼Q²�«Ë   ̈WOMH�«Ë W¹œU*« �UO½UJ�ôUÐ ŸUDI�« «cNÐ
 W¹bOKI²�« ‚dD�« Ê√ pýö�   ̈  W¦¹b(« ‚dD�«Ë   ̈  VO�UÝô«

 ¡Uł b¹bł u¼ U0 U¼d¹uDðË UN−�œ sJ1   W1bI�«
 l�—Ë   ̈ÃU²½ô« WOL	 s� b¹eð   ̈UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« tÐ

 Æ …œu'«
 UM×M9 q�F�« ÃU²½SÐ W�U)« WOL�d�« �«dýR*« Ê≈
 «c¼ q	 WOCI�« Ác¼   wDF½ Ê_ W¹—ËdC�« �«—d³*« W�U	
  ̈ÊU�½ô« W×B� bOH� t½« V½Uł v�« q�F�U�¨   ÂUL²¼ô«
 Æ w�uI�« qšb�« Èu²�� l�—   w� rN�ð tFOÐ bz«uŽ ÊS� 

     Á—«bI� U� q�F�« s� Â   ≤∞∞πÂUŽ ‰öš Z²½√ sLO�U�
 �UOL	 lOÐ -Ë Â    ≤∞∞≥ÂUŽ UMÞ   ¥∏≥   qÐUI�   ̈UMÞ ¥∏μ

 Æ W³FB�« �öLF�« 5¹ö0 Ã—U
K� tM� …dO³	
  ̈  …œu'«Ë   ̈  WOLJ�UÐ œdH²�«Ë eOL²�« «c¼ fO�√

 s� «b¹e� ‰UM¹   Ê√ VKD²¹   wMLO�« q�FK�    …dNA�«Ë 
  Æ lÝË√ WFLÝË d¦	√ bz«uŽ oOI×²�   ̈W¹UMF�«
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 bŠ«Ë ÊU�½ù« Ê√ WIOIŠ sŽ Y×³¹   r�UF�« qþË 
 b�Ë   ̈b???Ð_«  v??�≈  qE²ÝË  ‰“_«  cM�  WLzU�   w¼Ë
  wKJ�«  l�«u�«  “«dÐ≈   w�  	ôUBðô«  WOMIð  XLNÝ√
 Ád¼UE�  qJÐ  dNþ√   Íc�«Ë  …b??Š«u??�«  W¹dIK�  r�R*« 
 WO½U�½ù«  W????�“_«Ë  …U??ÝQ??*«  r−Š U??�ö??¹≈  d??¦??
_«
 dA�«  W−O²½  UNðUOK&  q??J??ÐË  W??I??O??L??F??�«Ë  W??M??�e??*«
 X�e²š«   w²�«  …bŠ«u�«  W¹dI�«  Ác¼   w�Ë   ̈  t½UOGÞË
 fHM�«  XL�Š   w½U�½ù«  ¡U??L??²??½ô«  W*uF�«  UNO�
 fHM�«  l??�  UN²
dF�  …b??Š«u??�«  …d??O??)«  WO½U�½ù«
 …—u??¦??�« X??I??K??D??½«Ë …b???Š«u???�« …d??¹d??A??�« W??O??½U??�??½ù«
 s¹dO)«  q
  ”uH½   w�  œbL²ð  …dO)«  WO½U�½ù«
 UNÐ  r×²KO�  …dB²M*«Ë  W¹uI�«  dO)«  …œ«—≈  b²9Ë
 —UFýË   w½U�½ù« lL²−*« ¡UMÐ√ s� vLEF�« WO³�UG�«
 oOI% U??N??�«b??¼√Ë b??Š«u??�« ÊU??�??½ù« …—u??¦??�« Ác??¼
 dO)« rO� qJ�   wKLF�« bO�−²�UÐ   w½U�½ù« bŠu²�«
  ̈  …bŠu�«   ̈  ¡Ušù«  UN²�bI�   w�Ë  …bŠ«u�«  WO½U�½ù«
  ̈  W¹d(«   ̈  o(«   ̈  ÂUzu�«   ̈  W³;«   ̈  g¹UF²�«   ̈  ̀ �U�²�« 
 dOžË   ̈  ’öšù«   ̈  W½U�_«   ̈  ‚bB�«   ̈  Âö��«   ̈  W�«bF�« 
 ‰u�_«Ë ÊU�½ù« ozUI( —U³²Žô« …œUŽ≈ «c
Ë p�–
 ÊU�½ù«   w�  WON�ù«  4��«  l�  U�U�ð«  —Ëc???'«Ë
  wŽu�«  —uK³ð  …bŠ«u�«  W¹dI�«  Ác¼   w�Ë   ̈  ÷—_«Ë
 nA²
U� …dO)« WO½U�½ù« fHMK� s�UJ�«   wFL'« 
 «Ëbž   b�Ë   w½U�½ù« lL²−*« ¡UMÐ√ s� s¹dO)« q

 	«dOŁQ²Ð  WNzUð  WO½U�½ù«  Ê√  tO�  vLEF�«  WO³�UG�«
  ̈n¹“ s�   ÍuMF*«Ë   ÍœU*« ¡UM³�«   w� dA�« ÊUOGÞ
  ̈  rKþ   ̈œU��   ̈  »c
   ̈  —UJ²Š«   ̈  gž   ̈  d¹Ëeð   ̈  qOKCð 
  ̈  ÊU�dŠ   ̈  ‰ô–≈   ̈  —UJ²Š«   ̈  œ«b³²Ý«   ̈  dN�   ̈  ÊUOGÞ 
 dOžË ‚uIŠ …—œUB�   ̈  ÂöŠ√   ̈  ‰UO²ž«   ̈  VN½   ̈  VKÝ 
 Ê√  …d??O??)«  WO½U�½ù«  …—u??¦??�«  	dFA²Ý«Ë   ̈  p�–
 WOMKF�« W�öD½ö� fO� QON� «bž   w½U�½ù« lL²−*«
 WžUO�  …œU??Žù  U??/≈Ë  WO½U�½ù«  …—u¦K�  WOKLF�«Ë
 WIOIŠ  s�  U�öD½«  …b??Š«u??�«  W¹dI�«  ¡UMÐË  WKJO¼Ë
 s¹dO)« W�“ö� …dO(« XKþË   ̈  bŠ«Ë ÊU�½ù« Ê√
 …—u??¦??�« Ê_ W??¹«b??³??�« W??D??I??½ b??¹b??% Êu??F??O??D??²??�??¹ô
  wL²M¹   h�ý q
Ë ”uHM�«   w� „d×²ð WO½U�½ù«
 tM� qłË eŽ tK�« Áœ«—√ UL
 UNO� œb×� Á—Ëœ tO�≈ 
 W�«dJ�«Ë W¹d(« »uK�� oKš Ë√ U¦³Ž oK�¹   r� t½_
 WO½U�½ù«  W??�«d??J??�«  s??�  √e−²¹   ô  ¡eł   w¼   w²�«
 nOJ�   ̈  …bŠ«u�« W¹dI�« ÂuO�« UN� bI²Hð   w²�« …bŠ«u�«
 öÐ   ÍdA³�«Ë   w½U�½ù« lL²−*« gOF¹   Ë√ —uB²½
 dFA¹Ë UN�L²K¹   …bŠ«u�« WO½U�½û� WOIOIŠ W�«d

 lL²−*«  ¡U??M??Ð√  s??�  h??�??ý  q??
  UNAOF¹Ë  U??N??O??�
 l�  t²�öŽË  t²�UÝ—Ë  Á—ËœË  tðUOŠ   w�   w½U�½ù«

 ÊS�  p�c�   ̈  ÁdOJHðË  ÁdJ�Ë  t²O½U�½≈Ë  t²�√Ë  tMÞË
 t³K�Ë  tð«–   w�  WO½U�½ù«  …—u¦�«   wF¹   h�ý q

  w�   w½U�½ù«  Ã–uLM�«  v??�≈  lKD²¹Ë  Y×³¹   tKIŽË
 oÐUDðË   w½U�½ù« ÊQA�« …—«œ≈Ë ¡UM³�« 	U½uJ� q
 
 bBI½  ôË  UN�   w½UF*«  l�  r??Ýô«Ë  W�uI*«Ë  kHK�«
 l� ¡ULÝ_« »UB²½« U/≈Ë ’U�ý_« ¡ULÝ√ UM¼
 W¹dI�«   w� dA³
 ‰Ë«b²½ «cN�   ̈  ¡wý qJ� UNO½UF�
 WOIOIŠ ÊUF� œułË ÊËœ ÿUH�_« …bŠ«u�«  WO½uJ�«
 UNM�Ë   wł–u/ “U$≈Ë WOKLŽ WÝ—U2 …b�−� UN�
  ̈  dOOG²�«   ̈  »U¼—ù«   ̈  Âö��«   ̈  WOÞ«dI1b�«   ̈  W¹d(«
 q
   wF¹Ë  „—b¹   UL
   ̈  W�«dJ�«   ̈  Êu½UI�«   ̈  ÂUEM�« 
 W�öD½ô« Ê√   w½U�½ù« lL²−*« ¡UMÐ√ s� s¹dO)«
 œułu�« WIOI×Ð WKB²*« WO½U�½ù« rOI� —UB²½ô«Ë
 qþ   w�  oI×²¹   s�  b??Š«u??�«  ÊU�½ù«Ë   w½U�½ù«
  ̈  ÂuO�« tOKŽ u¼ U� vKŽ WOÐdF�« W�_« l�«Ë —«dL²Ý«
 lL²−*«  ¡UMÐ√  q
  q³�  s�  rOK�²�UÐ  oI×²¹   U/≈Ë 
 W�_«   w�  vLEF�«  WO½U�½ù«  ozUI(UÐ   w½U�½ù«
 ¡UMÐ  Ë√  .bI²Ð  Âu??O??�«  WOMF*«  W??O??�ö??Ýù«  WOÐdF�«

 Æ UNO½UF� l� UOK
 oÐUD²*«   w½U�½ù« Ã–uLM�«
  w�½u²�«  dDI�«   w�   wÐdF�«  VFA�«  Ãd??š  bI�
 ¡eł  oI%Ë  dOOG²�UÐ  V�UD¹   …bŠu�  …dŠ  …œ«—SÐ 
 ÃËd??š  p??�–  l³ðË   ̈  dOG²ð  r??�  	UODF�  sL{  tM�
  Ÿ—«uA�« v�≈   ÍdB*« dDI�« ¡UMÐ√ s� …dO³
 œ«bŽ√
 —«dL²Ý« sL{ tM� ¡eł oOI%Ë dOOG²�UÐ Êu³�UD¹ 
 W�öŽ  U??N??ÐË  W???�_«  l???�«Ë   w�  dOG²ð  r??�  	UODF�
 …—«œù  WJ�UN²*«  WLzUI�«  W�uEM*UÐ  WIOŁË  WODÐ«dð
 ÀbŠ  U�Ë   ̈  w½U�½ù«Ë   w�Ëb�«   wFL²−*«  ÊQA�«
 UMKŽ  dNE¹   Ë√  tO�  —uK³²¹   r�  d??B??�Ë  f½uð   w�
 WOÐdF�«  W�ú�  b¹b'«Ë  dO³J�«   w½U�½ù«  ŸËdA*«
 s� s¹dO)« q
 t³�d²¹Ë ÁdE²M¹   Íc�«   ̈  WO�öÝù«
 ÀbŠ U� —U³²Ž« sJ1   ôË   ̈  w½U�½ù« lL²−*« ¡UMÐ√
 —«dJ²�«Ë œbL²K� 5KÐU� 5ł–u/ dB�Ë f½uð   w�
 U/≈Ë W�_« l�«Ë   w� UÐU−¹≈ Ë√ U³KÝ UL¼dŁ√ rž—
 t²OKŽU�Ë ÁdOŁQð UN� UNL�ł   w� WOŠ U¹öš „d%
 qJÐ  „d×²¹   v²Š  r??�??'«  «c???¼  ¡U??×??½√  q
   w�
 ÕË— s� …bL²�*«  …b??¹b??'« …d??(« t???ðœ«—≈Ë  tðu�
 UN²�öŽ   w�  WO¼UM²�  W�bÐ  X??½“«u??ð  W�ú�  …b??¹b??ł
  w¼Ë   ̈  bŠ«u�«  b�'«Ë VKI�«Ë  fHM�«Ë  qIF�«  l�
 tMŽ  Y×³¹   UL�   ̈…b¹b'«  …dO)«  WO½U�½ù«  ÕË— 
 ¡UMÐ√  s??�  ÊËd??O??)«  tKł√  s??�  qLF¹Ë  tO�≈  lKD²¹Ë
  wKLŽ   wFLł  qFHÐ  UOMKŽ  tMŽ  «u×BH¹   r�  W??�_«
  ̈  W�ú�   w½U�½ù«  Ã–uLM�«  sŽ tO�  sKF¹   Ë√  lMB¹ 
 WFCÐ qO³� WIÐUÝ 	UÐU²
   w� 	Q³Mð UL
Ë l�u²M� 

 Ã–uLM�«  s??Ž  Y??×??³??�«Ë  dOOG²�«  „«d???Š  Ê√  Â«u???Ž√
  w�«dG'«  UN�UD½  q??
Ë  W�ú�  l??�«Ë  q
  qLAOÝ
 s�  WOze'«  Ã–U??L??M??�«  Ê√Ë  W??�œU??I??�«  …d²H�«  ‰öš 
 sŽ  WHK²��  UNM�  q
  …b¹bł  b�«u²ð  U??/≈Ë  —dJ²ð
  wzeł  Ã–u???/  b�u¹   YOŠ  U??N??�  WKLJ�Ë  Èd????š_«
 	UIK(  WKLJ�Ë  WD³ðd�  …b¹bł  WIKŠ  q¦1   b¹bł 
 qL²J¹Ë  qJA²¹   v²Š  WIÐU��«  WOze'«  Ã–ULM�«
 bO¹Q²Ð  vE×¹   Íc�«  tðU�uI�  qJÐ   wKJ�«  Ã–uLM�«
 l�u²½Ë   w½U�½ù«  lL²−*«  ¡UMÐ√  s�  s¹dO)«  q

 W�UšË  	«—U??I??�«  rEF�   w�  »uFA�«  Ãd�ð  Ê√
 Ÿ—«uA�«  v�≈  U¼dOžË  UÐË—Ë√  U¼bFÐË  5²OJ¹d�ô«
 W³ÝUM*« WO�¹—U²�« WE×K�«   w� Ã–uLM�« «cN� «bO¹Qð
 W�_« ¡UMÐ√ tMŽ Y×³¹   Íc�« Ã–uLM�« «c¼Ë   ̈  W³¹dI�«
 q
  WOŽËdA�Ë  WOKŽU�  jIÝ«   w½U�½ù«  lL²−*«Ë
 Ÿ«u???½√Ë  ‰U??J??ý√Ë  ◊U????/√Ë  	«d??O??³??F??²??�«Ë  	«Ëœ_«
  w²�«   ÍdO¼UL'« rOEM²�«Ë   wFL²−*« ÊQA�« …—«œ≈
 ÊQý …—«œ≈Ë   w�Ëœ  ÂUE½Ë  l�«Ë  ÃU²½≈  s�Ë   wL²Mð 
 lL²−*«  tO�  bI²�«Ë  dA�«  vGÞ   w½U�½≈  lL²−�
 W�U�≈Ë  o(« ‚UIŠù   wIOI(« Ã–uLMK�   w½U�½ù«
 oOI%Ë W¹d(« WÝ—U2Ë Âö��« oOI%Ë W�«bF�«
 ¡UMÐ√  qJ�  W1dJ�«  …U??O??(«Ë  WO¼U�d�«Ë  …œU??F??�??�«
  w½U�½ù« sLO�« ÊS� tK
 «cN�Ë   ̈  w½U�½ù« lL²−*«
 u¼Ë …dO)« WO½U�½ù« …—u¦�« VK� rOL�   w� dO³J�« 
 s�Ë WKŠd*« Ác¼   w� Á—Ëœ ¡«œ_ W�bI*«   w�   wMF*«
 tłË  nA
Ë  ÊöŽù«   w�  U¹œUO�Ë  U??¹œU??¹—  U¼bFÐ
 vKŽ  tM�  	œb??9Ë  tO�  	b??�Ë  …dJH�«  Ê_ Ã–uLM�«
 vLEF�« WO³�UG�«Ë   ̈  w½U�½ù« lL²−*«Ë W�_« ‚UD½
 5Ž«Ë dO³J�«   Í—UC(«   w�¹—U²�« sLO�« ¡UMÐ√ s�
 rN²LK
  ‰u??I??�  W³¹dI�«  W³ÝUM*«  WE×K�  5L²N�Ë
 ·dýË  tK�«  Áœ«—√  —Ëb??�«  «c¼Ë   ̈  …bŠ«u�«  qBH�«
 WLJ(«Ë ÊU???1ù« s??Þu??� t??½_ sLO�« q??łË e??Ž t??Ð
 n×²*«Ë  W¹ËUL��«  ÊU??¹œ_«Ë  	ôUÝd�«Ë  ¡UO³½_«Ë
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اليمن والدور اليمن والدور 
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أحمد عبدربه علوي
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 Æ o�u*«Ë 5F*« tK�«Ë 

 مما لا شك فيه أن الدولة والحكومة تسعى 
 -منذ وقت مبكر  -  لاستيعاب الشباب من خريجي  
 الجامعات والكليات التخصصية ومختلف المعاهد 
وذلك في   معظم القطاعات والمؤسسات التابعة 

للعام والخاص والمختلط ..

تثبيت المتعاقدينتثبيت المتعاقدين
عبداالله البحري

  UMOKŽ  —b???³???�«  l??K??Þ
UMOKŽ  dJA�«  V??łË
  UMO�  ÀuF³*«  U??N??¹√
WM¹b*«  X�dý X¾ł

Ÿ«œ  dOšU¹   U³Šd�
Ÿ«œu????�« �U??O??M??Ł s??�
Ÿ«œ  t???K???�  U??????Žœ  U????�
ŸUD*«  d�_UÐ  X¾ł


