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مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل  

التدريــب كالتصدير .. مســألة حياة أو 
موت .. فالمعروف –عالمياً- أن أي مصنع أو 
بناء عمارة يحتاج إلى ٣ أنواع من العمالة:

١- عمالــة فنيــة عالية المهــارة وهم 
التقنيــون: (المهندس الفني)، (المهندس 
المعماري)، (المهندس الزراعي) وغيرهم..

٢- عمالــة متوســطة قليلــة المهــارة 
(العمالة الفنية) ســباكة، نجــارة، كهرباء، 

سيارات وغير ذلك.
(العمالــة  المهــارة  قليلــة  عمالــة   -٣
العاديــة – أي المهنيــون) بمــا معنــاه أن 

هناك ٣ أنواع (تقني، فني، مهني).
وهنــا في بلادنا اليمــن فإن لدينا وفرة في العمالــة العادية ولكن 
المشــكلة تكمن في أن لدينا نقصاً في العمالة الفنية والتي تشــكل 
الحلقة الوسطى وهي العملية الإنتاجية .. فالمطلوب وبشدة التركيز 
على توفير العمالة الفنية وذلك بالتوســع في مراكز التدريب الفني 
والمهنــي مع التركيز على جرعة التدريب العملي، وليس النظري من 
أجل تخريج العمالة التي تحتاجها المصانع وغيرها حتى لا نكون كما 

قال عادل إمام في إحدى أفلامه (بلد شهادات!!!).
مطلوب من الجهات ذات العلاقة إعادة النظر في مخرجات التعليم 
العالــي التقني والفنــي لتقرير مــدى مواءمتها مع متطلبات ســوق 
العمــل الوطني والعربي والدولي فإن الأمر قــد بات يحتاج إلى وقفة 
جــادة يعــاد فيها تقييم مختلــف الخطط التي عكــف المعنيون على 

وضعها لمعالجة مختلف القضايا ذات العلاقة بالتعليم العالي.
إن تقييم مخرجات التعليم العالي المتعلقة بأعداد القوى البشرية 
المؤهلة والمدربة بوضعها الحالي تفرض بالضرورة إعادة النظر في 
مدخــلات التعليــم العالي، وطــرح التخصصات والبرامــج الأكاديمية 
وإعداد الكــوادر المؤهلة للتدريس وما تقتضيــه العملية التعليمية 
من تهيئــة للبنية التحتية وتأميــن المتطلبات المخبريــة والبحثية 
الكفيلــة بإنجاز البحث العلمــي النظري والتطبيقــي ذلك أن خيارات 
القبــول ابتداء تؤثــر كثيراً على حجــم أعداد المقبوليــن ونوعيتهم 
وتجعل التحاقهم بكثير من التخصصات التحاق الحاجة فقط للتعليم 
الجامعــي وليس الالتحاق الذي يقوم علــى الرغبة والقدرة التي تلبي 
الحاجــة كما أنها تحول دون إقبال الطلبة على التعليم بطريقة جادة 
ومبدعــة تغيــر قناعاتهم بأنهم ليســوا إلا أعداداً مضافــة إلى أعداد 
العاطلين عن العمل، وهذا يجعل مؤسســات التعليم العالي مضطرة 
إلى تكرار التخصصات المتشــابهة في كل منها لمواجهة الطلب دون 
استشــعار لأهمية هذه التخصصات أو الوقوف على مدى الحاجة إليها 
في ســوق العمل المحلي والعربــي والغربي، وبالتالــي فإن التأهيل 
والإعــداد الجامعي يصبــح إعداداً كمياً لا نوعيــاً وتصبح التخصصات 
الأكاديمية بما تشتمل عليه من خطط دراسية هي تخصصات مكررة 
وراكدة أو شبه منسوخة في غالبها لا تحمل أية سمة أو صفة للتمييز 
عــن غيرها.. وهذا بظني يجعل مخرج التعليم العالي في هذا الاتجاه 
ثابتاً غير متجدد، ويؤدي إلى إيجاد فجوة كبيرة بين نوعية الخريجين 
وعددهم وتخصصاتهم وحاجة الســوق إليهم أما تقييم المخرج الآخر 
مــن مخرجــات التعليم العالــي والمتمثل بتطبيقــات البحث العلمي 
الذي تتولى الجامعات أجراءه في غالب المؤسســات فإن ذلك يقتضي 
إعادة النظر في الأولويات والغايات الأساسية التي يقوم عليها البحث 
العلمي في الجامعات اليمنية بحيث لا تقتصر أغراضه لدى الباحثين 
على أغــراض الترقية والنقل إلى منصب أعلــى والتثبيت في العمل 
فــي الجامعات إنما تمتد لتصبح جزءاً أساســياً ومتطلباً وطنياً تتولى 
إجــراءه الجامعات ضمن سياســات وطنية هادفة يــؤدي الأخذ بها إلى 
مشــاركة القطاع الخاص مشــاركة فاعلة يتم خلالها تحديد الجوانب 
التــي يحتاج فيها إلــى البحث العلمــي التطبيقي والذي يســهم في 
حل مشــكلاته وزيادة الإنتاجية والجودة لديه، وهــذا يقود بالضرورة 
إلــى تفعيل دور الباحثين ومشــاركتهم للقطاع الخــاص في الوقوف 
علــى احتياجات المؤسســات والقطاعات المختلفــة وتنمية وتطوير 
قدراتهــا مما يــؤدي إلى تعزيز الثقة بينهما مما يســاعد على تأمين 
الدعم اللازم للبحوث العلميــة وتبنيها وتحديد نوعيتها التي تتلاءم 
مع احتياجات مؤسســات القطاع الخاص الصناعية التجارية الزراعية 
الخدميــة وغيرهــا ويبعث علــى الالتزام الجــاد بإجراء هــذه البحوث 
المطلوبــة وتعميمهــا على مختلف مؤسســات القطــاع الخاص من 
قبــل الجامعات كل فيما يقع في دائرة اهتمامهــا ويفي باحتياجاتها 
كمؤسسات عاملة ومؤسسات بحثية وطنية ذات رسالة ويؤمن فرص 
العمل المبدع المناســب لدى هذه المؤسســات ويلغي الطلب القائم 

بضرورة تأمين الوظيفة العامة للخريج كهدف تعليمي.
أمــا المخرج الثالث مــن مخرجات التعليم العالــي المتعلق بخدمة 
المجتمــع اليمنــي وتطويــره وتنميــة الجوانــب الإبداعيــة للقدرات 
المتوافــرة فيه فإن تقييم الحالة القائمة لهذا المخرج يقتضي بداهة 
أن ندعو إلى تضافر الجامعات في تنفيذ خطة وطنية شــاملة تتحدد 
فيهــا الجوانب التي ينبغي أن تعمــل الجامعات على توظيف قدراتها 
وإمكانياتها العلمية والبحثية لخدمة المجتمع وتطويره في قطاعيه 
العام والخاص إذ أن الملاحظ في هذا المخرج أن كل جامعة تعمل على 
تنفيــذ رؤاها بطريقة مختلفة عن الأخرى وبطريقة مكررة بعيدة عن 
الغايات التي يهدف إليها أي مشروع وطني في إعداد الكفاءات وتنمية 
القدرات واكتســاب المهارات الوظيفية والقيادية والاستراتيجية وهذا 
ينعكس بشــكل مباشــر على شــكل الأداء المجتمعــي بعامة بحيث 
يلاحــظ أنه يتم بطريقة أحادية فردية شــبه فوضويــة دون الالتزام 
بالحد الأدنى من التعاون والتنســيق بين الجامعات لتحديد المسارات 
المطلوبة من جهة أو بين المؤسسات الوطنية التي تحتاج إلى وجود 
مثــل هذا التأهيــل والتدريــب والتطوير من جهة أخــرى.. إن طبيعة 
التقييــم لمخرجــات التعليم هــي طبيعــة التقييم لــكل المدخلات 
القائمــة في تكويــن البنية التعليمية للتعليــم العالي للوصول إلى 
مخرجــات تعليمية صحيحــة، تتمكن من خلالها مؤسســات التعليم 
العالي من تلبية الاحتياجات التي يتطلبها سوق العمل محلياً وعربياً 
وهي الطبيعــة الأولى بالتصحيح من أية إصلاحــات أخرى فالمجتمع 
لا يكون قادراً على الإبداع والتميز والمنافســة ما لم تكن مؤسســاته 

التعليمية مبدعة ومتميزة.
ولعل الأمــل القادم سيتجســد فيما توليه القيادة السياســية في 
بلادنــا من عنايــة واهتمام وتوجيه دائم لمؤسســات التعليم العالي 
والذي بتنفيذه ســيجعل بمقدرونــا أن نوائم بين مخرجــات التعليم 
العالــي وحاجة الســوق وهذا يحتاج إلى عمــل وطني مخلص وصادق 
ودؤوب نأمــل أن يتحقــق علــى أيدي الكفــاءات الواعية للمســئولية 

المدركة لمتطلباتها الوطنية العليا.
* رئاسة مجلس الوزراء..
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 dLF�«  d???š¬  v???�≈  b²1   b�  «b??ÐR??�
 ÁbM�¹   s�  b??�U??F??²??*«  b−¹   r�  Ê≈
 ·uA�  v�≈  W�Kš  tLÝ«  »d�¹Ë
 Ê_Ë   ̈WO½b*« W�b)«   w� nOþu²�«
 WO�uJ(«  �U�ÝR*«   w�  b�UF²�«
 vKŽ  ÷dHð  ‰ô–≈  WKOÝË  `³�√
 �«uMÝ  «uAOF¹   Ê√  s¹b�UF²*«
 WOHOþË  …UOŠ  U??¼œb??Ž  Êu�dF¹   ô
 ULMOŠ  p½S�   ̈   cOHM²�«  n??�Ë  l??�
 dOž   s¹d�c²� r¼b& rNF� q�UF²ð
 Êe??(«  rNOKŽ  dDO�¹   s¹dI²��
 W³žd�«  Âb??ŽË  ‰uL)«Ë  ◊U³Šù«Ë
 s�  »d??²??I??ð  ULMOŠË   ̈ÂbI²�«   w�
 ÊËbÓ ?HMÓ ?²�� rN½√ b& rNO� ¡U�bI�«
  w� «u²³¦ð r¼ ô —UE²½ô« ‰uÞ s�
 b�ð �U³ðd� «u×M� ôË rNHzUþË 
 l�Ë   ̈rNðö¼R� VÝUMðË rN²łUŠ
 rN³ðUJ�   w� s¹b�U� «u�«“ ô p�–
 b�  qÐ   ̈rN�ULŽ√   w�  Êu½ËUN²¹   ô
 5K�UŽ  r¼dOž   sÞ«u*«  b−¹   ô
  ̈rNðU�ÝR�   w???�  s??¹b??ł«u??²??�Ë
 Ê≈Ë v²Š tÐ ÊuHKJ¹   U� ÊuKL×²¹ 

 Æ rNðU�UB²š« s� sJ¹   r�
 s¹b�UF²*« s� dO¦	 ‰UŠ u¼ «c¼ p�–
 W
U�ÐË   ̈WO�uJ(«  �U�ÝR*«   w�
 5Hþu*«  �«dAŽ   ̈¡UFM
 WF�Uł   w�
 d�  ÊuJA¹   WF�U'«   w�  s¹b�UF²*«

  w� r???N???�«u???Š√ œu?????	— s???� Èu??J??A??�«
 rNOKŽ  �d???�  rNM�  dO¦	Ë   ̈rNHzUþË 
  ÊËb�UF²� r¼Ë �«uMÝ fLš s� d¦	√
 rNK³I²��  v??K??Ž  oK�   w�  ÊuAOF¹ 
 …dł√   ÍËU�ð ô �U³ðd� vKŽ ÊËdÐU

 s	U�√ v�≈ UN½uF�b¹   w²�« �ö
«u*«
 s�  �«b??¹b??N??²??�«  ÊuKL×²¹Ë   ̈rN�ULŽ√
  ̈rNðU³žd� «uK¦²1   r� Ê≈ rNzUÝƒ— q³�
 ÂUL²¼UÐ  «uGB¹   Ê√  U??L??z«œ  rNOKŽË 
 © ’U
d�«  rKI�UÐ  X�“ô  X½√ ®   …—U³F�
 v²Š  ·dBð   Í√  «ËbI²M¹   ô√  rNOKŽË 
 U�uš   w�ÝR*« qLF�«  b{ ÊU	 Ê≈Ë

 ÆÆ rNMŽ ¡UMG²Ýô« r²¹   Ê√ s�
 r??N??zU??L??Ý√ W??ÐU??²??� r??²??²??Ý v??²??�
 q¼  °° ønOþu²�« ·uA�   w� d³(UÐ
  w�  r??¼«d??½  v²Š  dE²M½  Ê√  UMOKŽ
 øWO�HM�«  ÷«d???�_«  �UOHA²�� 
 �d� s� XO³¦²� WO�¬ l{uð ô «–U*
  ° øWHOþu�«   w� WK¹uÞ �«d²� rNOKŽ
 v�≈  ÃU??²??%  ô  W�ÝR*«  X??½U??	  «–≈
 ÕU²�  dOž   nOþu²�«  Ê√  Ë√  s¹b�UF²*«
 ≠   tFL�½  U�  «c¼Ë  ≠ ”bJ²�«  V³�Ð
  5Š «–U*Ë øW¹«b³�« s� rN�u³� - «–ULK� 
  ô WO�uJŠ W�ÝR� W¹√ sÞ«u*« bBI¹ 
 øW�b)«  Êu�bI¹   s¹b�UF²*«  ô≈  Èd¹ 
 Y¹b(«  r²¹   Íc�«  ”bJ²�«  «c??¼  s??¹√
  w�  b−¹   ô  s??Þ«u??*«Ë  ø—«dL²ÝUÐ  tMŽ
  «bŠ«Ë  UHþu�  ô≈  �U??�??ÝR??*«  iFÐ 
 d�_«   w� VO−F�«Ë  °° øÂUN*« qJÐ ÂuI¹ 
  nþu*« p�– ‰UŠ sŽ ‰Q�¹   ULMOŠ t½√
 5Ð ‰œU³²*« Y¹b(«  ÆÆÆ «b�UF²� Áb−¹ 
 œułu�   wHOþu�« ”bJ²�« Ê√ 5MÞ«u*«
 l�«u�« U�√   ̈   �U³ðd*« ·uA	   w� jI�
 dšQð  s�  uJAð  �U�ÝR*U�   wKLF�«

 ÂbŽ  Ë√  5K�UF�«  WK�  V³�Ð  UN�ULŽ√
 �U??�??ÝR??*«  l??O??L??ł  Ê≈  ÆÆ   r¼œułË
 UNF�«Ë WFł«d� v�≈ ÃU²% WO�uJ(«
 vMF�  hO�Að  r²¹   v²Š   wHOþu�«

 ÆÆ tÐU³Ý√Ë   wHOþu�« ”bJ²�«
  l{u�« ÊS� ªWFł«d*« r²ð Ê√ v�≈Ë   
 q( WF¹dÝ WO�¬ l{Ë v�≈ ÃU²×¹ 
 sþ√Ë  s¹b�UF²*«  ¡ôR??¼  �öJA�
  rNðUHK� h×Hð Ê√ X�u�« ÊUŠ t½√
 rNłU²%  s??�  XO³¦ð  r²¹   Ê√Ë   ̈ 
 √b³ð  Ê√  sJ1Ë   ̈öF�  �U�ÝR*«
 s??¹c??�«  XO³¦²Ð  W??O??½b??*«  W???�b???)«
 d¦�Q�  �«uMÝ  fLš  rNOKŽ  �d??�
  wHJð  ô√   ̈q�_«  vKŽ  W�ÝR*«   w�
  w� b�UF²*« —U³²šô �«uMÝ fLš 

   øWO�uJ(« W�ÝR*« 
 u¼  U??�  vKŽ  s¹b�UF²*«  ‰U??Š  ¡UIÐ   
  WO�uJ(«  �U�ÝR*«   w�  ÂuO�«  tOKŽ
  ̈WOLM²�«  W??K??−??Ž  dOšQð   w�  r¼U�¹ 
 …dýU³�  dOž   WI¹dDÐ  r¼U�¹   ·uÝË 
 r²¹   r�  Ê≈  r??N??ðU??�??ÝR??�  dO�bð   w�
  «–U�  UFOLł  dJHM�Ë  ÆÆ rNO�≈  �UH²�ô«
 dOž   wHOþË  —œU????	  t�bI¹   Ê√  sJ1 
 Ê√ UM� q¼Ë øt²�ÝR* UOHOþË dI²��
 sŽ  «Ëd³F¹   r�  r??¼  Ê≈  5D³;«  ÂuK½
 b'«  ‰öš  s�  rNðU�ÝR*  rNzUL²½«

  °° øqLF�«   w� œUN²łô«Ë
 ‰u??K??Š  l????{Ë  r²¹   Ê√  v???M???9√
 WF�Uł   w�  s¹b�UF²LK�  W??F??¹d??Ý
 s??¹b??�U??F??²??*« l???O???L???'Ë ¡U???F???M???�
 Ê√Ë   ̈WO�uJ(«  �U�ÝR*«   w�
 ¡«œ_«  W³�«d*  W�“UŠ  WO�¬  l{uð
  ô  v²Š  5Hþu*«Ë  5K�UF�«  qJ�
 »ËdNK�  WKOÝË  XO³¦²�«  `³B¹ 
 WHOþu�«  �U??³??ł«u??Ð  Â«e???²???�ô«  s??�
 iFÐ   w�  Êü«  u¼  UL�  WO�uJ(«

 Æ �U�ÝR*«

  WOÐd²�« WOKJÐ „—UA*« Z¼UM*« –U²Ý«  � 
 © ôË√ sLO�« ®  WLEM� uCŽ  ≠  ¡UFM� ≠

SUADYEMEH   @QMAILÆCOM
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  w�U¼_«  ÊËU??F??²??Ð  W??O??½U??¦??�«  W??K??Šd??*«  ‰U??L??J??²??Ý«  -Ë
 r¼œuN−Ð  �«¡U??A??½ô«  ‰U??L??Ž√Ë  oA�UÐ  «u??�U??�  s¹c�« 
 WLOEŽ  …dŁQ�  p�cÐ  «uK−�O�  W
U)«  rNðUO½UJ�≈Ë
  w³½Uł  vKŽ  …dŁUM²*«  ÈdI�«  ÊUJÝ  WłUŠ  UN²{d�
 W¹dŁ_« …—uBM*« WFK� ‰ULA�« s� U¼b×¹   w²�« o¹dD�« 
 Õd³�«  b$ q¦�  …b¹bŽ  Èd�  jÝu²ð  UN½√  V½Uł  v�≈
 W�d;«Ë   ̈   d�U¦*«Ë W½bF�«Ë qHÝ_« Õd³�« b$Ë vKŽ_«
 q¦9 o¹dD�«Ë ÊUJ��UÐ W�u¼Q*« �ö;« s� U¼dOžË
 WDÐ«d�«  © …uD)« ®  wÐ—e�« qOI½ o¹dDÐ W�U¼ jÐ— WIKŠ
  ̈   uKB�« W¹d¹b0 WDÐ«— p�c	Ë UO�UŠ ÊUHOŠ W¹d¹b0
 lIð   w²�«  l¹—UA*« s� …b??Š«Ë ‰«e??ð  ôË X½U	   w²�«Ë 
 ÂuLŽ ¡«—b� tzUÝƒ—Ë   wK;« fK−*« �U�UL²¼« sL{
 fK−*«  WO�ËR��  qLŠ  vKŽ  «u³�UFð  s¹c�«  W¹d¹b*«
 W¹d¹b*«  d¹b�  fK−*«  fOz—  p�–   w�  U0  W¹d¹b*«Ë
 VðUJ*«  ¡U???Ýƒ—  l??�  fK−¹   pý  ö??Ð  uN�   ̈   w�U(«

 X½U	   w²�« l¹—UA*« nK²�� sŽ rNM� lL�O� W¹cOHM²�«
 Á—U³²ŽUÐ fK−LK�   wzU/ô« Z�U½d³�« sL{ Xł—œ√ b�
  Íc�«Ë   ̈   fOzd�« Œú�   wÐU�²½ô« Z�U½d³K� WOKF� WLłdð
 ÊUJ��  ¡U??�Ë  UNÐ  p�L²�«   wG³M¹   bNŽ  WIOŁË  d³²F¹ 
 WE�U;UÐ �«b??Šu??�« s??� U??¼d??O??žË W????¹—«œù« …b??Šu??�«
 l¹—UA*«  hIM�  …U??O??(«  …u??�??�  s??�  Êu½UF¹   s¹c�«Ë
 r�  UNCFÐ  WO�UFÝ«  ‚dÞ  s�  tIý - U�  WOz«uAŽË
 nF{ V½Uł v�≈ W²KH��«Ë oA�« ‰ULŽ√ UNO� qLJ²�ð
 fK−*« ÂUL²¼« Ê√ UL	   ̈   WOÞ«dI1b�« ‚uI(UÐ WOŽu²�«
 dB×M¹   r�   w�«eF�« ”—U� –U²Ýô« tÝ√— vKŽ   wK;«
 …œUŽ≈ v�≈ ÃU²%   w²�« WO×B�« �«bŠu�«Ë ”—«b*UÐ
 ÁUO� l¹—UA� qLAO� p�– “ËU−²¹Ë qÐ   wŽu{u� rOOIð
 nB²M�  W¹d¹b*«  ‰eFÐ  X×��  Ë√  X�ÝQð  ‚d??ÞË
 ‚dD�«  ‚ËbM
 œu??łË  rž—   w{U*«  ÊdI�«  �UMO½ULŁ
 ‰ULŽ√ ·dFð s� UNMJ�   ̈   WE�U;UÐ UN³²J�Ë …—«“u�UÐ

 ≠  …b¹d'« V'« o¹dÞ ‚dD�« Ác¼ s� oý Ë√ W½UO

  qOI��« …d³I�   wÐd;« 5ŽdH�« o¹dDÐ WDÐ«d�« 5Žd� 
 v�≈  XKOŠ√  b�  W??Ý«—b??�«  X½U	   w²�«Ë   ̈   ”u³Ž_«  ≠
  r�— …d	c0 nK��« W¹d¹b*« ÂUŽ d¹b� fK−*« fOz—
 d¹b�  –U²Ý_«  Œô«  s�  Â ≤∞∞∏ØμØμ  a¹—Uð  ©μ∞π®
 –U²Ý_«  Œú�  WE�U;UÐ  W�UF�«  ‰UGý_«  V²J�  ÂUŽ
  wK;« f??K??−??*« f??O??z— ÊU??H??O??Š W??¹d??¹b??� ÂU???Ž d??¹b??�
 Œú� UNM� …—u
 XLKÝË cOHM²�« �«¡«dł≈ ‰ULJ²Ýô 
  wK;«  fK−*«  uCŽ qOK'«b³Ž   wKŽ  œUý—  aOA�«
 bLŠ√  5�√  –U²Ýú�  W��½  XLKÝ «c	Ë   ̈   tMOŠ   w� 
 W¾ON�« ¡UCŽ√ —uC×Ð ”u³Ž_« WOFLł fOz— rÝU�
 Õu²H*« ŸUL²łô«   w� ”u³Ž_« ¡UMÐ√ s� lLłË W¹—«œù«
 hš   Íc�«Ë  ¡UFMBÐ  Â ≤∞∞∏ØμØ±≥  a¹—U²Ð  bIFM*«
 Ác¼ VðU	 WOFL−K� W??¹—«œù« W¾ON�« sŽ WÐUO½Ë tLÝUÐ
 …ušù« WFÐU²�   w� qŽUH�« Á—Ëb� dJý WLKJÐ —uD��«
 WE�U;UÐ  …u??šù«Ë  ‰UGý_«  V²J�Ë   wK;«  fK−*«
 WFÐU²�  „d²Ð  ŸUL²łô«  «ËdCŠ  s¹c�«  tłËË   ̈   eF²Ð
 h×B(« W³OKG�« b$ WH¹uA�«   wI¹dÞË o¹dD�« Ác¼
 WE�U;UÐ  W�UF�«  ‰UGý_«  V²J*  ”u³Ž√  5³K	   wMÐ
  wB�ý Y¹bŠ   w�Ë UF�u²� ÊU	   Íc�« „UÐ—ô« VM−²�
 …—«“Ë …ušù« l� q
«u²OÝ t½√ WOFL'« fOz— bŽË 
 …dz«œ   ̈   eFð  WE�U×�   ̈   ‚dD�«Ë  W??�U??F??�«  ‰U??G??ý_«
 rN²ŽUM�  s??�  b	Q²K�   ̈   ¡UFMBÐ  W¹dJ�F�«  ‰U??G??ý_«
 �bŽ√ …b¹bł WÝ«—œ V�×Ð ŸËdA*« cOHMðË œUL²ŽUÐ
 ÊUJ��« ÊU�d( WFHðd*« t²HKJð qG²�ð ô   wJ� «dšR�
  w²�UÝ—   w�  tO�≈  —UA*«Ë  UN�uÞ  ÊU	  U¹√  ‚dD�«  s�
 a¹—U²Ð ”u³Ž_« WOFLł fOz— –U²Ý_« Œú� WNłu*« 
 bO	Qð  vKŽ  ‰«œ  `??{«Ë  qO�œ  „UM¼Ë  Â ≤∞∞∞Ø±∞Ø∑ 
 sJ�Ë   ̈f�U−*«   w�  ZO−{ ÊËœ  l??�«u??�«  vKŽ  Áb??ŽË

 W¹d¹b*«  ¡UMÐ√  s�  5LKF²*«Ë  5HI¦*«  iFÐ  nÝú�
 X½U	   w²�« W¹d¹b*« Ác¼ WOL¼√  ≠  Êu�«e¹   ôË  ≠  «uK¼U&
  w�  © WDO³I�« ®  WOŠUMK� UOÝUOÝË U¹—U&Ë U¹—«œ≈ «e	d�
 …—Ëœ  ‰Ë√  bFÐ  tMŽ  X³²	  Ê√  o³Ý  d??�√  u¼   ̈   tMOŠ 
  w²�«  WOL¼_«  „«—œ≈  s�  Â ±ππ≥ Øq¹dÐ« Ø≤∑  WOÐU�²½«

 Æ ÊUHOŠ W¹d¹b� UNÐ eOL²ð 
 W¹d¹b*« ŸU{Ë√ vKŽ ·u�u�« …—Ëd{ v�≈ t¹uM²�« -Ë
 błu¹   U*UÞ   ̈   �U¹d¹b*« s� U¼dOžË WOÐU�²½ô«Ë W¹—«œù«
 rNðuŽœ rNOKŽ 5MÞ«u*« oŠ s�Ë lL²−*« ÊuK¦1   »«u½
 dEM�«  …œU??Žù  WOÐU�²½ô«Ë  W???¹—«œù«  ŸU??{Ë_«  ‘UIM�
 sL{  Êu×³B¹   YO×Ð  WOÐU�²½ô«  d??z«Ëb??�«  l??{u??Ð
 q
u²�«  r²OÝ   Íc�«  rNŠd²I�  l??�—Ë  …b??Š«Ë  W¹d¹b�
 W�œUI�« WOÐU�²½ô« …—Ëb�« q³� W¹e	d*« WDK��« v�≈ tO�≈
 ŸU{Ë_« …œUŽ≈Ë `O×B²�UÐ WB²�*« WN'« tOłu²�
 �ö¹bF²�«  Ê_   wÐU�²½ô«  rO�I²�«  q³�  X??½U??	  UL	
 u×½  tłu²K�  U??I??�ËË  …b??¹b??'«  WO½u½UI�«Ë  W¹—u²Ýb�«
 WOðü« W�uJ(« ‰u�ð U�UJŠ√ sLC²ð b� W¹e	d�ö�«
 s� WKLł o�Ë   ̈   w�U(«   Í—«œù« rO�I²�UÐ dEM�« …œUŽ≈
 W¹œUB²�ô«Ë  WO�¹—U²�«Ë  WO½UJ��«  q�«uF�«Ë  dO¹UF*«
 WOÐU�²½« dz«Ëœ s¹uJð -Ë   ̈   WOŽUL²łô«Ë WO�«dG'«Ë
 WÐU¦0 ÊuJ²� d¦	√ ô …bŠ«Ë WE�U×� l³²ð �U¹d¹b�Ë
 ¡U/ô«  �U�uI�  5�Q²�   ÎöO³ÝË WOMÞË  ¡UI²�«  �UD×�
 W¹—uNL'« —UÞ≈   w� q
«u²*«   wŽUL²łô«Ë   ÍœUB²�ô«
 U¼dOžË W¹d¹b*« Ác¼ ¡UMÐ√ s� 5D³;« sJ�Ë   ̈   WOMLO�«
 ÊUJÝ …U½UF� fH½ UN½UJÝ   w½UŽ   w²�« �U¹d¹b*« s�
 ŸU??{Ë_«  Ác??¼  `O×Bð rN�  ‚Ëd¹   ô  ÊUHOŠ  W¹d¹b�
 rNM� Y¹œUŠ√ lL�½ UM½√ rždÐ W×{«Ë dOž   »U³Ý_
 W¹—«œù«  © ‰eF�« ®  �«bŠu�« ÊUJÝ q	UA�Ë ÂuL¼ sŽ
  ̈  ©∑∞®  ̈  ©∂π® ̈  ©¥≤®  WOÐU�²½ô« dz«Ëb�« sL{ WF�«u�«

 ¡«dł≈ vKŽ s¹œUł dOž   iF³�« ¡ôR¼ sJ�   ̈   ö¦�  ©∑±®
 rž— UNMOFÐ —u�√Ë ÂUN�« d�_« «c¼ ‰uŠ Õu²H� —«uŠ
 X½U	   Íc�«   Í—U−²�« ◊UAM�« W	d×Ð W¹«—œ vKŽ rN½√

 Æ UIÐUÝ t²�dŽ b� WDO³I�« WOŠU½
 «c??¼ s??L??{ …œ—«u?????�« —U??J??�_« i??F??Ð b??& Ê√ q??�Q??½
 iFÐ  u??�Ë  oOI%  vKŽ  qLF¹Ë  UNÐ  dŁQ²¹   s�  ‰UI*«
 WO½ËUFð  W	dŠ  —UÞ≈   w�  WOK¼_«  �UOFL'«  ·«b???¼√
 fOz— Œú�   wÐU�²½ô« Z�U½d³�« UNðbŽU� WKŽU� WO�UIŁË
 U�Ë  ÊUHOŠ  W¹d¹b�Ë  ‰eŽ  Âd% ô  v²Š  W¹—uNL'«
 vKŽ WFHM*UÐ œuFð   w²�« WOzU/ù« l¹—UA*« s� U¼—ËUł
 U¼uKFłË WDK��UÐ «ËdŁQ²Ý« ’U�ý_ fO�Ë lOL'«
 lL²−*«  �UOFLłË  �ULEM*  W??¹—«œù«  �U¾ONK�  «d³F�
 Ác??¼Ë  WIOC�«  WOB�A�«  `�UB*«  rOEF²�   wK¼_«
 X�dŠ   w²�«  oÞUM*«  i¹uF²Ð  rN�ð  b�  �UŠd²I�
 WOzU/ô« ®   W
U)«Ë  WO�uJ(«  l¹—UA*«  iFÐ  s�
 5L�ðË WOÐdð  ŸËdA� ‰U¦�   w{U*«   w�  © WO�b)«Ë
 ÁƒUA½«  «—dI�  ÊU	   Íc�«Ë  WOK;«  © eŽU*« ®   ÂUMž_«
 d³Ž WO�½dH�« WO�U*« W½uF*« ‚ËbM
 s� WO�U� W×M0
 œU??%ô«  uCŽ  U¼—U³²ŽUÐ  WO½ËUF²�«  …Ëd��«  WOFLł
 tð—U²š«   Íc�« l�u*UÐ ÁcOHMð r²¹   r�Ë   wŽ«—e�«   w½ËUF²�«
 b�  X½U	   w²�«Ë   w½ËUF²�«  œU??%ô«  s� WHKJ*«  WM−K�«
 qÐ ÷dG�« fHM� WIDM*« v�≈   w½«bO*« ‰ËeM�UÐ X�U�
 tÐU³Ý√  W×{«Ë  dOž   ÷«d²Žô  ŸËdA*«  q¼U&  -
 d??Ý_«  WAOF�  Èu²��  5�%  t??�b??¼  ÊU	   Íc???�«Ë
 ÁdOž   s�Ë tM� X�dŠ   w²�«Ë n¹d�UÐ WAzUF�« W−²M*«
 UNIOI%  ÊUJ�ùUÐ  ÊU	   w²�«  WOzU/ô«  l¹—UA*«  s�
  Íc�« dšx� 5OFHM�« iFÐ ÷«d²Ž« ôu� �«uMÝ q³�
 lL²−*« W�b) tðd³šË t²�öŽË tð—b� d��¹Ë d�Ý 

 Æ wK¼_«

لتأكيد الصحيح لا أكثر   لتأكيد الصحيح لا أكثر   3-33-3    
هاشم عبدالحافظ

 وبما أن حديثنا شمل دور السلطة المحلية من المهم القول أن على المجلس المحلي  
 لمديرية حيفان أن   يلتفت إلى مشاريع مختلفة كالطرق والحواجز والارتوازات والخزانات 

باعتبارها مشاريع تندرج ضمن برنامجها الثلاثي   للانماء كطريق قرض  -  نجد برح الاعروق 
التي   كانت قد شقت المرحلة الأولى منها من قبل التعاون الأهلي   مطلع عام  ١٩٨٠ م..


