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 bNA*«  l??�«Ë  v??�≈  ÊËdEMð  nO�  W¹«b³�«  w??�  æ
øW1— WE�U×0 wMH�«Ë wÐœ_«Ë w�UI¦�«

 w� ÂU???Ž qJAÐ  w??M??H??�«Ë w????Ðœ_«Ë w??�U??I??¦??�« b??N??A??*« ≠

 œułË ÂbŽ W−O²½ r�_« Ë Êe(« v�≈ uŽb¹ W1— WE�U×�

 WE�U;« oÞUM� ÂuLŽ w� WO�UIŁ �PAM� s� WO²% WOMÐ

 Í_ œu???łË ô Ÿu??{u??*« YOŠ s??�Ë ¨q??J??A??�« YOŠ s??�

 Ë√ �U¹b²M� q¦� wM� Ë√  wÐœ√ Ë√ w�UIŁ wFL²−� s¹uJð

 wLÝd�« —ËbK� ÂUð »UOž sŽ pO¼U½ ¨�UOFLł Ë√ �«œU%«

 WO�U&—« �UO�UF� rOEMð rNK�« WE�U;« w� W�UI¦�« V²J*

 WOK;« WDK	�« s� rŽbÐ WOMÞu�« œUOŽ_« W³ÝUM0 WOLÝu�

ÆÂ≤∞±∞ ÂdBM*« ÂUF�« W¹UN½ v²ŠË Â≤∞∞¥ ÂUŽ cM�

(غائب تماماً)
 bNA*« »UOG�   �œ√   WMOF� »U³Ý√ „UM¼ q¼ æ

øW1— WE�U×� w� w�UI¦�«
 ¡«—b� s� dO¦J�« Èb� ÂUF�« ÂuNH*« Ê√ Î«dÝ pOHš√ ô ≠

 ÂUN*« ÊQÐ W�UI¦�« V²J� UNM�Ë  W¹cOHM²�«  VðUJ*« ÂuLŽ

 WDK	�«  s� wÐU�d�«  —Ëb??�«  »UOž qþ w� ÂdG� ô rMG�

 vKŽ �«“U$≈ Í√ W�UI¦�« V²J� oI×¹ rK� …—«“u�«Ë WOK;«

 �U³²J� Ë√ Õd	� Ë√ w�UIŁ e
d� q¦� �PAM*« Èu²	�

 ‚d� fÝRð r�Ë V²J*« sŽ ¡ËdI� —«b�≈ Í√ —bB¹ r�Ë

 ÊU
  W1—  w�  W�UI¦�«  V²J�  ÊQÐ  ‰uIð  Ê√  lOD²	ð  WOM�

 ÂUŽ s� WO{U*« Â«uŽ_« W²	�« ‰«uÞ W�uL×� WDMý w�

 W1— wŽb³� qL×½ ô UM¼Ë ¨Â≤∞±∞ ÂUŽ v²ŠË Â≤∞∞¥

 WE�U×� w�  rNLEF�Ë WE�U;« Ã—Uš r¼œułË rž— ÂuK�«

 WŽU³ÞË dA½ ‰öš s� rNLŽœ V−¹ ÊU
Ë W½U�_«Ë ¡UFM�

 ÂU¹√ q³�Ë WO�UIŁ WOFL²−� �UM¹uJð w� r¼dOÞQðË rNłU²½

Æ�UO�UF�  …bŽ W½U�_« w� W1— Èb²M� sýœ WKOK�

©rÝô« ô≈ tM� W1d� fO�®

ø Èb²M*« «c¼ —Ëœ  ÊuLOIð nO
 Æ

 sJ¹  rK�  jI�  r??Ýô«  ô≈  tM�  W1d�  fO�  Èb²M*«  «c??¼  ≠

 …—«“Ë V²J� s� `¹dBð `M� uN�  ÎUOM� Ë√ ÎUOÐœ√ Ë√ ÎUO�UIŁ

 V²J�  d¹b�  ‰u??�  bŠ  vKŽ  qLF�«Ë  WOŽUL²łô«  Êu¾A�«

 tM� d¦
√ WOÝUOÝ WGO� �«– Èb²M*«Ë WE�U;UÐ …—«“u�«

 s� œbŽ t	Ý√ YOŠ WE�U;« w� dI� Í√ t� fO�Ë WO�UIŁ

 W½U�√ w� ÊuLOI¹  W1— WE�U×� s� 5¹dJ	ŽË a¹UA*«

 5OÝUOÝ ÂuB�
 WOÝUO	�« …b¹UJ*« »UÐ s� WL�UF�«

Æ W1— WE�U×� …œUOI�

(الحاجة إلى الاهتمام)
 Èu²	� w½bð w� W1— ¡UMÐ√ s� 5HI¦*« —Ëœ U� æ
 øw�UI¦�« bNA*« »UOž w� q¦L²*« w�UI¦�« wŽu�«
 s�  Êu½UM�Ë  ¡U??Ðœ√Ë  ÊuHI¦�  „UM¼  ·UB½ù«  »UÐ  s�  ≠

  eFðË  ¡UFM�Ë W½U�_«  w�  5LOI�Ë   W1—  WE�U×�  ¡UMÐ√

 ØdŽUA�« Ê« dO
c²�«Ë p�– w� V½– rN� fO�Ë …b¹b(«Ë

 rÝUÐ  W¹—uNL'«  fOz—  …ezU−Ð  “U�  b�   ”dF*«  bLŠ«

 w�UJ³�« 5ÝU¹ –U²Ý_« q¦� 5Žb³*« s� dO¦J�«Ë WE�U;«

 WIOIýË …—UÐ_« bL×� –U²Ý_«Ë ÍbLŠ_« XÐUŁ –U²Ý_«Ë

 s� d¦
 r¼dOžË w½U*d³�« dŽUA�« …—UÐ_« qCH� –U²Ý_«

 wK×� ÂUL²¼«Ë W¹UŽ— v�≈ WłU×Ð  ÊuKE¹ rNMJ�Ë 5Žb³*«

 WE�U;« w� w�UI¦�« bNA*« qOFHð U½œ—√ U�  «–≈ wLÝ—Ë

 Z¹Ëd²�«  ·d²×¹Ë  qHD²¹   s�  rNM�  W�UIŁ  ¡UOŽœ√  „UM¼Ë

 5KG²	�  W??1—  wHI¦�  r??ÝU??Ð   dOGK�  …¡U??Ýû??�Ë  t	HM�

 ¡UMÐ√ s� WOŽdA�« Ác¼ ÊuK¦1 ô r¼Ë rN²H� Ë√ rN²OM


ÆW1— WE�U×�

(أنشطة وفعاليات)
 WO�UI¦�«  �U??O??�U??F??H??�«Ë  W??D??A??½_«  “d???Ð√  w??¼U??�  æ
 ÂUF�«  «c??¼  ‰ö??š  U¼cOHMð  ÊËœu???ð  w²�«  WOMH�«Ë
ø  W1— WE�U×0 W�UI¦�« V²J* U�UŽ «d¹b� p²HBÐ
 W�UI¦�« V²J� ÂUŽ d¹b� ‰ULŽQÐ wHOKJð vKŽ i1 r� ≠

 ÂUF�« lKD� s� Í√ s¹dNý s� q�√ ô≈  W??1— WE�U×0

 błu¹ ôË jI� V²J*« r²š ô≈ rK²Ý« r�Ë Â≤∞±± w�U(«

 VÝUM� dI� œu???łË Âb??Ž  r???ž—Ë    V²JLK�  n??O??ý—«  Í√

 w�  5OKF�  5Hþu�  œu??łË  Âb??ŽË  Â“ô  ÀU??Ł√  Ë√  V²JLK�

 UI�Ë  V²J*«  WKJO¼  …œU???Ž≈  vKŽ  UMKLŽ  U??M??½√  ô≈  V²J*«

 U½błË  Y×³�«  bFÐË  …—«“u�UÐ  W�U)«  W×zö�«Ë  Êu½UIK�

 ÍuMÝ nB½ Z�U½dÐ œ«b??Ž≈Ë qLF�« VOðdð U½√bÐË «dI�

 WDK	�«Ë …—«“uK� UN�bIMÝ WOK³I²	�Ë WOKF� qLŽ WDšË

 UM−�U½dÐ XMLCð b�Ë ¨ ÂU¹√ ‰öš  WE�U;« w� WOK;«

 WO�UI¦�«Ë  WDA½_«Ë  �UO�UFH�«  s�  b¹bF�«  w�  w�UI¦�«

 ÎôË√  sLO�«  WLEM�  Ÿd??�  l??�  oO	M²�UÐ  WOMH�«Ë  W??O??Ðœ_«Ë

 “dÐ√   s�Ë  »U³A�«Ë  WŠUO	�«Ë  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  V²J�Ë

 w� ©◊U??Ðd??�«® W??¹—Ëœ WO�UIŁ WK−� —«b??�≈ WDA½_« Ác??¼

 WIÐU	� w� pK*« dŽUA�« ŸËdA� ‚öÞ≈Ë ÂœUI�« ”—U�

 ŸËdA� «c
Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« V²J� l� oO	M²�UÐ WO�UIŁ

 ¡UMÐ√ s� 5Žb³*« lO−AðË rŽœ v�≈ ·bN¹ »U²
 dNý q


 rNłU²½  WŽU³ÞË dA½ ‰ö??š s� ÎU??ŁU??½≈Ë  Î«—u??
–  WE�U;«

 v²Š WOK;« WDK	�« s�  rŽb�«  vIK½  Ê√ q�Q½Ë w??Ðœ_«

Æ p�– s� U¾Oý oI×½

(الاهتمام بالمبدعين)
 W1— WE�U×� w� W�UI¦�« V²J� ÂUL²¼« sŽ «–U� æ

ø5Žb³*UÐ
 ‰öš s�  W¹«b³�« X½U
Ë W¹dNý qLŽ WDš l{Ë - ≠

 WE�U;« k�U×� d³Ž �U¹d¹b*« ÂuLŽ ¡«—b� l� q�«u²�«

 vKŽ  w½«bO�  `	�  WOKLŽ  cOHM²�  wK;«  fK−*«  fOz—

 ¡U??Ðœ_«Ë  5½UMH�«Ë  5Žb³LK�  ‰eF�«Ë  �U¹d¹b*«  Èu²	�

 …U�«u�Ë  �UHMB*UÐ —U&ô« ‰Ë«eð w²�« �ö×LK� «c
Ë

 UL
  ¨5Žb³*«  sŽ  �U�uKF�Ë  �U½UOÐ  s¹uJ²�  UNÐ  V²J*«

 …U�«u* WOLOKF²�«  e
«d*«Ë WOÐd²�«  V²J� l� q�«u²�«  -

 V½Uł v???�≈ �U??³??�U??D??�«Ë »ö??D??�« s??� V??¼«u??*U??Ð V??²??J??*«

 qON	²� qLF�«Ë WOŽUL²łô« Êu¾A�« V²J� l� q�«u²�«

 wFL²−�  w�UIŁ  Ë√  w??Ðœ√  ÊuJ�  Í√  qO−	ð  �«¡«d????ł≈

 WO�UI¦�«  rN²DA½√  W�Ë«e*  V²J*«  s�  �öON	²�«  .bIðË

 WIÐU	� ‚ö??Þ≈ ‰u??Š UIÐUÝ t??ðd??
– U??� v??�« W??�U??{ùU??Ð¨

 WK−� Ê√ pO¼U½  »U²
 dNý q
 ŸËdA�Ë pK*« dŽUA�«

 UN½u
 WE�U;« ¡UMÐ√ s� Ÿb³� q
 ÂbIð ·uÝ w²�« ◊UÐd�«

ÆU¼—«b�≈ vKŽ qLF½ UO�UIŁ «d³M�

(لازالت محافظة ناشئة)
 bNA*«  s??Ž  ÎU??�U??9 W³zUž  W??1—  WE�U×� «–U??*  æ

øÂ≤∞∞¥ ÂUŽ w� UN	OÝQð cM� w�UI¦�«
 …—«“Ë vKŽ V−¹ ÊU??
Ë W¾ýU½ X??�«“ô W??1— WE�U×� ≠

  �U³KD²*«  dO�uðË  rŽb�«  w�  W¹u�Ë_«  UNODFð  Ê√  W�UI¦�«

 �PAM*« ¡UMÐË WO�U� �«œUL²Ž« s� W�UI¦�« V²J* W¹—ËdC�«

 w�UI¦�« bNA*« s� qF& �UO½UJ�≈Ë �«Ëœ√Ë WO²% WOM³


 �UE�U×�  w�UÐ  w�  w�UI¦�«  bNA*UÐ  o×K¹   W??1—  w�

 WOK;«  WDK	�«  Ê√  UL
  ¨qFHð  r??�  UNMJ�Ë  W¹—uNL'«

  XKGA½«Ë  WE�U;«  fOÝQð  bMŽ  V??½U??'«  «c??¼  XKHž√

 oKð  r�Ë  U¼dOžË  �U�dD�U
  …dO³J�«  W¹uLM²�«  l¹—UA*UÐ

 w�U(« k�U;« ¡w−� bFÐ ô≈ ÂUL²¼« Í√ WO�UI¦�« WOLM²�«

 ÂUŽ w� V�²½√ Íc�«  wLC)« r�UÝ wKŽ bOLF�« Œ_«

 ÂUL²¼ô« iFÐ  V½U'« «c¼ w�u¹  Ê√ ’dŠË Â≤∞∞∏

 w²�« W�UI¦�« …—«“Ë …œUO� l� q�«u²�« -  UL
 ¨”uLK*«

 V²JLK�  �UO½UJ�ù«  s�  sJL*«  dO�u²�  U¼œ«bF²Ý«  �bÐ√

 u¼Ë  w�UI¦�«  e
d*«  �«œUL²Ž«  UN¹b�Ë  UN²½“«u�  sL{

 r²OÝË  ¡UM³�«  …dýU³*  W³ÝUM*«  WO{—_«  dO�u²Ð  Êu¼d�

 UN�cÐ r²¹ w²�« œuN'« Ác¼Ë p�cÐ  k�U;« Œú� l�d�«

Æ WE�U;« w� w�UI¦�« bNA*« qOFHð qO³Ý w�  UO�UŠ

(غياب البنية التحتية)
 Í√  UNÐ błu¹ ô  W1— WE�U×� ÊQÐ wMF¹ «c¼ æ

øWO�UIŁ WO²%  WOMÐ
 W�UI¦�« V²J* WO²% WOMÐ błuð ô rF½ ÎUIÐUÝ �d
– UL
 ≠

 VON½Ë W¾ýU½ X�«“ô WE�U;« Êu
 UN	H½ WE�U;« Ë√

 W¹u�Ë_«   W??1—  WE�U×�  wDFð  Ê√  W�UI¦�«  …—«“Ë  …œUOIÐ

 dO�uðË w½U³*« ¡UA½≈ ‰öš s� WO²×²�« WOM³�« ¡UA½≈ w�

 WO�uB) W??�U??I??¦??�«   V??²??J??�  �U??I??H??½  …œU????¹“Ë  �«Ëœ_«

Æ WOzUM¦²Ý« …—uBÐ TýUM�« UNF{ËË WE�U;«

(إمكانيات غير كافية)
 błu¹ ô UO�UŠ  W�UI¦�« V²J� ÊQÐ wMF¹ «c¼ q¼ æ

ø�UO½UJ�≈ W¹√ t¹b�
 W�UI¦�« V²J� Èb�  WO�U
 �UO½UJ�≈ Í√ błuð ô rF½ ≠

 wDGð  ô  �UIHMK�  …bL²F*«   WO�U*«  �UO½UJ�ùU�   W1dÐ

 n�√ WzULŁöŁ sŽ  b¹eð ô w¼Ë W¹—ËdC�« �UłUO²Šô«

 WOÝUÞd�Ë �U�bšË ‰UI²½ô« vKŽ WŽ“u� WM	�« w� ‰U¹—

 »uÝUŠ  q¦� V²J*« Èb�  …eNł√ Í√ błu¹ ôË U¼dOžË

 Íc�« ÀU??Ł_«Ë VðUJ*« �U¹—Ëd{ s� U¼dOžË f
U� Ë√

Æ tÐ ◊UM*« Á—ËœË t�UN�Ë tÞUAMÐ ÂUOI�« V²J*« q¼R¹

(متفهمون احتياجات المكتب)
 V²J*  W??1—  WE�U×�  …œU??O??�  r??Žœ  rOIð  nO�  æ

ø W�UI¦�«
 ØbOLF�« Œ_« w� WK¦2 WE�U;« …œUO� Ê√ ‰UI¹ o(« ≠

 ØŒ_« «c
Ë wK;« fK−*« fOz— wLC)« r�UÝ wKŽ

  �UłUO²Šô   5LNH²�  w??K??;«  fK−LK�  ÂU??F??�«  5???�_«

 r¼œ«bF²Ý« «ËbÐ√Ë W¹—ËdC�« �UO½UJ�ù«Ë W�UI¦�« V²J�

 w�UI¦�«  ‰U−*«  w�  W�UF�«  W×KB*«  Âb�¹  U0  ÊËUF²K�

Æ  WE�U;UÐ

ø W�UI¦�« V²J� �UłUO²Š« “dÐ√ w¼U� Æ

 V²J*« w²�« �U¹—ËdC�«Ë �UłUO²Šô« s� b¹bF�« „UM¼

 l�  w�UI¦�«  e
d*«  ¡UA½≈  w¼Ë  UNO�≈  WłU(«  f�√  w�

 �ö�«u�  WKOÝËË  WŽU�Ë  W³²J�Ë  Õd	�  s�  tðUI×K�

 WK�UJ²� �uB�« …bŠËË ·«dÞ_« WO�«d²*« WIDM*« …—uŽu�

 WO³²J�Ë »uÝUŠ …eNł√Ë w³²J� ÀUŁ√Ë d¹uB²�« …bŠËË

  cOHM²�  V²JLK�  WOKOGA²�«  WO½«eO*«  …œU????¹“Ë  W�uL×�Ë

 b�u�Ë  5Žb³LK�  ÃU??²??½Ë  WK−*«  dA½Ë  WŽU³ÞË  �UO�UF�

Æ V²J*« ÀUŁ√ sL{ WOzUÐdN
 �«Ëœ√Ë wzUÐdN


(تدني الوعي الثقافي)
 W�UI¦�« V²J� tł«uð w²�« �U�uF*« “dÐ√ w¼U� æ

øW1— WE�U×0
 WE�U;« e
d�Ë  q�UJ²� WE�U×LK� Ê«u¹œ œułË ÂbŽ ≠

 WO²% WOMÐ ¡U??A??½≈ Âb??F??� o??z«u??F??�« W??�b??I??� w??� w??�U??(«

 Íc�«  ¨  WOK³'«  WO�«dG'«  WIDM*«  WFO³Þ  l�  VÝUM²ð

 w� W¹—uNL'« fOz— VzU½ t�U� U� b¹« ÍdE½ WNłË s�

 WE�U;« e
d� qI½ V−¹  t½QÐ WE�U×LK� t� …—U¹“ dš¬

 w�UI¦�« wŽu�« w½bð Ë 5³'« s� ôbÐ ◊UÐd�« WM¹b� v�≈

 W�U
 l� ÊËUF²�« VKD²¹ Íc�« d�_« �U¹b×²�« “dÐ√ s�

 l�d�  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«Ë  Âö??Žù«  q¦�  WB²�*«  �UN'«

 WE�U×LK� d�u²ð Ê√ vM9√Ë w�UI¦�« wŽu�« W³	½ Èu²	�

 ¡UA½≈  r²¹ Ê√ q�Q½ UL
 WOK×� WŽ«–≈ V¹dI�« X�u�« w�

Æ WE�U;UÐ �U¹d¹b*« e
«d� w� WO�UI¦�« WOLM²K� e
«d�

(تشجيع المبدعين)
 Èd??š√ q??�«u??Ž „U??M??¼ q??¼ „d??E??½ W??N??łË s??� æ
 WE�U×�  w�  w�UI¦�«  bNA*«   qOFH²�  …bŽU	�

ø W1—
 qOFHð vKŽ …bŽU	*« q�«uF�«  s� b¹bF�«  „UM¼ ÎUF³Þ ≠

 »œ_« �ôU−� w� 5Žb³*« lO−Að UNM� w�UI¦�« bNA*«

 w� »U²J�«Ë  ¡UÐœ_« œU%ô Ÿd� `²� ‰öš s� ÊuMH�«Ë

 ÂuLŽ  w�  WO�UI¦�«  �UM¹uJ²�«  w�UÐ  ‰ULJ²Ý«Ë  WE�U;«

Æ WE�U;« �U¹d¹b�
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 Èdš_«  �ôU−*«  w�  �«—UL¦²Ýô«  s� •¥μ UJ¹d�√  w�  q¦9

ÆUOłu�uMJ²�« s�

 WOðU�uKF*«  …—u??¦??�«  ‰U−�  w??�  —«d??I??�«  Ê√  v??�≈  n??�R??*«  dOA¹Ë

 s�“  v�≈  ÃU²%  WOðU�uKF*«  …—u¦�«  �«dOŁQð  rEF�  ÊQÐ  eOL²¹

 ‰öš s� œb×²OÝ WOðU�uKF*« …—u¦�« dOŁQð Ê√Ë ¨U¼dOŁQð „«—œù

 ‰Ëb�«Ë �U�uJ×K� ÊuJOÝ UL
 ¨WO�UM¹b�« �«dðu²�« s� WŽuL−�

 w� dOŁQ²�« w� Î«dO³
 Î«—Ëœ �UO�uI�« …dÐUŽ �U
dA�«Ë Èd³J�«

ÆWOðU�uKF*« …—u¦�«

 W*uF�« dBŽ w� …b¹b'« »Ëd(« —uNþ v�≈ n�R*« —Uý√ UL


 �U	ÝR*«Ë �U
dA�« WJ³ýË q¹uL²�«  WJ³ý Â«b�²ÝUÐ p�–Ë

 �U??
«d??²??ýô« W??J??³??ýË �U??O??½ËU??F??²??�« W??J??³??ýË W??�U??F??�« W??J??³??A??�«Ë

 Âb�²	ð  �UJ³A�«  Ác¼  q
Ë  wŽU�b�«Ë  WO�uJ(«  �UJ³A�«Ë

ÆWO�U*« �ö¹u×²�«Ë �U�uKF*« ‰œU³ðË qIM�

 Ê√  ÊU??J??¹d??�_«  5O−Oð«d²Ýô«Ë  s¹dJH*«  s??�  b¹bF�«  d³²F¹Ë

 �U	ÝR� Ë√ œ«d�√ q³� s� �U�uKFLK� vKŽ_« Èu²	*« WLłUN�

 UM¼  wMF½Ë  ¨wJ¹d�_«  w�uI�«  s�_UÐ  ÎUÝU	�  d³²F¹  ‰Ëœ  Ë√

 e??
«d??� v??K??Ž Âu??−??N??�U??� ¨W??¹d??J??	??F??�«Ë W??¹œU??B??²??�ô« �U??�u??K??F??*«

ÆdO¦J�« nKJ¹ Ê√ sJ1 W¹—U−²�« �U�uKF*«

 Âb�²	ð Ê√ sJ1 w²�« WO�u−N�« W×KÝ_« n�R*« ÷dF²Ý«Ë

 W�UD�« �«– W¹u¹œ«d�« �UÐcÐc�« ‚œUMÐ q¦� WOðU�uKF*« »d(« w�

 W�uL;«  qÐUMI�«Ë  ¨·bN²	�  ·b??¼  vKŽ  oKDð  w²�«Ë  WO�UF�«

 dŁQ²ð  YOŠ  �öš«b*«  …eNł√Ë  WO	OÞUMG�Ëd²J�ô«  WOÐcÐc²�«

 ¨“d
UN�« tÐ ÂuI¹ Íc�« qš«b²�UÐ �ôUBðô«Ë �UÐU	(« …eNł√

ÆÆ�UÝËdOH�«Ë ŸUFýù« Âö²Ý« …eNł√ sŽ V¹d�²�«Ë

ملامح المستقبل
 Íd−¹ U�Ë Èdł U* W³	M�UÐ ∫dOš_« qBH�« w� n�R*« ‰uI¹

 X×³�√Ë  ¨W??×??{«Ë  WIOIŠ  X×³�√ Âö??Žù«  W*uŽ  ÊS??�  Êü«

 X×³�√ UL
  X½d²½ù«  vKŽ  Y³ð  W
d×²*«  —uB�«Ë  �U�uKF*«

ÆWKŁU� WIOIŠ WO½«d³	�« »d(«

 …u??�Ë �«—b????� w??�U??M??ðË W??O??�d??F??*« �«—u??D??²??�« v???�≈ —U????ý√ U??L??


 n�R*« ‰ËUMðË ¨q³I²	*« w� p�– q
 dOŁQðË WO�dF*« �UFL²−*«

 ‰Ëb�«  q³I²	�  WžUO�  w�  WOJ¹d�_«  …b×²*«  �U¹ôu�«  dOŁQð

 ÎU�uBš UNF�œ U2 w�dF*« lL²−*« œuIð UN½√ —U³²ŽUÐ r�UF�«Ë

 w� Í—u;« —Ëb�« VFKð Ê√ v�≈ w²O�u	�« œU%ô« ◊uIÝ bFÐ

 dAŽ ÍœU??(« bFÐ ULO� UNð«—uBð o�Ë r�UF�«  qOJAð …œU??Ž≈

Æd³L²³Ý s�

 ÂuIð ÎU�dð d³²F¹ q¼ n�R*« ‰¡U	²¹ q³I²	*« ·«dA²Ý« sŽË

 ¨UNM� bÐô …—Ëd{ u¼ Â√ WOMG�« ‰Ëb�«Ë …dO³J�« �U	ÝR*« tÐ

 s�Ë ÆÆtO� dO	½ Ê√ UM� œ«d¹ Íc�« �ULKE�« »—œ UM� dOMð WFLýË

 w� q³I²	*« WÝ«—b� X¹dł√ w²�« �UÝ«—b�« s� b¹bF�« ‰öš

 �UÝ«—b�« Ác¼ �bL²Ž« bI� włu�uMJ²�«Ë w�dF*« —uD²�« qþ

 U�  UNM�Ë  rzUA²*«Ë  ‰b²F*«Ë  qzUH²*«  UNM�  …bŽ  �U¼u¹—UMOÝ

ÆoI×²¹ r�U� UNM�Ë oI%

 WO{U¹— Ã–U/ vKŽ œUL²ŽôUÐ q³I²	*« ·«dA²Ý« sJ1 qN�

 qF& Ê√ sJ1 W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO	�« �«dOG²�« Ê√ Â√ øV	×�

 Ê√  ·dF½  Ê√  bÐôË  øWLOIŽ  WOKLŽ  q³I²	*«  ·«dA²Ý«  WOKLŽ

 WOŽUL²ł«  d�UMŽ  UNO�  qšbð  WOKLŽ  u¼  q³I²	*«  ·«dA²Ý«

 q�«uF�« Ác¼ ÊS� pý öÐ bOIF²�« …b¹bý W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝË

 .bIð  sŽ  w{U¹d�«  Ã–uLM�«  ·«d×½«  w�  Î«dO³
  Î«—Ëœ  VFKð

 dEMÐ  cšQ½  Ê√  b??Ðô  UM¼  s??�Ë  q³I²	LK�  w??F??�«Ë  ·«d??A??²??Ý«

 WOLOK�ù«Ë  WOK;«Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO	�«  �«dOŁQ²�«  —U³²Žô«

ÆWO*UF�«Ë

 w*UF�«  ÂUEM�«  q³I²	�  sŽ  Y¹b(UÐ  »U²J�«  n�R*«  r²²š«Ë

 qþ w� bFÐ W�Uš UOłu�uMJ²�«Ë W�dF*« —uDð qþ w� b¹b'«

Ær�UF�« U¼bNA¹ w²�« WOŽUL²łô«Ë WOÝUO	�« �«—uD²�«

الدكتور سلمان رشيد سلمان وكتابه «البعد الاستراتيجي للمعرفة»:

قراءة في محطات وملامح التطور المعرفي لدى البشريةقراءة في محطات وملامح التطور المعرفي لدى البشرية
æ نحن نعيش بداية عصر جديد هو عصر المعرفة، والذي أصبحت فيه المعرفة، ممثلة 
والمواصلات  كالاتصالات  عدة  مجالات  في  الكبرى  بمنجزاتهما  والتكنولوجيا،  بالعلم 
لقد  الحديثة،  المجتمعات  في  والقوة  التقدم  أداة  والطبية،  البيولوجية  والعلوم 
أصبح الاتصال يجري في الزمن الحقيقي أو اللحظي، وأصبحنا نرى الأحداث التي تقع 
بعيداً عنا بآلاف الأميال في الوقت نفسه الذي تجري فيه، أصبح بإمكان الإنسان أن 
يتخطى الحدود والمسافات الطويلة ضمن الزمن اللحظي، وتمكنا باستخدام الأدوات 
أفراد  مع  واحدة  لغة  نتكلم  وأن  نتناقش  أن  والتليفون  الانترنت  مثل  المعرفية 

يختلفون عنا في الثقافة واللون والدين.
عرض/ خليل المعلمي

بأنه تم  يحيى أحمد تكروري  الثقافة بمحافظة ريمة  آدم  أكد مدير عام مكتب   º
بمحافظة  الثقافي  المشهد  وتنشيط  لتفعيل  والبرامج  الخطط  من  العديد  اتخاذ 
ريمة  كبقية محافظات الجمهورية على الرغم من عدم وجود بنية تحتية أو إمكانيات 

مادية كافية للمكتب حالياً.
في  الثقافية  والأندية  المنتديات  انعدام  أن  إلى  معه  أجريناه  حوار  في  وأشار 
ضرورة  إلى  مشيراً  الثقافية,  والأنشطة  الفعاليات  غياب  إلى  أدى  قد  المحافظة 
الاهتمام وتفعيل المشهد الثقافي في المحافظة لإبراز مكنونها الثقافي والتراثي.

كما تطرق إلى الصعوبات والعراقيل التي تقف أمام النهوض بالمشهد الثقافي 
وغيرها من القضايا التي سنتابعها في حصيلة هذا الحوار:

حوار/ يحيى كرد

تمتلك المحافظة عدداً من المثقفين 

والمبدعين .. لكنهم يقيمون خارج المحافظة

Í—ËdJð bLŠ√ vO×¹ Âœ¬ º


