
 WOLM² «Ë —UL¦²Ýô« ÊËRA  ÊbŽ WE U×  qO Ë ≠ wŽöC « bLŠ√ Ø Œ_« œUý√ æ
 qLFð w² « l¹—U??????AL « oK  sLO « w  WOJ¹d _« WOLM² « W?????? U Ë t³FKð Íc « —Ëb?????? UÐ
 ÂuO « s×½  ÎözU  ·U{√Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W??????¹œUB² ô« q U??????AL « s  dO¦J « qŠ vKŽ
 “U−½≈Ë œ—«uLK  q¦ _« Â«b ²Ýô« qł√ s  w½bL « lL²−L « ULEM  „«dýù vF ½
 dO¦J « „UM¼ Ê√ ÎUHOC  ÆÆ jOD ² « w  rN «d??????ý≈Ë W UF « UÝUO «Ë l¹—U??????AL «
 q  b¹b×ðË UN²½“«u  bŽ√Ë WOK×L « f U−L « UNðbŽ√ w² « W¹uLM² « l¹—U??????AL « s
 d¦ √Ë l¹—UAL « s  dO¦J « „UM¼ Ê≈ v ≈ «dOA  ¨l¹—UAL « s  tłU²×ð U Ë  W¹d¹b

Æ w½b  lL²−  WLEM μ∞∞∞ s

تطوير ومراقبة السياسات العامة
 W uJŠ l  WÐU−²??????Ý« Z U½dÐ qLF¹ ‰U  Z U½d³ « d??????¹b  ¢bO¹— Í—UÐ¢ bO?????? « æ
 UNKOK×ðË U??????ÝUO « WžUOB Ë U¹UCI « b¹b×ð e¹eF²  V¦  sŽ WOMLO « W¹—uNL− «

Æ UNLOOIðË W UF « UÝUO « pKð cOHMð «—b  e¹eF² Ë UNOKŽ WI «uL «Ë
 WO UL « …—«œù« e¹eFðË œU?????? H « W× UJL  WO?????? Oz— UNł l  Z U½d³ « qLF¹ UL  
 w  sOMÞ«uL «Ë w½bL « lL²−L « ULEM  …bŽU?????? Ë W uJ× « ŸUD  w  W ¡U L «Ë

Æ W UF « UÝUO « W³ «d Ë d¹uDð w  w½u½U  —Ëœ VF

طريقة صياغة السياسات
∫WKzU  XŁb×ð UÝUO « ÊuJ  d¹b  ≠ w½«bLN « …bOý— Xš_« æ

 w¼ ◊UI½ lÐ—√ w  —u×L²ð qH??????Ý_« v ≈ vKŽ_« s  U??????ÝUO « WžUO  wðQð ≠
 U¹u Ë√Ë UÝUO « WžUO  vKŽ W uJ× « «—bI  W¹d¹bIð W³ MÐ  UłUO²Š« rOOIð
 sO ×ðË WžUO  vKŽ «Ëœ√ ¡UMÐ Z U½dÐ cOHMðË Íe dL « Èu² L « vKŽ UÝUO «
 W³ «dL «Ë UÝUO « WžUO  rŽb  UNKOK×ðË U½UO³ « lLł UO ¬ sO ×ðË UÝUO «
 W UŽ —«uŠ U Kł bIŽ UMN  ÆÆ vKŽ_« v ≈ qHÝ_« s  U ≈ W bN² L « «—«“u « w
 U Kł ZzU²½ qOK×ð V½Uł v ≈ «—«dI « WŽUM  w  sOMÞ«uL « WL¼U  s  e¹eF²K
 ¡UA½≈ ∫‰Ë_« s¹—u×  w  ÎUF  sOI¹dD « Z œ UMOKŽË UÝUO « b¹b×ðË W UF « —«u× «
 ∫w½U¦ « u×L «Ë ¨¢UF  sOI¹dD « ZzU²½ Z b  ¢ UÝUO « UŽuL−L  qLŽ qON?????? ðË

Æ UÝUO « UO uðË W UF « —«u× « U Kł ZzU²½ dA½
 e¹eFð s  bÐö  UN²žUO  s  WÐuF  d¦ √ UÝUO « cOHMð WOKLŽ wðQð ∫XFÐUðË
 UÝ—UL  w  W —U??????AL «Ë WO UH??????A « …œU¹“Ë U??????ÝUO « cOHMð ‰U−  w  «—bI «
 WK¦ √ V½Uł w ≈ wK×L « rJ× «Ë W¹e d ö «Ë —«dI « WŽUM Ë WO uJ× « U ÝRL «

Æa « ÆÆWŽUMB «Ë WŽ«—e «Ë rOKF² «Ë W×B «Ë ÁUOL U  WOÝUÝ_« ôU−L « w

السياسات مناسبة للتطبيق
∫sLO « »U³ý œU×ð« Ø r¦O¼ bL×  æ

 w½bL « lL²−L « ULEM  wDF¹ ·uÝ WÐU−²??????Ý« Z U½dÐ ÊQÐ ‰uI « w½bF?????? ¹ ≠
 ·uÝ w² « W UÝd « Ë√ Z U½d³ « «c¼ WO UHý ‰öš s  W¹uLM² « W —U??????AL UÐ W d
 Ê√ Èd½ p c  ¨W œUI « «uM?????? « Àö¦ « ‰öš W bN²?????? L « UE U×L « w  UNII×¹
 WOÐd² « ¨W×B «® WOMFL « «—«“uK  Z U½d³ « UN bI¹ ·uÝ w² « WŠËdDL « UÝUO «
 wK×L « lL²−L « W —UA  WÝUOÝ r¼√Ë oO³D²K  W³??????ÝUM  ©WOK×L « …—«œù« ¨rOKF² «Ë

Æ UE U×L « w  UNŽËd  W U  w  WOMFL « «—«“u « l  jD « œ«bŽ≈ w

إيجاد الحلول
W ÝRL UÐ qO¼Q² «Ë  V¹—b² « Z U½dÐ W u¾  Ø Íd³ž_« wKŽ bL×  ÈË—√ æ

∫X U  qHD «Ë …√dL « U¹UC  …b½U L  WOÐdF «
 wMLO « lL²−L « rNð w² « U¹UCI « s??????  b¹bF « ‰ËUMð b  Í—ËU??????A² « ¡UIK « Ê≈ ≠
 ULEM  l  W «dA UÐ WOMLO « W uJ× « WÐU−²??????Ý« Z U½dÐ UN öš s  vF?????? ¹ w² «Ë
 w  q U??????AL « s  b¹bF « qŠ vKŽ bŽU?????? ð w² « ‰uK× « œU−¹≈ w  w½bL « lL²−L «
  Í—ËUA² « ¡UIK « UNO ≈ ‚dD²¹ r  w² « ◊uD « s  b¹bF « „UM¼ ÍdE½ WNłË s  Æ bK³ «

 ÆW¹e dL « s  b× « WOKLŽ p c Ë »U³AK  nOþu² « U¹UC  UNM Ë
 q UAL «Ë ÂuLN « s  dO¦J « ‰«“ b Ë  Í—ËU??????A² « ¡UIK « «c¼ s  Ãd ½ Ê√ vMLð√
 WOLKÝ ‚dDÐ UŠö ùUÐ W³ UDLK  ‰u u « WOHO   W¹ƒd  W dH « UM  X×MÝ p c Ë

ÆW×O×B « ‰uK× « œU−¹≈ vKŽ bŽU ð W×O× Ë

هل نستطيع التغيير
∫ÊbŽ Ø UÐUIMK  ÂUF « œU×ðô« fOz— VzU½ Ø nÝu¹ nzUý ÊËbKš æ

 ‰uŠ W œUN «Ë W UN « UŽu{uL « s  dO¦J « ‰ËUMð Í—ËU??????A² « ¡UIK « Ê√ bI²Ž√ ≠

 Ác¼ cOHMð w  l³??????A² «Ë UO ü«Ë U??????ÝUO « cOHMðË WžUO  w  …d UML « W??????OL¼√
 l  q «u² « WOHO  ‰uŠ ¡UIK « UN  ‚dD²¹ Ë√ dA¹ r  w² « UŽu{uL «Ë UÝUO «
 cšQÐ ô≈ …d UML « Ë√ dOOG² « lOD²?????? ½ q¼ ¨WE U×L UÐ Ÿd  błu¹ ô t½u  WLEML «
 wK×L « —œUJ UÐ cš_« ÂbŽË W¹e dL «Ë …c UM « sO½«uIK  W UF « WO−Oð«d²??????Ýô« W¹ƒd «

Æ «¡UIK « Ác¼ q¦  w  Z «dÐ l{Ë w  tÐ W½UF²Ýô«Ë ôË√
 ŸUDI «Ë WO uJ× « U??????ŽUDI « W U  sOÐ W «d??????A « e¹eFð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ v??????MLð√
 lL²−L « U?????? ÝR  „«d??????ý≈Ë WI UF « U¹UCI « s  dO¦  qŠ w  UÐUIM «Ë ’U «

ÆsÞ«uL «Ë sÞu UÐ WIKF²L «  WI UF « U¹UCI « lOLł w  w½bL «

الإصلاح السياسي والإداري والمالي
∫‰U  ÊbŽ sOLKFL « VOI½ Ø tK « b³Ž rÝU  ` U  æ

 WOC  w¼Ë W×K Ë WLN  WOC  ‰ËUM²¹ Ê√ V−¹ ÊU   Í—ËUA² « ¡UIK « Ê√ bI²Ž« ≠
 s  tOKŽ Vðd²¹ U Ë w uJ× « “UN− «Ë w½bL « lL²−L « ULEM  sOÐ rzUI « ŸUDI½ô«
 Õö û  q³ « W U  lD  t½_ w uJ× « ¡«œ_« w  —UON½ô«Ë nFC «Ë œU H « wAHð
 ‚dD²¹ r  …dO¦  U¹UC  „UM¼Ë Æ w½bL « lL²−L « ULEM  l  W «d??????A « UNL¼√ s Ë
 b¹dð X½U  «–≈ W uJ× «Ë W Ëb « U³ł«Ë s  w¹√— w  UNMJ Ë Í—ËU??????A² « ¡UIK « UNO ≈

ÆWO «bB  qJÐË W¹b−Ð w UL «Ë Í—«œù«Ë wÝUO « Õö ù« o¹dÞ v ≈ vF ð Ê√
 Í—«œù« “UN− « s??????OÐ WK U× « …u−H « X œ— b?????? Ë ¡UIK « «c¼ Ãd ¹ Ê√ u??????ł—√
 WOLKŽ WKOB×Ð ¡UIK « «c¼ w  Êu —UAL « Ãd ¹ Ê√ «c Ë ¨w½bL « lL²−L « ULEM Ë

Æ UÝUO « cOHMðË WžUO  w  …d UML UÐ oKF²L « V½U− «  w  WOð«—UN Ë

محاولة إصلاح الأوضاع
∫ ÎözU  Àb×ð w½bL « q− « d¹b  Ø bL×  ”Ë—bOŽ bL×  æ

 W UF  WOKLŽ WNł oKšË ŸU{Ë_« Õö ≈ W ËU×L  U¹—Ëd{Ë ULN  ¡UIK « «c¼ bF¹ ≠

 q Ë ·bN « …œb×  bŽ«u Ë Z U½dÐ l{Ë o¹dÞ sŽ p –Ë W UF « UÝUO « tOłu²
 UO ü« Ë√ h «uM « iFÐ tO  b−ð Ê√  bÐô w½U ½≈ qLŽ q Ë …b¹bł WOKŽU  Ë√ qLŽ
 UN− « œb×  ÊU  ¡UIK « «c¼ Ê√ lÐUðË Æ qLF « WÝ—UL  WO{d  d u²¹ ·u??????Ý «c¼Ë
 ¡UO??????ý_« r¼√ sJ Ë ◊uD « ÁcNÐ —uB×  uN  «cN  s¼«u²×L  WC¹dF « ◊uD «Ë
 q «u² « r²¹ v²Š ŸËd??????AL « «cN  V²J  œułË ÂbŽ w¼ UNO ≈ ‚dD² «  r²¹ r  w² «

ÆÊbŽ w  rNð«d³š s  …œUH²Ýô«Ë qŽUH² «Ë

معالجة قضايا الشباب
∫ÊbŽØ sLO « ¡U ½ œU×ð« W Oz—Ø w ¹dL « WLÞU  æ

 ¡UIK   W³?????? M UÐË ¨…—u¦ « …e¹eF « s  wH×B « ¡U??????IK « «c¼ dJ??????ý√ W¹«b³ « w  ≠
 lL²−L « ULEM  —Ëœ e¹eFð qł√ s  W³OÞ …—œU³  © WÐU−²Ý« ®tLEMð w² « Í—ËUA² «
 —uD² «Ë uLM « ”UÝ√ w¼ W «dA « ÊQÐ sOIKDM  WOIOI× « W «dA « WOKLŽ w  w½bL «
 ÊU Ë UÐuFB «Ë ÂuLN « ÕdÞ w  WO UHA «  Í—ËUA² « ¡UIK « œUÝ «cN  WOLM² « w
 ÁUOL «Ë W×B «Ë WOÐd² UÐ W U « VðUJL UÐ q??????¦L²  w uJ× « V½U−K  bł«uð „UM¼
 U− UF  œU−¹≈ vKŽ ’d× « s  sOIKDM  sO —UAL « ¡«—¬ s  qzUN « rJ  « XFLłË
 f U−L « UOŠö  qI½Ë W??????×B «Ë rOKF² « ∫q¦  W UN «Ë W¹uO× « U??????¹UCI « ÁcN

ÆWOK×L «
 œU−¹≈Ë »U³??????A « U¹UC  W− UF  q¦  ¡UIK « UNO ≈ ‚dD²¹ r  U¹UC  „UM¼ Ê√ UL
 W —U??????AL « WLzU  lO??????ÝuðË WÞdHL « W¹e dL «Ë n??????Oþu² « U¹UCI  WOIOIŠ ‰u??????KŠ
 ŸUL « qł√ s  —«dI « ŸUM  bł«uð s  bÐ ô ÊU  ÎUC¹√ Æ lÝ«Ë qJAÐ WOFL²−L «
 —uC× « q³  s  WŠËdDL « —u ú  `O{u² «Ë Êu —UAL « UNO ≈ ‚dDð w² « U¹UCIK

Æ UN− « W U  s
 w½bL « lL²−L « ULEM  —Ëœ qOFH²  WOIOIŠ …d UM  W U ≈ öF  r²ð Ê√ v??????MLð√

 q UF² « V−¹ Ê√ Ë WOK×L « f U−LK  lÝË√ W d  ¡UDŽ≈ ÎUC¹√Ë w??????ÝUÝ√ ◊d??????A
ÆlL²−L « U¹UC  w  WK U−  Ë√ eO×ð ÊËœ WO UHAÐ

إيجاد آليات سلسة
∫qLF «Ë WOŽUL²łô« ÊËRA « ÂUŽ d¹b Ø bL×  dJÐuÐ√ »u¹√ æ

 UŽUDI « nK²  sOÐ W UFH « W «dA « WOKLŽ s  “eFð «¡UIK « Ác¼ q¦  WIOIŠ ≠
 sŽ ÊuK¦L  «¡UIK « Ác¼ q??????¦  w  „d²??????A¹ Ê√ œu½ UM Ë ¨WO uJ× « dOžË WO uJ× «
 Ác¼ q¦  qIM  W?????? KÝ UO ¬ œU−¹≈ …—Ëd??????{ UM¼ UMLN¹ U  q Ë ¨’U?????? « ŸU??????DI «
 s  U¼dOžË Wý—u « Ác¼ Ułd  ÊuJð Ê√Ë ”uLKL « wKLF « l «u « v ≈ UO u² «

ÆsO bN² L « W U  ◊UÝË√ sOÐ Èb  «– ‘—u «

تقارب وجهات النظر
∫ÊbŽ ø W¹—uNL− « vHA²  W¾O¼ fOz— Ø g Ð«bš qOŽULÝ≈ ‰ULł Æœ æ

 s U √ “«dÐ≈Ë —ËU×²K  sO¹—«œS  UM  …“U²L  u¼ …dJH « WOŠU½ s  Í—ËUA² « ¡UIK « ≠
 dEM « UNłË X½U Ë ¨Íe dL « Ë√ wK×L « Èu² L « vKŽ UMKLŽ w  …uI «Ë nFC «
 U √ ¨dEM « UNłË V¹dIð rðË ‘UIM « «c¼ s  …œUH²??????Ýô« XLŽ b Ë lOL−K  WÐ—UI²
 iFÐ W U{≈ XLð b Ë WÐU−²??????Ý« WLEM  tÐ ¡Uł U  ‰u??????Š ÊuIH²  s×M  j??????D «
 U½—dÐ UM½√ V½Uł v ≈ «bł W U¼ UN½√ ÍdE½ WNłË s  w² « UO−Oð«d²??????Ýô«Ë jD «

·«b¼_« vKŽ UM “U  UM½√ …UŽ«d  l  UNðdJ Ë UÝUO « Ác¼
 d¦ _« b¹d½ UM½√ ô≈ ©W¹e d  UÝUO «® U¹e d  UN  jD L «Ë W ËbK  WO−Oð«d²Ýô«
 W¹—«œù« ‰ULŽ_« W¹e d  ÂbŽË »UFB « qO cð ‰öš s  UÝUO « Ác¼ cOHMð qON ²
 vML²½Ë ¨sÞ«uLK  ÂbIð w² « U b UÐ ¡UIð—ö Ë w uO « UMKLŽ ·«b¼√ cOHM²  WO UL « Ë√
 Íc «Ë W öF « «– UN− « v ≈ U½—UJ √ ‰u ËË …dO³  …bzUHÐ ¡UIK « «c¼ s  Ãd ½ Ê√

ÆWOK×L «Ë WO−Oð«d²Ýô« UÝUO « W UJ  cOHM² « WÝöÝ fJF¹ Á—ËbÐ

حل مشاكل البطالة
 WOH¹d « …√dL « WOLM²  ÷«d _«Ë WDA½_« r  fOz—Ø tK « b³Ž sÐ tK « b³Ž WKO³½ æ

∫ÊbŽ ≠ Íd «Ë WŽ«—e « V²J ≠
 Z U½d³ « U½uJ  lOLł h ð W U¼Ë …b¹bŽ lO{«u  ‰ËUMð Í—ËUA² « ¡UIK « Ê≈ ≠
 ÕdÞË WO UH??????A « X½U  b Ë wK×  fK− Ë ÁUOL « ŸUD Ë rOKFð Ë WŽ«—“ Ë W×  s
 «ËcšQ¹ Ê√ WLŽ«b « Ë√ W×½UL « UN− « w  …ušù« s  vML²½Ë Íbł qJAÐ lO{«uL «
 UłUO²Š« p c Ë l?????? «u « t³KD²¹ U  r¼√ œb×ð UN½_ Íb??????ł qJ??????AÐ lO{«uL « Ác¼
 sOFÐ ÂbIð U  cš√Ë dOG² « vKŽ «uKLF¹ Ê√ —«dI « ŸUM  s  vML²½Ë œdH «Ë lL²−L «

ÆsO —UAL « q³  s   —U³²Žô«
 ULO  l{uð w² « ‚«—Ë_UÐ fO Ë WOKF  …d UM  …d UML « vMF  ÊuJ¹ Ê√ vML²½
 lL²−L « ¡UMÐ vKŽ qLFð UN½_ Íbł qJ??????AÐ lO{«uL « q  cš√Ë ¨·u d « vKŽ bFÐ

ÆÊU ½ù«Ë

إشراك المجتمع في وضع السياسات
∫Z× ØÂ Ÿd ≠ sLO « ¡U ½ œU×ð« fOz— ≠ ÃU× « bOFÝ WLÞU  Xš_« X U  æ

 s  ÂuŽbL « WÐU−²??????Ý« Z U½d³  «cOHMð ¡Uł Ë …dO³  WOL¼√ t  Í—ËU??????A² « ¡UIK « ≠
 U??????ÝUO « WžUO  ‰uŠ qLŽ ‚«—Ë√ s  ÂuO « Âb  U Ë WOJ¹d _« WOLM² « t U Ë q³
 WOK×L « WDK « Èu²  vKŽ p c Ë Z U½d³ « —Ëb  dO³  ÕUOð—UÐ U½dFý√ …d UML «Ë
 Ê≈ UL  ¨ U??????ÝUO « l{Ë w  W —U??????AL «Ë w½bL « lL²−L « —ËœË UE U×L « w
 lL²−L « „«dý≈ UN öš s  lOD² ð UO ¬Ë …d UM  v ≈ WłU×Ð U??????ÝUO « l{Ë
 „UM¼Ë ¨…œËb×  —ËU×  w  —uB×  Í—ËUA² « ¡UIK « Ê√ ULÐ Æ UÝUO « l{Ë w
 œ«bŽ≈Ë w½bL « l??????L²−L « ULEM  «c UÐË UNł«—œ≈ v?????? ≈ WłU×Ð …b¹bŽ l??????O{«u

Æ «—UL²Ýô« ‰öš s  `ML « s  …œUH²Ýô« WOHO Ë UO UHðô«Ë jD «
 …bOł W öŽ oKš qł√ s  Èdš√ «¡UI  bIF  dOš …—œUÐ ¡UIK « «c¼ ÊuJ¹ Ê√ vML²½

Æw½bL « lL²−L « ULEM Ë W uJ× «Ë Z U½d³ « sOÐ

صياغة السياسات العامة
WžUO  sŽ lO{«uL « s  b¹bF « XA u½ bŠ«Ë ÂuO  dL²Ý« Íc « ¡UIK « ‰öšË æ
 WOHO Ë W UF « U??????ÝUO « lM Ë …d UML « s??????OÐ W öF «Ë W UF « U??????ÝUO «
 WÐU−²Ý« Z U½dÐ —UÞ≈ sL{ …d UML « WDA½√ w  w½bL « lL²−L « ULEM  „«dý≈
ÆW UF « UÝUO « cOHMðË WžUOB  …d UML « öLŠ  qC √Ë  …œUH² L « ”Ë—b «Ë

انعقد في العاصمة الاقتصادية والتجارية عدن اللقاء التشاوري حول أهمية المناصرة 
لصياغة وتنفيذ السياسات العامة ضمن مشروع استجابة الممول من الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية us aid . برعاية محافظ محافظة عدن د/عدنان الجفري.
ويهدف (مشروع اســتجابة) على مدى ٣ سنوات- إلى تعزيز آليات صنع السياسات 
العامة وتنفيذها وزيادة الشفافية والمشاركة العامة في آليات صنع القرار وتنفيذها 

وترويج ودعم مشــاركة المجتمع المدني في تنفيذ وتطوير السياســات العامة وســوف 
ــة اليمنية ومنظمة  ــة الدولية us aid وحكومــة الجمهوري ــة التنمية الأمريكي تعمــل وكال

الشراكة الدولية معا من أجل دعم مجتمع يمني مشارك ومتعلم وصحي.
ــورة) كانت حاضــرة ونقلت لكــم بعــض أراء وانطباعات المشــاركين .. وهاكم  (الث

حصيلتها:

أهمية المناصرة لصياغة وتنفيذ السياسات العامة 
في لقاء تشاوري بعدن

عدن / ميرفت فوزي

السبت  23 ربيع الأول 1432هـ 14
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