
مؤتمر علمي رائع!
  Î«dšR� X??????MC²Š« …b??????¹b×�« W??????F�Uł æ
 w{UL�« d³L??????"¹œ ±≤≠±± s� …d²H�« ‰öš
 rOKF²K� l??????Ð«d�« ÍuM??????"�« dLðRL�« Â≤∞±∞
 w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë t??????²LE½ Íc�« ≠w�UF�«
 rOKF²�« ÍU¹b×ð® Ê«uMŽ X×ð wLKF�« Y×³�«Ë
 ©W¹—UJ²Ð« ‰uKŠ ≠wÐdF�« sÞu�« w??????� w�UF�«
 WOMLO�« ÍUF�U−�« ¡UÝƒ— s� W³!½ W�—UALÐ
 œbŽË WO�uJ×�« ÍU¾ON�«Ë Í«—«“u�« wK¦L�Ë
 rOKF²�« ¡«d³š s� sO¦ŠU³�«Ë sOOL¹œU�_« s�
ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë sLO�« w� w�UF�«
 ÎU¦×Ð ±π W??????A�UM� rð d??????LðRL�« p�– w??????�
 w�UF�« rOKF²�« ÍU??????¹b×ð ‰uŠ q??????LŽ W�—ËË
 qł√ s� …dJ²³� ÍU??????Šd²I�Ë ‰uKŠ œU−¹≈Ë
 ÍUF�U−�« w??????� WOLOKF²�« W??????OKLF�UÐ w??????�d�«
 WNł«u� w� WOFL²−L�« W�—U??????AL�« WOL¼√Ë

ÆÍU¹b×²�« Ác¼
 UNM� ÍUO�u²�« s� œbFÐ dLðRL�« Ãd??????šË
 w� —UJ²Ðô« vKŽ WOMLO�« ÍUF�U−�« lO−Að
 Z�«dÐ d¹uDðË rŽœ o¹œUM� ¡UA½≈Ë UNz«œ√
 ‚u??????"�« ÍUłUO²Š« w³Kð W¹dBŽ WOL¹œU�√
 wK×L�« lL²−L�« l� W�«dý bIŽË lL²−L�«Ë
 ÂUOI�«Ë ’U!�«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« ÍU"ÝR�Ë
 vKŽ qLF�«Ë W??????OIO³Dð WFO³Þ Í«– ÀU??????×ÐQÐ
 qO¼Qð …œUŽù ÈbL�« …bOFÐ WO−Oð«d²Ý≈ wM³ð
 f¹—b²�« ‚dÞ ÍôU??????−� w� f¹—b²�« W¾O¼
 W¦¹b×�« rOOI²�« ‚d??????Þ Â«b!²??????Ý«Ë W¦¹b×�«
 wMH�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë sOÐ oO??????"M²�«Ë
 vKŽ qLFð ÍU??????O�¬ œU−¹≈Ë w�UF�« r??????OKF²�«Ë
 W�—UAL�«Ë WK�UJ²� W�uEML� rOKF²�« d¹uDð
 …dJ²³� ‰uKŠ l{ËË n??????FC�« V½«uł w�
 WE�U×L�«Ë …uI�« V½«uł d¹uDðË U??????¼“ËU−²�
 rŽb� ‚ËbM� ¡UA½≈ wM³ð vKŽ qLF�«Ë UNOKŽ
 ÍUF�U−�« sJL¹ w�UF�« rOKF²�« w� —UJ²Ðô«
 W³KÞ œ«b??????Ž≈ w� U??????NðU�«e²�UÐ ¡U??????�u�« s??????�
 WLłdð s� bÐ ôË ¨sOŽb³�Ë sO¦ŠUÐË s¹dJ²³�
 w� wKLF�« l�«u�« ÷—√ vKŽ ÍUO�u²�« pKð
 œd−� `³Bð ô YO×Ð WOMLO�« ÍUF�U−�« q�

ÆwzUA½≈ Âö�

كليات نوعية!!
 U¼ƒU??????A½≈ rð w²�« …b??????¹b×�« W??????F�Uł æ
 Â±ππ∂ WM??????"� ©±∂μ® r�— Í—uNLł —«dIÐ
 —«d??????I�« ¡U??????ł p??????�c�Ë Â±ππ∂ØπØ¥ w??????�
 sOOF²Ð Â±ππ∂ WM??????"� ©μ® r�— Í—u??????NL−�«
 ÎU"Oz— W¹dÐ bL×� rÝU� Ø—u²�b�« –U²??????Ý_«
≠±ππ∂ w� W??????Ý«—b�UÐ ¡b³�« rðË ¨W??????F�U−K�
 –U²Ý_« …b¹b×�« WF�Uł fÝ√ YOŠ Â±ππ∑
 ÕdB� ≠W??????¹dÐ b??????L×� r??????ÝU� Ø—u??????²�b�«
 p�– w� vF??????ÝË eOL²� w??????L¹œU�√Ë w??????LKŽ
 UN²MLCð w²�« ·«b??????¼_« cOHMð vKŽ ÎU�“UŽ
 UN�öš s??????� s¼«dð w??????²�«Ë WO−Oð«d²??????Ýù«
 bOFB�« vKŽ …eOL²� WLBÐ U??????N� qF−ð ÊQÐ
 s� p�– wðQ¹Ë ¨w�Ëb�«Ë w??????LOK�ù«Ë wK×L�«
 b¹u−ðË UNðöšb� ¡UI²½« vKŽ eO�d²�« ‰öš
 ¡«œ_« w� …œu−�« ÂU??????E½ oO³DðË UNðUłd!�
 »öÞË sOOL¹œU�√ s� UNO³"²M� W�UJÐ l�b�«Ë
 ËbGð YO×Ð qC�√ ÍU¹u²"� v�≈ sOHþu�Ë
 eOL²�« U¼—UFý WOŽu½ WF�Uł …b¹b×�« WF�Uł

ÆœdH²�«Ë
 ¡UDš√ s� …œUH²Ýô« vKŽ WF�U−�« qLFðË
 ÊQÐ d¦�√ ‰¡UH²½ UMKF−¹ UL� V¹dI�« f??????�_«

 rOEŽ ÊQý U� ÎU�u¹ UN� ÊuJOÝ WF�U−�« Ác¼
 vKŽ Á—«d�≈Ë wMLO�« ÊU"½ù« WLEŽ fJF¹

ÆWL−�« ÍU¹b×²�«Ë ÍUÐuFB�« rž— ÕU−M�«
 wL¹œU�√Ë w??????LKŽ tłuð …b¹b×�« W??????F�Uł
 rOKF²�« …œułË eOL²�« u??????×½ WIŁ«Ë Í«uDšË
 ÊU"½û� …—U??????ýù« s� bÐ ô ÆÆW½U�√Ë ‚bBÐ
 W¹dÐ bL×� rÝU� Ø—u²�b�« –U²??????Ý_« ‰Ë_«
 fÝ√Ë tðUOŠË tÐU³??????ýË ÁdLFÐ v×{ Íc�«
 WF�Uł qFłË eOL²L�« wL¹œU�_« ÕdB�« «c¼
 …bz«— bFð WOL¹œU�√ WOMÞË W"ÝR� …b¹b×�«
 w²�« ÍUÐuFB�« rž— l??????L²−L�« w� d¹uM²�«
 ¨Ÿ«bÐù«Ë ŸuM²�«Ë eOL²�« sŽ t�UI¹≈ X??????�ËUŠ
 ÊUM³�UÐ tO�≈ —UA¹ Íc�« rKF�« p�– qþ t½√ ô≈
 r� Ê≈Ë WOŽu½ ÍUOK� œU−¹≈Ë `²� s� s??????JLðË
 wŽuÐË dO!Ð dA³ð UNMJ� ÍUFKD²K� WO³K� sJð
 Í«—uD²�« W??????LŠ«e� s� t??????MJLðË l??????L²−L�«
 Ær�_« ZC½ ”UI¹ UN³� ¨t�uŠ WŽ—U??????"²L�«
 »öÞ ±∑≤∞∏ UNO� ”—b¹ …b¹b×�« WF�UłË
 ¨ÎU³�UÞπ¥≥±Ë W³�UÞ ∑±∑∑ r??????NM� ¨ÍU³�UÞË
 fOz— VzU½– g??????¹b¼ Áb³Ž —u²�b�« b??????−ðË
 W�bš w� ÎULz«œ nI¹ »öD�« Êu¾A� WF�U−�«
 q�UF²¹Ë dš¬ vKŽ Î«bŠ√ qCH¹ ôË »ö??????D�«
 r??????"²³¹Ë ¨WLz«œ W³OÞË WŠd� ÕËdÐ qJ�« l�
 Î«bł V¹d� ¨WL−�« t�öš√Ë tF{«u²Ð „dLG¹Ë
 r¼U"¹Ë vF"¹Ë »öD�« q�UA�Ë ÂuL¼ s�
 Ë√ —uB� Í√ W−�UF�Ë UNKŠË UN²−�UF� w�

ÆÎôËQ� ÎôË√ qKš

تميز نوعي بالتربية
 ÈbŠ≈ ≠WOÐd²�« WOK� ZKð UM�«b�√ w¼U¼ æ
 ÍôU−� w� …eOL²L�« ≠…b¹b×�« WF�Uł ÍUOK�
 vKŽ XFKÞ«Ë U??????N²�Ë—√ w??????� X�u−ð v²??????ý
 UNðU½UF� vKŽ X??????�dFð »d� sŽË UN²D??????A½√
 s� ÎU�UŽ ≤¥ b??????FÐ q³I²??????"LK� U??????NðUFKDðË

ÆUN"OÝQð
 —«d??????� —b??????� Â±π∏∑≠±π∏∂ ÂU??????Ž w??????�
 ≠WOÐd²�« WOK� ¡U??????A½SÐ ¡UFM� WF�Uł fOz—
 ¡UMÐ√ œË«— UL�UD� ÎULKŠ U¼—u½ ‚«d??????ý≈ ÊU�
 ÕdB� fO� qLý rK¹ t½Q�Ë …b¹b×�« WE�U×�
 vKŽ wŽUL²ł« s??????B×� UL½≈Ë jI� wLOKFð

ÆWE�U×LK� WO�«dG−�« WF�d�« ‰uÞ
 UNðUŽU� w??????� »b¹ ◊U??????AM�« √bÐ Ê√ U??????L�
 »U³??????A�« UNO�≈ d??????ÞUIð v??????²Š WO??????Ý«—b�«

Æw�dFL�« rNADŽ ÊËËd¹ ÍUÐUA�«Ë
 bLŠ√ —u??????²�b�« ØbOLF�« V??????²J� w??????� æ
 Íc�« ≠WOÐd²�« WOK� bOLŽ ≠ wL¹bI�« rO¼«dÐ≈
 √bÐË WOKJ�« »UŠ— w??????� UMÐ ·UÞË UMÐ VŠ—
 ÍUFKD²�«Ë w�U×�« UNF�«Ë ‰öš s??????� t¦¹bŠ
 WO²×²�« UN²OM³Ð ÂUL²¼ô« «c�Ë WOK³I²??????"L�«

∫ ÎözU� ‚dDð b�Ë
 “U−½ù«Ë ‚dAL�« WE�U×L�« tłË WOKJ�«  ≠
 XŽUD²??????Ý« UN½_Ë “U−½≈ tO¼UC¹ ô Íc??????�«
 WKI½ XŁbŠ√Ë j??????O×L�« l??????L²−L�« ¡«u??????²Š«
 UNKCHÐ w²�«Ë v�Ë_« …«uM�« w¼Ë tO� WOŽu½

Æ…b¹b×�« WF�Uł X"ÝQð
 —œUJ�« œ«b??????Ž≈ qł_ vF??????"½ WOKJ�UÐ s×½
 ÊËdL²??????"� s×½Ë ¨RHJ�«Ë q¼RL�« ÍuÐd²�«
 qC�ú� l??????KD²½Ë ·Ëd??????E�« WÐuF� r??????ž—
 sL¦½Ë ÍUBB!²�« Ÿu??????Mð w� ÎU�uBšË
 sO"Š —u²�b�« –U²Ý_« WF�U−�« fOz— —Ëœ
 œËb×� ö�« tLŽœË UMF� tKŽUH²� w{U� dLŽ

ÆWOKJK�

 ÍUBB!²�« ”—b??????ð W??????OÐd²�« W??????OK� æ
∫WOðü« WOL¹œU�_«

 ÂuKŽ r"� ¨WO�ö??????Ýù« ÍUÝ«—b�« r??????"�
 WGK�« r"� ¨WOÐdF�« WGK�« r"� ¨r¹dJ�« Ê¬dI�«
 ¨¡U¹eOH�« r"� ¨ÍUO{U¹d�« r"� ¨W¹eOK−½ù«
 ÂuKF�« r"� ¨fHM�« rKŽ r"� ¨¡UOLOJ�« r"�
 ÂuKF�« œ«u� ”—b¹ w�bš r"� u¼Ë W¹uÐd²�«
 ¨‰UHÞ_« ÷U¹— r"� ¨ÂU"�_« WOI³� W¹uÐd²�«
 œUý—≈ r"� ÎUC¹√Ë »u??????ÝUŠ rKF� r"�Ë

Æw"H½

توجهات أكاديمية
 vKŽ W??????OL¹œU�_« W??????OKLF�« d??????B²Ið ô æ
 qOB×²�« w� dB×Mð Ë√ w??????�dFL�« ¡UDF�«
 bFÐ√ u¼ UL� Á«bF²ð Ê√ V−¹ qÐ ¨jI� wLKF�«
 WOL¹œU�_« ‰uIF�« rN"ð Ê√ bÐô Í√ p�– s�
 WOKLF�« —UÞ≈ w??????� ¡«u??????Ý ¨d¹uM²�« WOKLŽ w�
 l� q�«u²�« ¡U??????MŁ√ UNł—Uš Ë√ W??????OLOKF²�«

ÆjO×L�« lL²−L�«
 WF�U−Ð WOÐd²�« W??????OK� bOLŽ Áb�√ U??????� «c¼
 ¨wL¹bI�« rO¼«dÐ≈ bLŠ√ Ø—u??????²�b�« …b¹b×�«
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ VFK¹ ∫ ÎözU� ·U{√Ë
 Î«—Ëœ wL¹œU�_« rNKLŽ V½Uł v�≈ WOKJ�« w�
 «uLOI¹ Ê√ «uŽUD²??????Ý«Ë rNDO×� w� ÎU??????LN�
 ·bNÐ ÍUN−�« q� l� WMO²� q�«uð Í«u??????M�
 ÂUF�« `�UB�« W�b!� W�«d??????A�« ÕË— oOLFð
 WOLKF�« Í«ËbM�« ‰öš  s� p�– vK−²¹ YOŠ
 U¹UC� ‰ËU??????M²ð w²�«Ë W??????¹—Ëb�« Í«¡U??????IK�«Ë
 Õ«d²�« w??????� ÂUN??????Ýù«Ë t�uL¼Ë l??????L²−L�«

ÆÍ—UCŠË wLKŽ »uKÝQÐ ‰uK×�«
 ÍU¹b²ML�« w??????� sO�—U??????A� U½b−ð ÎULz«œË
 ÊuMH�«Ë W�UI¦K� w??????M¼b�« Èb²ML� W??????O�UI¦�«

ÆWE�U×L�UÐ Î«—uCŠË ÎUÞUA½ d¦�_«
 WOKJ�« qš«œ W??????OL¹œU�_« WOKLF�« s??????ŽË æ

∫ ÎözU� nOC¹
 WO??????"¹—bðË WO??????"¹—bð W¾O¼ rCð WOKJ�« ≠
 rN³Kž√Ë ÍUBB!²�« nK²!� s� …bŽU"�
 W³"M�UÐ tK�« ¡Uý Ê≈Ë ¨UOKŽ Í«œUN??????ý Í«–
 `LD½ UM½S� WOKJ�« w� WOLKF�« ÍUBB!²K�
 `²�Ë WOŽuM�« ÍU??????BB!²K� l??????Ýu²�« v�≈

Æv�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ …b¹bł ÂU"�√

الصمت والتمييز
 Í—ULFL�« vM³L�UÐ “U??????²Lð WOÐd²�« WOK� æ
 Èd³� WŽU� ≤∏ r??????CðË w??????ÝbMN�« l??????z«d�«
 W�Uš WŽU�Ë Èd³� ÍUŽU� ¥ UNM� ÈdG�Ë
 „UM¼Ë ¨Èd??????G� W??????ŽU� ≤¥ Ë Í«d??????LðRL�UÐ
 UNðU�eK²??????"� W�UJÐ …eOL²� W??????OLKŽ q�UF�
 ¨W�UF�« WOzU¹eOH�« ¡U??????OLOJ�« qLFL� WOLKF�«
 d³²!�Ë W¹uCF�« WOKOK×²�« ¡UOLOJ�« qLF�Ë
 qLF�Ë dðuO³L� qLF�Ë ÍU??????ŽU� ¥ ¡UOLOJ�«
 ÂUL²¼ô« U??????NBIM¹ q??????�UFL�« p??????Kð ¡U??????¹eO�
 b�u� dO�uð V½Uł v�≈ ¨…dL²"L�« WFÐU²L�«Ë
 ¡UHD½« ÍôU??????Š w� ’Uš WOKJK� w??????zUÐdN�

ÆWE�U×L�UÐ ¡UÐdNJ�«
 v�≈ UMKšœ WOKJ�UÐ U??????M�«u−ð ¡UMŁ√ ÎU??????C¹√Ë
 ¡ËbN�« UM??????"L� YOŠ W??????OÐd²�« WOK� W??????³²J�
 rOEM²�«Ë “—U³�« ÂU??????EM�«Ë VO¼d�« XLB�«Ë
 ‚«— »uK??????ÝQÐË W¦¹b×�« WOLKF�« W??????ÝdNH�«Ë
 WOKJÐ ÂUEM�« «c??????¼ Ê√ ‚b�√ s??????�√ r� Î«bł
 pO¼U½ ¨»öD�UÐ WOKJ�« ÂUŠœ“« r??????ž— WOÐd²�«
 »uÝU×�«Ë WO³D�« ÂuKF�« ÍU³�UÞË »öÞ v�≈
 rKF�«Ë ŸöÞû� s??????O�œUI�« ÍUOKJ�« i??????FÐË
 Ác¼ ÷U¹— s� w??????LKF�« Y×³�«Ë W??????�dFL�«Ë
 l{uÐ WOKJ�« …—«œ≈ XF??????Ý b??????�Ë ¨W??????³²JL�«
 hOB!ðË Ÿu³Ý_« —«b� vKŽ w�u¹ ‰Ëbł
 ÂUE½ „UM¼Ë ¨ÂU"�_« s� sOF� r"I� Âu¹ q�
 ‚bB�«Ë W½U�ú� s??????J�Ë Î«bł eOL²� w??????³²J�
 ÍUŽuD²� W??????³²JL�UÐ Íö�UŽ ÍU??????O²� „UM¼
 iF³�«Ë Í«uM??????Ý l³??????Ý s� sNOKŽ vC�
 qš«œ UNÐ s??????LI¹ w²�« œuN−�« rž— f??????Lš
 ·UB½ù« Èdð ô s??????N�ULŽ√ Ê√  ô≈ W??????³²JL�«
 ÎULz«œË Î«bÐ√ sNF� dBI¹ r� WOKJ�« bOLŽ sJ�Ë
 sN� ÂbI¹Ë sN�u� V??????"Š sNH� v�≈ nI¹

ÆÎULz«œ W¹e�d�« ÍP�UJL�«
 ÆÆ—u½ ÆÆ«bM� ÆÆ‰U??????M� ÆÆÆdO³Ž ¢ ÍULKFL�U�
 qš«œ WŽËdÐ WIK×� ÍUý«d� s¼dOžË ¢p"�
 ‚u� ÎôULł ÊUJLK� w??????DF¹ s� s¼Ë W³²JL�«
 p�cÐË q×M�« WOK!� rz«b�« sNÞUAMÐ ¨t�ULł
 ÆÆwLOKF²�« —UÞù« w� WJÝUL²� …bŠË sKJA¹

 WOKJ�UÐ WOLÝ— WHþu� ≤¥Ë ÎUHþu� ±∑ „UM¼Ë
 ÊuLK×¹ ÍUŽuD²� ∏Ë sOŽuD²� ∑ ‰«“U??????� Ë
 WF�U−�« …œU??????O� qþ w� wL??????Ýd�« XO³¦²�UÐ

Æ…b¹b−�«

أياد بيضاء تدعم
 w²�« ¡UCO³�« ÍœU¹_« v�≈ dO??????A½ Ê√ bÐôË
 wL¹œU�_« t½≈ ¨q¼_« fMð r�Ë WOKJ�« X??????LŽœ
 ≠ W¹dÐ bL×� rÝU� —u²�b�« –U²Ý_« dO³J�«
 fÝ√Ë WOKJ�« ÁcN� v�Ë_« WM³K�« l{Ë Íc�«
 UL�Ë Æ©…b¹b×�« WF�Uł® ‚öLF�« ÕdB�« «c¼
 bOLŽ t³FK¹ Íc�« —Ëb�« UM¼ tO�≈ …—Uýù« —b−¹
 q�«u²�« w� wL¹bI�« bLŠ√ —u??????²�b�« WOKJ�«
 lOL−�« l� …bOÞu�« t²�öŽË ÍUN−�« q� l�
 UL� WOKJ�«  q??????š«œ Ë√ WE�U×L�« w� Î¡«u??????Ý
 ”UÝ_« eJðdL�«Ë lOL−�« Â«d²Š« q×� tKFł

ÆW¹uO×�«Ë ◊UAM�UÐ …b�u²� WOKJ�« ¡UI³�

إعداد وتأهيل!
 rOKF²�«Ë lL²−L�« W??????OLMð e�d� d??????³²F¹ æ
 lL²−L�« œËe??????¹ Íc??????�« ÕdB�« dL²??????"L�«
 WOLKF�« —œ«u??????J�UÐ b??????Š«Ë Ê¬ w??????� W??????�Ëb�«Ë
 ÍU�uKFL�« Ÿ—U??????"ð dBŽ w� WBB!²L�«
 W�UJÐ qLF�« ‚uÝ b�—Ë ¨UOłu�uMJ²�« …—uŁË
 p�cÐË WOLKF�« ÍU??????łUO²Šô«Ë ÍUBB!²�«
 qLF�« ‚uÝ v�≈ WOLKF�« —œ«uJ�« tM� Ãd!²ð
 ö� —U¼œ“ô«Ë WCNM�« w� WOKŽUHÐ r¼U??????"ð
 ¡ôR¼ WL¼U"LÐ ô≈ W¹uLM²�« …dO"L�« qL²Jð
 UNÐ e²F¹ WKŽU� d�UMŽ «u×³BO� sO−¹d!�«

ÆsÞu�«
 j??????AM�« qŽUH�« ÍuO×�« e�dL�« «c¼ qš«œ
  ≠ÊöIŽ bOFÝ ÂUBŽ Ø—u²�b�« …œUOIÐ ÎULz«œ
 ≠dL²"L�« rOKF²�«Ë lL²−L�« WOLMð e�d� d¹b�
 rz«œ XLBÐ qLF¹ Íc�« ≠…b??????¹b×�« WF�U−Ð
 UMF� tK�UFð s"ŠË t�öš√ WŁU�bÐ U½dLž b�Ë
 UMO�≈ Àb×ð b??????�Ë ¨tÐ ÊËbO??????A¹ »öD�« q�Ë
 ‘uð— ÊËbÐ WO�«bB�Ë Õu{ËË WO�UH??????AÐ
 ÂUBŽ —u²�b�« „d²½Ë ¨qOL−ð oOŠU??????"� Ë√

∫ ÎözU� e�dL�« sŽ Àb×²¹ ÊöIŽ bOFÝ
 Í«c�UÐË UM²F�Uł »U??????Š— w� rJÐ Îö??????¼√ ≠
 dL²??????"L�« rOKF²�«Ë lL²−L�« WOLMð e�d� w�
 UM²O�u¾??????"L� WF�U−K� Í—UC×�« ŸUF??????ýù«
 «uL¼U"¹ wJ� …UO×K� —œ«uJ�« œ«bŽ≈ w� sLJð
 «u½uJ¹Ë Áu??????L½Ë œö³�« W??????CN½ w� W??????OKŽUHÐ
 rNF� s×½Ë sÞu�« rNÐ e??????²F¹ WKŽU� d�UMŽ
 …UOŠË ‚d??????A� Ìbž u×½ tK�« Êu??????FÐ r¼œuI½

ÆWK{U�
 WNł«uL� ÍuI�« œ«bŽù« r¼œ«bŽù vF"½Ë
 W³²Ž vKŽ UM½≈ W�Uš WOK³I²??????"L�« ÍU¹b×²�«
 ¨UOłu�uMJ²�« Êd� s¹d??????AF�«Ë w½U¦�« ÊdI�«
 VłuLÐ Â≤∞∞± ÂUŽ w� e�dL�« ¡U??????A½≈ rðË
 ÍUłUO²Š« WO³K²Ð ÂuIO� WF�U−�« fK−� —«d�
 qL×ð WODOÝË —œ«u� dO�uðË W¹dA³�« WOLM²�«
 WOLKF�« ÍôU??????−L�« w� W¹u½U¦�« b??????FÐ Âu??????KÐœ
 WE�U×L�«  ÍU??????łUO²Š«  dO�uðË  WO½U??????"½ù«Ë
 W¹—U−ð W??????E�U×� UN½uJ� —œ«u??????J�« Ác¼ s�
 ÍUłUO²Š« d??????O�u²Ð Âu??????Ið UL� ¨WOŠUO??????ÝË

Æ…—ËU−L�« WE�U×L�«

خلق شراكة دائمة
 ’U!�« ŸUDI�« W�«d??????ý ’u??????B!ÐË æ
 d¹b� ÊöIŽ ÂUBŽ —u²�b�« ‚d??????Dð e�dL�UÐ
∫ ÎözU� dL²"L�« rOKF²�«Ë lL²−L�« WOLMð e�d�

 ’U!�« ŸU??????DI�« l??????� W�«d??????ý o??????Kš ≠
 r¼—œ«u� qO¼Qð WOŠU½ s� rNðU³KD²� d??????O�u²�
 vKŽ ÊuJðË ÍôU−L�« nK²!� w� rNOHþu�Ë

Æ…dOB� Í«—ËœË ÍU�uKÐœ qJý
 √bÐ Íc�« Â≤∞∞± ÂUŽ e�dL�« ¡U??????A½≈ cM�Ë
 W¹eOK−½ô« W??????GK�« ÂuKÐœ UL¼ ÊU�uKÐbÐ j??????I�

ÆW−�dÐ WOMIð ÂuKÐœË
 ÍU�uKÐb�« s� b¹bF�« e�dL�« w� `³�√ Êü«

∫‰U¦L�« qO³Ý vKŽ
 ¨W−�dÐ WOMIð ÂuKÐœ ¨W¹eOK−½ô« WGK�« ÂuKÐœ
 ÂuKÐœ W??????O½Ëd²J�« …e??????Nł√ W??????½UO� Âu??????KÐœË
 ¨WOz«cž ÍUŽUM� Âu??????KÐœ ¨W½UO�Ë ÍUJ³??????ý
 ÂuKÐœ ‰ULŽ√ …—«œ≈ Âu??????KÐœ ¨W³??????ÝU×� ÂuKÐœ
 ÂuKÐœ ¨W�bO� ÂuKÐœ ¨W??????O�dB�Ë WO�U� ÂuKŽ
 …œUO� w� s×½Ë i??????¹dLð ÂuKÐœ ¨Í«d??????³²!�
 …b¹bł ÂU??????"�√ ÕU²²�« v�≈ vF??????"½ e�dL�«
 ¨o¹u??????"²�« ÂuKÐœË W�bM�Ë WŠUO??????Ý ÂuKÐb�
 ÂUF�« ©W¹cOHMð W¹—UðdJÝ®VðUJ� …—«œ≈ ÂuKÐœË

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ ÂœUI�«

دفع الكفاءات
 e�dL�« d¹b� ≠Êö??????IŽ ÂU??????BŽ—u²�b�« æ

 ∫ ÎözU� t¦¹bŠ q�«u¹
 vKŽ WIÐU??????"�« …d??????²H�« ‰ö??????š U??????MKLŽ ≠
 p�–Ë ’U!�« ŸU??????DI�« l� U½œuNł oO??????"Mð
 WO³Kð ‰öš s� W??????ÝË—b� WO−Oð«d²??????Ý≈ o�Ë
 f¹—b²�« s??????� ’U!�« ŸUDI�« ÍU??????łUO²Š«
 ‰U−� w� WBB!²� Z�«dÐ `²�Ë qO¼Q²�«Ë
 sOHþuL�« qO¼Qð «c??????�Ë WOz«cG�« ÍUŽUMB�«
 WGK�« vKŽ Í«b??????Šu�« pKð w??????� sO�d??????AL�«Ë
 rN�ULŽ√ rŽbð w²�« WOBB!²�« W??????¹eOK−½ô«
 cOHM²Ð U??????ML� sJ�Ë ¨tBB!ð V??????"Š Îö�
 XKLŽ d¦�√Ë WOBB!²�« Í«—Ëb�« s� b¹bF�«
 w³??????"²ML� WOLKF�«Ë WOMNL�« …¡UHJ�« l�— vKŽ

Æ’U!�« ŸUDI�«
 —u²�b�« Àb×ð ÍU�uFL�«Ë ÍUÐuFB�« sŽË

 ∫ ÎözU� ÊöIŽ ÂUBŽ
 w²�« Z�«d³�« W??????OL¼QÐ ”UM�« w??????ŽË WK� ≠
 w� Êu³žd¹ ”UM�« rEF� ÊuJ� e�dL�« UNLEM¹
 ÂuKÐb�« fO�Ë ”u¹—u�UJ³�« v??????KŽ ‰uB×�«
 s� b¹bF�« œułË rž— qLF�« ‚u"Ð ‚U×²�ö�

Æ‰ULŽ√ ÊËbÐ ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ
 w−¹dš vKŽ e�d¹ ’U!�« ŸUDI�« `³�√Ë
 w²�« …—œUM�« ÍUBB!²�« ‰U−� w� ÂuKÐb�«
 „UM¼ sJ�Ë ¨‰U−L�« «c¼ w� hI½ s� w½UF¹
 ÂuKÐb�« Z�U½d³� WI�«dL�« Z�«d³�« s� b¹bF�«
 ÍôU−� W�U� w??????� Í«—Ëœ ∫WOðü« Z??????�«d³�U�
 W¹—«œù« ÂuKF�«Ë W¹eOK−½ô« WGK�«Ë »uÝU×�«
 ¨q�u²�« ÍU½U×²�ô q??????O¼Q²�« …—ËœË Z�U½dÐË
 q�UJ²L�« w³??????ÝU×L�« Z�U½d³�« w??????� …—ËœË
 ÍU�UFÝù« ‰U−� w� Í«—ËœË ©X�uÝ sL¹®
 ¨W¹d??????A³�« WOLM²�« ‰U−� w� Í«—Ëœ ¨WO�Ë_«
 qš«œ ÂUF�« —«b??????� vKŽ ÂUIð Í«—Ëb�« Ác??????¼Ë
 …b¹b×�« WF�Uł …œUO� dJ??????A½ s×½Ë e�dL�«
 Íc�« w{U� dLŽ sO??????"Š —u²�b�« WÝUzdÐ
 o�Ë wF�U−�« rOKF²�« Õö�≈ qł√ s� ¡U??????ł

ÆWÝË—b�Ë W×{«Ë WOLKŽ W¹ƒ—

جهود رغم الصعوبات
 s� œUB²�ô«Ë …—U??????−²�« W??????OK� vI³ðË æ
 w� WF�U−�UÐ X¾??????A½√ w²�« qz«Ë_« ÍUOKJ�«
 oOI×²� W²ÐUŁ v??????D!Ð dO??????"ðË Â±ππ∂ ÂUŽ
 ÍUŽUDI�« b??????�— v�≈ vF??????"ð w²�« U??????N�«b¼√

 WBB!²L�« —œ«uJ�UÐ WE�U×L�UÐ W¹œUB²�ô«
 …œUOIÐ ‰ULŽ_« …—«œ≈Ë W³ÝU×L�« ÍôU−� w�
 …—U−²�« WOK� bOLŽ ≠w�ö!L�« bOLŠ —u²�b�«

ÆœUB²�ô«Ë
 Z¹dš n�√ ±μ U??????NM� Ãd!ð W??????OKJ�« Ác??????¼
 WŁöŁ w�«uŠ UNO� ”—b¹Ë Êü« v²Š W−¹dšË

ÆW³�UÞË V�UÞ ·ô¬
 ¨W³ÝU×L�« r"� ∫WO�U²�« ÂU??????"�_« UNO�Ë 
 ÂuKF�«Ë œUB²�ô« r"�Ë ‰ULŽ_« …—«œ≈ r"�Ë
 WO�dBL�«Ë WO�UL�« ÂuKF�« r"�Ë WO??????ÝUO"�«
 ÎU³�UÞ sO??????"Lš WF�œ ‰Ë√ tM� Ãd??????!ð Íc�«
 WOK� Æ‚u??????"�« ÍU³KD²� Âb!¹ r??????"I�« «c¼Ë
 sJ�Ë ‚dA� q³I²"� UN� œUB²�ô«Ë …—U−²�«
 tNł«uð WOKJ�U� ÍUO½UJ�ù«Ë vM³L�« d�uð «–≈
 U�Ë p�UN²L�« UNŁUŁ√ V½Uł v�≈ WO�U� ÍUÐuF�
 WOKJÐ ·uO{ rN� qI²??????"� vM³� ÊËbÐ X�«“

°°Êu½UI�«Ë WF¹dA�«

تجديد الروافد!!
 WF�Uł Y??????�UŁ b??????Fð …b??????¹b×�« W??????F�Uł æ
 WOK� WOŽu½ ÍU??????OKJÐ Íe??????OLðË W??????¹—uNL−�UÐ
 WO½b³�« WOÐd²�« W??????OK� ¨W¾O³�«Ë —U??????×³�« ÂuKŽ
 ÊuMH�« WOK� ¨WO³D�« ÂuKF�« WOK� ¨W??????O{U¹d�«Ë
 WOK� ¨»uÝU×�« WÝbM¼Ë ÂuKŽ WOK� ¨WKOL−�«

ÆÍdA³�« VD�«Ë ÊUMÝ_« VÞ
 ÂUF� ©±∂μ® r�— Í—u??????NL−�« —«dI�« ¡UłË
 W"ÝRL� …b¹b×�« WF�Uł ¡U??????A½SÐ Â±ππ∂
 dOOGð À«bŠ≈ U??????NOKŽ ‰uF¹ WOL¹œU�√ W??????OLKŽ
 wŽUL²łô« w??????Žu�« w??????� ”uLK�Ë w??????IOIŠ
 WOLM²�« ÍU³KD²�Ë sÞu�« ÂuL¼Ë U¹UC� ÁU−ð
 b¹b−ðË WKF²HL�« ÍUŽ«dB�« —ËcÐ ÀU¦²ł«Ë
 sLO�« ÍuIðË “eFð w²�« WOMÞu�« W�UI¦�« b�«Ë—

ÆdO³J�« wÞ«dIL¹b�« ÍËbŠu�«
 Íc�« “—U³�« —Ëb??????�UÐ t¹uM²�« s??????Ž qHž√ ô
 —u²�b�« –U²Ý_« w�U×�« WF�U−�« fOz— t³F�
 X�Ë w�Ë sJLð Íc??????�« w{U� dLŽ sO??????"Š
 w� UNF{ËË W??????F�U−�« ‰U??????A²½« s� eOłË
 U� v�≈ X�¬ b� X½U� Ê√ bFÐ qC�√ Èu²??????"�
 «c¼Ë w{U� X�Ë w� œu�d�UÐ t²OL"ð sJL¹
 ‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ bF¹ ôË ·UB½û� ‰u�
 XM� Ê≈Ë Íc�« ©w??????{U� sO??????"Š®??� WK�U−�
 X�b�√ w²�« Í«uD!�« iFÐ w� tF� nK²š√
 ¡UOýQÐ tF� oHð« sJ�Ë Î«dšR� WF�U−�« UNOKŽ

ÆÎ«dO¦� UNOKŽ tOOŠ√Ë …dO¦�
 ÎUŠd� ‰«eð ôË X½U� …b¹b×�« W??????F�Uł Ê≈
 Ê√ UMOKŽ ¨“«e²Žô«Ë d!HK� …UŽb�Ë ÎU!�U??????ý
 UMOOŠ U� «c¼ U¼eOLð vKŽ ÿUH×�« w� dL²"½
 «uLKFðË dO¦J�« UNO� vÐdð w²�« WF�U−�« wN�
 sJL¹ ô WLOEŽË WLO�Ë WKO³½Ë WO�U??????Ý ΔœU³�
 ¡UMÐ u¼ d³�_« UML¼ ÊU� UL�UÞ UNMŽ bO×½ Ê√
 «c¼ qł√ s� rKF�UÐ `K??????"²� qO−� UM??????"H½√

ÆsÞu�«
 q� UNðœUOI�Ë U??????N� ÎU�d??????A� q�_« w??????I³¹Ë
 UNÐöD�Ë ¨…b??????OL×�« U??????N²O½ w??????� o??????O�u²�«
Æ‚dA�Ë qC�√ q³I²"LÐ q�_« q� UNðU³�UÞË
 sO"Š —u²�b�« –U²Ý_« vI³¹ tK�« ¡Uý Ê≈Ë
 ◊U??????A½Ë WLNÐ WF�U−�« fOz— w??????{U� dLŽ
 WNł«u� pOKŽË ¨WO�u¾??????"L�« Èu²??????"� bMŽË
 w"ÝRL�« qLF�UÐ ·«d×½« Ë√ Íôö²š« Í√
 ÍU³KD²� s??????� p??????KðË t??????ðUO½UJ�≈Ë t??????�«b¼√Ë
 wÐU−¹ù«  ¡U??????L²½ô«Ë  W??????×�UB�«  W??????MÞ«uL�«

Æ‰u¾"L�« —Ëb�«Ë WOŽUL²łô« W×B�«Ë

 جامعة الحديدة على الرغم من عمرها القصير إلا أنها استطاعت أن تسجل 
لنفسها حضوراً متميزاً على الواقع العلمي والعملي وعاماً بعد آخر تبرهن 

إصرارها على ارتياد آفاق العلم والمعرفة والتخطيط لاقتحام عالم 
التقنيات والتكنولوجيا وفق خطط واستراتيجيات قصيرة وطويلة المدى، 
ولعل ما دفع بقيادة الجامعة للمضي في هذا الطريق وإن كان شاقاً في 

البداية هو دافع الطموح والإصرار على تحقيق النجاحات في زمن كثرت فيه 
المشكلات والعراقيل.

جامعة الحديدة اليوم تمتلك بنية تحتية ضخمة يتحدث الناس عنها بكل 

إعجاب فأغلب الجامعة حديثة النشأة كبعض الكليات والمراكز العلمية 
التابعة للجامعة, فالزائر لبعض مرافق الجامعة ربما يصاب بالدهشة 

عندما يلج إليها ولربما أيضاً سيراوده شعور أنه في دولة خرجت عن طور 
الدول النامية ومع ذلك لا تزال جامعة الحديدة ورشة عمل وعلم وتنوير 

دون توقف.
(الثورة) قامت بزيارة الجامعة وخرجت بهذه الحصيلة من التحقيق الصحفي.
تحقيق/ محمد علي الجنيد

((١١١١) كلية يدرس فيها ) كلية يدرس فيها ١٧٢٠٨١٧٢٠٨ طلاب وطالبات وطالبة إضافة إلى مراكز علمية  طلاب وطالبات وطالبة إضافة إلى مراكز علمية 
جامعة الحديدة.. حضور متميز وعطاء متجدد

- فتح أقسام للسياحة والفندقة 
والتسويق وإدارة المكاتب التنفيذية
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