
 WŽ«—e « WOK  dO²?????? łU  ≠ Â ÆÂ ØW??????³ UD « ÆÆ˚
 V UÞ oOFð w² « U??????ÐuFB « r¼√ Ê√ d??????³²Fð ≠
 dOž q UFL « w??????¼ WOKJ UÐ U??????OKF « U??????Ý«—b «
 cM  UN öž≈ V³?????? Ð WOK UFL « œ«uLÐ …eN−L «
 Íc « d _« ¨U??????N²½UO  Âb??????Ž l  q??????¹uÞ X Ë
 iFÐ d uð ÂbŽ V½Uł v?????? ≈ ¨UNKD̂Fð v ≈ Èœ√
 p c Ë ¨Àu×³K  W¹—ËdC « œ«u??????L «Ë U³ dL «
 s  W bFM  t³??????ý X??????×³ √ w??????² « W??????Ž—eL «
 ¨ÀU×Ð_« U??????NOKŽ oO³Dð r²¹ w??????² « U½«uO× «
 UNOKŽ bL²F¹ w??????² « W uKFL « d?????? «uð n??????F{Ë
 —uD² « V?????? «u¹ ô U??????L  U??????N œUIð Ë√ Y??????×³ «

ÆY¹b× « dBF « w  œułuL « Y¹b×² «Ë
 WOÐdð dO²?????? łU  ≠ wL¹dB « WKO³½ n??????OCðË
 W Ò×?????? ÔýË ¨q U??????AL « bŠ√ »öD « …d??????¦  Ê√ ≠
 W¦¹b× « lł«dL « W]K  Ë sO d??????AL «Ë …cðU??????Ý_«
 WOKJ « qš«œ X??????½d²½ô« WJ³??????ýË U³²JL « w
 p – V½Uł v ≈ ¨WFÐU²L «Ë ŸöÞù« `L ð w² «
 qLL «Ë q¹uD « s??????OðËd «Ë W¹—«œù« «¡«dłù«
 u¼Ë X u « ŸUOC  ÎU³³??????Ý ÊuJð w² «Ë V UDK
 w  sOHþuL « Â«e² « ÂbŽ l  ¨s??????OHþuL « lÐU²¹
 Ác¼ «ËdB² ¹ Ê√ ÊUJ?????? ùUÐË rN ULŽ√ W??????¹œQð
 W öF « «– WN− « sOÐ U  UNKFłË «¡«d??????łù«
ÆUOKF « UÝ«—b « WÐUO½ Ë√ WOKJ « Ë√ r I « w

 dB²š« ≠ ÂöŽ≈ dO²?????? łU  ≠ Ê«u??????A½ vO×¹
 ”UI¹ w² « dO¹UFL « W dF  ÂbFÐ q UAL « r¼√
 WIO b « W dFL «Ë ◊u³N «Ë œuFB « W³?????? ½ UNÐ
 w  ULKE² « ÂUE½ œułË Âb??????Ž p c Ë ¨rOOI²K
 öON ² « WÐuF  p c Ë ¨UOKF « U??????Ý«—b «
 rN−zU²½ WFł«d  w Ë UOKF « UÝ«—b « »öD
 s  W bIL « Uł—b « n??????A  ‰u √ s  W bÐ
 Èb  W³zUž o??????zUIŠ qþ w??????  ¨œ«uL « …cðU??????Ý√
 Ê√ –≈ ¨rN uIŠ W dFL  UOKF « UÝ«—b « »öÞ
 W UŠ V½Uł v ≈ ¨U??????NÐ Êu dF¹ ô ÎU uIŠ „U??????M¼
 W U{≈ ¨ WOLOKF² «Ë W??????¹—«œù« WOKLFK  b??????OIF² «
 vKŽ iF³ « …—b??????  ÂbŽË V UD « ·Ëd??????þ v ≈
 WN− « s  UNÐUFO²??????Ý« ÂbŽË U uFL « “UO²ł«

ÆWOL¹œU _«
إجــــــراءات

 ÕU Ò d « r U??????Ý Ø—u² b « W??????Ž«—e « WOK  b??????OLŽ
 WOKJÐ UOKF « U??????Ý«—b « Z?????? «dÐ cOHMð d??????³²Ž«
 vKŽ …bL²F  ¨t??????łË qL √ vKŽ dO?????? ¹ WŽ«—e «
 •π∞ W³ MÐ …eN−  UN½√ vKŽ b √ w² « q UFL «
 d uð «–≈ ô≈ ¨√b??????³ð ô UOKF « U??????Ý«—b « Ê_
 f¹—b² « ¡U??????CŽ√ q¦  W??????ÐuKDL « U??????O½UJ ù«

ÆsO dAL «Ë
 lł«dL « qJ??????  …d u  W??????OKJ « W??????³²J  ∫‰u??????I¹Ë
 iFÐ l  ôU??????Bð« „UM¼ Ê√Ë ¨ U??????Ý«—b «Ë
 ÆÆ U¹—Ëb «Ë lł«dL « vKŽ ‰uB×K  ULEML «
 WÝUzd  tF — r²¹ hI½ Ë√ —uB  Í√ ∫nOC¹Ë
 ÷uNM «Ë e−F « W??????ODGðË U¼dO u²  W??????F U− «
 V−¹Ë »u??????KD  UOKF « U??????Ý«—b « q³I²?????? LÐ
 YOŠ s  l??????L²−L « l  ”U??????Lð w  Êu??????J¹ Ê√
 ÀU×Ð_« ‰öš s  lL²−L « q UAL  W —UAL «
 qO³??????Ý vKŽ ¨WŠËdDL « qzU??????Ýd «Ë W?????? ÒbIL «
 ÃU²½ù« d??????¹uDðË sOŽ—«eL « q U??????A  ‰U??????¦L «
 dO²?????? łUL «Ë qzU??????Ýd « ‰öš s  sOK UF «Ë

ÆÁ«—u² b «Ë
 b??????OLŽ V??????zU½ ≠ w??????ŠöB « Âö?????? «b³Ž Øœ
 U??????Ý«—b «Ë WOL¹œU _« Êu¾??????AK  WOÐd² « WOK
 W×zô œułË vKŽ b?????? √ ¡UFM  WF U−Ð U??????OKF «
 WFO³ÞË W??????Ý«—b « …b Ë ‰u³I « «¡«dł≈ œb×ð
 rOKF² « Êu½U  o Ë ¡U??????FM  WF U−Ð UNð«¡«dł≈
 ÂUL²¼ô WLłdð W×zö « Ác??????¼ Xð√ b Ë ¨w UF «
 W U  W?????? UŽeÐ WO??????ÝUO « …œUOI « ’d??????ŠË
 W¹—uNL− « fOz— ≠ ` U  tK «b³Ž wKŽ ØŒ_«
 w UF « rOKF² « …—«“Ë …œU??????O  ÂUL²¼« p?????? c Ë ≠
 Z U½dÐ ÊS  p c  Î«dE½Ë ¨¡UFM  WF Uł …œUO Ë
 WFL??????Ý V?????? ²Jð WOKJ « w  UOKF « U??????Ý«—b «
 «cN  sO bI²L « »öD « œbŽ q Ë b Ë ¨…“U²L
 ÎUOML¹ ©≥μ∞® s  d¦ √ Â≤∞±± ≠ ≤∞±∞ ÂU??????F «
 WÝuLK  œuNł „UM¼Ë ¨WO³Mł√Ë WOÐdŽ ‰Ëœ s Ë
 WF U− « f??????OzdÐ WK¦L  W??????F U− « …œU??????O  s
 vKŽ ’uB « tłË vKŽ rOLÞ b Uš Ø—u² b «
 UÝ«—b « Z «dÐ cOHM²  UÐuFB « W U  qO cð
 WA UMLÐ Â«e² ô« ÂbŽ Î«bOH  ¨WF U− « w  UOKF «
 w² « UOKJ « iFÐ w  UŠËdÞ_« Ë√ qzUÝd «
 …d²  s  ô≈ UOKF « UÝ«—b « Z «dÐ UNO  √b³ð r
 WLE²M  Z «dÐ UNÐ błu¹ ô UNCFÐ Ê√ Ë√ W³¹d
 …b¹bŽ UOK  błuð t??????½√ ô≈ ¨UOKF « U??????Ý«—bK
 UÝ«—b « Z «dÐ vKŽ Íu²×ð –≈ ¨WOÐd² « UNM Ë
 WLE²M  Z «d³ « Ác¼Ë …b¹bŽ «uMÝ cM  UOKF «
 …—uBÐ qzUÝd « Ác¼ WA UM  r²¹Ë ¨…dL² Ë
 tO  g UMðË ô≈ dNý dL¹ œUJ¹ ô YOŠ …dL²

ÆÁ«—u² œË dO² łU  W UÝ—
 lł«dL « iFÐ dO uð ÂbŽ V³??????Ý Ê√ Î«dO??????A
 UN− « UNF³²ð w² « WO x  œuF¹ U??????Ý«—b «Ë
 ¨ U??????Ý«—b «Ë lł«dL « ¡«d??????ý w  WB² L «
 «cN  W¹uMÝ WO½«eO  hB ð WF U− « Ê√ rž—
 UNðUłUO²Š« œb×ð ÂU?????? _«Ë UOKJ «Ë ÷dG «
 ÎU¹uM??????Ý lł«dL «Ë U¹—Ëb «Ë U??????Ý«—b « s
 qBð ô b  Ë√ dO?????? O « ¡e− « rNKBð b  w² «
Ær I « Ë√ WOKJ « t³KDð UL  WH U  qBð Ê√ Ë√

 U??????Ý«—b UÐ iNMð w² « «uD « Ê≈ ∫‰uI¹Ë
 w  «¡«dłù« ‰ö??????š s  WOÐd² « WOKJÐ U??????OKF «
 fO Ë WOKJ « o??????¹dÞ sŽ ‰u³I « U??????HK  r¹bIð
 dOOGðË WF U− « w??????  UOKF « U??????Ý«—b « W??????ÐUO½
 U??????Ý«—b «Ë lł«dL «Ë V??????²J « ¡«d??????ý W??????O ¬
 WO½«eOL « rK?????? ð YO×Ð WF U− « w  U¹—Ëb «Ë
 UN?????? HMÐ WOKJ « ÂuIðË W??????OKJK  p cÐ W?????? U «
 ö−L UÐ r??????E²M  „«d²??????ý« qLŽË ¨UNz«d??????AÐ
 ¡UA½≈Ë ¨WBB ²L « U??????Ý«—b «Ë U¹—Ëb «Ë
 U¼b¹ËeðË UOKJ « U³²J  w  WO½Ëd²J ≈ W??????³²J
 ÂU √ `² Ë ¨X½d²½« ◊uDšË »uÝUŠ …eNłQÐ
 W??????OKLF « ö??????−L «Ë U??????¹—Ëb «Ë U??????Ý«—bK
 —«dž v??????KŽ WOKJ « W??????³²J  w??????  W??????BB ²L «
 U³²JL « `² Ë ¨W??????F U− « w  W UF « W??????³²JL «
 W UF « W³²JL «® WOzU L « …d²H « ‰öš WOF U− «
 WO³¹—bð «—Ëœ qLŽË © UOKJ « w  U³²JL « ´
 UÝ«—b « Z «dÐ w  sOK UF « sOHþuL « œ«bŽù
 rEMÐ «—dIL « nO u²Ð W³KD « b¹ËeðË U??????OKF «
 f¹—b² « ¡U??????CŽ√ …Q UJ  d??????OšQð ÂbŽË q??????LŽ

ÆWOKJ « w  sOHþuL «Ë

قرارات حاسمة
 UOKF « UÝ«—b « Êu¾??????A  WF U− « fOz— VzU½
 b √ wŠU³B « rðUŠ Ø—u² b « wLKF « Y×³ «Ë
 WO½«bOL « «—U¹e « s??????  œbFÐ X U  WÐUOM « Ê√
 »öÞ l  ŸUL²łô« rð YOŠ UOKJ « s??????  œbF
 «—«œ≈Ë f¹—b² « ¡UCŽ√Ë UOKF « U??????Ý«—b «
 w² « U¹UCI « s??????  dO¦J « W??????A UM Ë ¨ UOKJ «
 qO³??????Ý vKŽ ¨WO??????ÝUÝ_« U??????¹UCI « s??????LC²ð
 —«d  –U ð« r??????ð Íc « q u² « Ÿu{u  ‰U??????¦L «
 ô q u² « Ê√ vKŽ UOKF « U??????Ý«—b « fK−  w
 W UŽ≈ r²¹ ô w  V?????? UD « ‰u³I  œb×L « Êu??????J¹
 s  Ÿu½ œU−¹≈ r²¹ w?????? U² UÐË sOOMLO « »öD «
 W U??????Ý— d =C×¹Ë q u² « ”—b¹ YO×Ð Í“«u² «
 WM−  b¹b×ð bMŽË X u « fH½ w  dO²?????? łUL «
 vKŽ ‰uB× UÐ ô≈ W??????A UML « r??????²ð ô r??????J× «
 ¨WA UML « «¡«dł≈ qLJ²?????? ð w U² UÐË ¨q u² «
 b √ bI  UO½UJ ù«Ë WO²×² « WOM³K  W³?????? M UÐË
 WF U− « fOzd  Ÿu??????{uL « l{Ë rð t½√ vKŽ
 UO½UJ ù« dO u²  WL??????ÝU× « «—«dI « –U ðô

ÆUOKF « UÝ«—b « »öD  WO UJ «
 l{u  t??????łuð UN¹b  W??????F U− « Ê≈ ∫n??????OC¹Ë
 Á«—u² b «Ë dO² łUL « q¦  WOLKF « qzU??????Ýd «

 «c UÐË ¨W??????OLM² «Ë lL²−L « U??????¹UC  W?????? b
 WOK  w  WOLKF « œ«u??????L «Ë WO³D « qzU??????Ýd « w
 »öD « ÀU×Ð√ vKŽ eO d² « r²¹ YO×Ð ¨ÂuKF «
 ¨sLO « w  WOLM² « w  WOÝUÝ_« U¹UCI « vKŽ
 r²¹ WOL¹œU _« —œ«uJ «Ë sO dAL « V½Uł s Ë
 ‰U¦L « qO³??????Ý vKŽ ¨hB ²K  W¹u Ë_« ¡UDŽ≈
 hB ²  u¼Ë Î«bŽU  Î«–U²??????Ý√ ÊuJ¹ U bMŽ
 ÊuJO  W¹u Ë_« ÁƒUDŽ≈ r²¹ W¹uO× « ¡UOLOJ « w
 Æd¦ √ …œUL « ¡«d??????Ł≈ r²¹ wJ Ë ‰Ë_« ·d??????AL «
 vKŽ UOKF « U??????Ý«—b « WO−Oð«d²??????Ý≈ WO ¬ sŽË
 »öD « l  b UF² « r²O  wł—U « Èu²?????? L «
 qł√ s  q u² « vKŽ ‰uB× UÐ ◊«d²ýô« vKŽ
 ·dBÔð w² « W¹œUL « U??????O½UJ ù« s  b??????×¹ Ê√
 s¹—UA² L « l  WFÐU²L « r²¹Ë sLO « s  rNOKŽ
 sŽ d¹—UI² « l?????? —Ë Ã—U?????? « w??????  s??????OO UI¦ «
 Ê√ ô≈ ¨„UM¼ U³ UD «Ë »öD « W??????Ý«—œ dO??????Ý
 Êu uI¹ ô r??????NLEF  sOO UI¦ « s¹—U??????A² L «
 ‰U??????Ý—SÐ Êu uI¹ ô –≈ ¨tłË qL √ vKŽ rNKLFÐ
 XF — b  WF U− « Ê√ r??????ž— W¹uM?????? « d¹—UI² «
 fOz— v ≈Ë w?????? UF « rOKF² « …—«“u??????  qzU??????Ý—
 lOLł vKŽ rOLF² « rðË ¨Ÿu{uL « «cNÐ WF U− «
 ôœUFL « WM−  t  q??????LŽË …œU ≈ qLFÐ »öD «
 «–≈ t³ð«— ¡UG ≈ r??????²¹ Ê√Ë WO U  …d c  d??????¹d×²Ð

 UÝ«—bK  W³ M UÐ U √ Æd¹—UIð ‰U??????Ý—≈ r²¹ r
 w  WF U− « t² Òb  U  r¼Q  q??????š«b « w  UOKF «
 dO² łUL « qzUÝd  oOŁuð qLŽ u¼ ‰U−L « «c¼
 YO×Ð Â≤∞∞∏ ≠ ±π∏μ WM??????Ý s  Á«—u??????² b «Ë
 Ác¼Ë WO½Ëd²J ≈ W ?????? ½ qLŽË —«dJð qB×¹ ô
 oOŁu² « r²¹ WO½U¦ « …uD « U √ ¨v Ë_« …uD «
 YO×Ð Ã—U K  Á«—u² b «Ë dO² łUL « qzUÝd
 ULO  Í—«œù« q??????LFK  W³?????? M UÐ W??????LN  Êu??????Jð
 WO½«bOL « «—U¹e « ‰öš s  W??????Ý«—b « h ¹
 w  eO d² « œu??????łuÐ »öD « tOłuðË U??????OKJK
 qšb « w  lL²−L « WOLMð U¹UC  vKŽ rNŁU×Ð√
 r²OÝ WOÝUÝ√ q U??????A  Í√Ë WO Ë_« rNzUDŽ≈Ë

ÆUNKŠ
 ‰uI¹ »öD « tO½UF¹ Íc « Í—«œù« sOðËd « sŽË
 w?????? ÝRL « qLF UÐ Â«d²Š« „UM¼ ∫w??????ŠU³B «
 ÂuIð WOLOKF² « WOKLF « ÊS??????  w U² UÐË ¨WF U−K
 o?????? M  rŁ WOKJ «Ë r?????? I « s  Î¡«b²Ð« p – vKŽ
 YŠ l  ¨W??????×zö « sL{ U??????OKF « U??????Ý«—b «
 UOKJ « ¡«bLŽ UOKF « U??????Ý«—b « Êu¾??????ý WÐUO½
 ô w  »öD UÐ W U « ö UFL « WŽ—U?????? LÐ
 WOÝUÝ_« «¡«dłù« lOLł w  WO×C « «u½uJ¹

Ær²²  W¹u½U¦ « «¡«dłù« U √
 rð qš«b « w??????  UOKF « U??????Ý«—b « ∫n??????OC¹Ë
 fOzd  l?????? d « rðË U??????NðUłUO²Š« q  W??????A UM
 qLF  WF U− « fK−  w  t²??????A UM Ë WF U− «
 U??????Ý«—b « lOLł vKŽ Íu²×ð WO½Ëd²J ≈ W³²J
 —u¦F « V UÞ Í√ lOD²?????? ¹ YO×Ð qzU??????Ýd «Ë
 vKŽ ÷«dF²??????Ýô« r²¹ sOF  l u  ‰ö??????š s
 U¹—Ëb «Ë …b??????¹b− « ÀU×Ð_«Ë ö??????−L « q
 WI «uL « X??????LðË rNŁU×Ð√ lO{«uLÐ W?????? U «
 U³KD²L « q  dO uðË WF U− « fOz— s??????  tOKŽ
 UNM Ë ¨U??????OKF « U??????Ý«—b « »öD  WO??????ÝUÝ_«
 …eNł√ l??????  W??????OK  q  w??????  X??????½d²½ô« d??????O uð
 vKŽ ‰uB× « »öDK  d?????? O²¹ wJ  »uÝU× «
 vKŽ bO Q² « s  Ÿu½ «c¼Ë rNŁU×Ð_ UO½UJ ù«
 lOL−  W dH « WŠUð≈Ë lL²−LK  wŽuM « dOOG² «
 sOðbO−L « sOð—u¦ « ΔœU³  UM²¦Š UL  »ö??????D «
 fOz— Z U½d³  ÎU??????IO³DðË ©d??????Ðu² √Ë d³L²³??????Ý®

ÆtÐöÞË wLKF « Y×³ « lO−A²  W¹—uNL− «
حل جذري

 bOFÝ —u² b « ¨œUB² ô«Ë …—U−² « WOK  bOLŽ
 UÝ«—b « q U??????AL  ‰uK× «®® ∫‰uI¹ ÊU?????? Š
 o Ë Í—cł qŠ œułË ‰öš s??????  ÊuJð UOKF «
 W??????ý—Ë bIŽ ‰öš s  tÐ ÃËd « r²¹ —u??????Bð
 U¹UC  qK×¹Ë g?????? UM¹ wLKŽ dLðR  Ë√ q??????LŽ
 dO²?????? łUL «® U??????NŽ«u½QÐ U??????OKF « U??????Ý«—b «
 ¡UFM  WF Uł w??????  © U uKÐb «Ë Á«—u??????² b «Ë
 «c¼ w  sOBB ²  ¡«d??????³š ¡UŽb²??????Ý« r²¹Ë
 U− UF Ë —uBð l??????{Ë r²¹ YO×Ð ¨V??????½U− «
 ‚—Rð w² « —uBI « tłË√Ë UO UJ??????ýù« r¼_
 ô UOKŽ U??????Ý«—œ ÊËbÐ WF U− « Ê_ W??????F U− «
 —uBI « w öð r??????²¹ Ê√ V−¹Ë ¨WF Uł d??????³²Fð
 …—U−² « WOK  w  ‰U¦L « qO³??????Ý vKŽ ¨hIM «Ë
 WO??????ÝUO « Âu??????KF « w??????  ÊU??????− U½dÐ b??????łu¹
 …—«œù«Ë ¡U??????BŠù« r??????  U √ W??????¹œUB² ô«Ë
 UÝ«—b « Z «dÐ UN¹b  błuð ô W³??????ÝU×L «Ë

 WO²×² « WOM³ « Ê√ UNL¼√ …b¹bŽ »U³Ý_ ¨UOKF «
 UNÝUÝ√ r¼√ w  WKL²J  dOž UOKF « W??????Ý«—bK
 sO d??????AL «Ë f¹—b² « ¡UCŽ√ dO uð ÂbŽ UNM
 lł«dL « W×??????ý p?????? c Ë ¨W¹–U²??????Ý√ W??????ł—bÐ
 œUL²Ž« ÂbŽË Æ…b??????¹b− «Ë W¦¹b× « U??????¹—Ëb «Ë
 UOKJ « U??????³²JLÐ tÞU³ð—«Ë X½d²½ô« WJ³??????ý
 Íc « qLL « s??????OðËd « V??????½Uł v ≈ ¨W??????HK² L «
 Ë√ W U « ö?????? UFL « ‰öš V UD « t??????O½UF¹
 W−O²M « —uNþË W UÝd « WA UM  Èu²??????  vKŽ
 v ≈ ¨»öD « ÂU √ …d¦Ž d−Š qJ??????A¹ sOðËd U
 s  ZzU²M UÐ sOÝ—bL « ÿUH²Š« WO UJý≈ V½Uł
 qB×ð WO UJý≈ Ác¼Ë WM??????Ý v ≈ dNý√ W²??????Ý
 ô l{u U  p c  ¨WF U− « vM³  w  n??????Ýú
 WOÐU³C « s  ŸuMÐ n??????B²¹Ë `{«Ë dOž ‰«“
 UÝ«—b « qF−¹ ULÐ WOKLF « j³{ V−¹ p c

Æ©©tOKŽ w¼ UL  v —√ ¡UFM  WF U−Ð UOKF «
واقع معاش

 U??????Ý«—b « ÊËR??????A  ÂöŽù« WOK  bOLŽ V??????zU½
 ∫p – vKŽ b??????¹e¹ ¨vM¦  bL×  —u??????² b « UOKF «
 ÂöŽù« WOKJÐ dO²?????? łUL «Ë Âu??????KÐb « Z «dÐ®®
 V³?????? ð b  …dO³  U¹b×ðË UÐuF  s  w½UFð
 UNM  ¨X Ë Ÿd??????ÝQÐ UN²− UF  r²¹ r  «–≈ t UI¹≈
 sOK U× « WO ¹—b² « W¾ON « w  dO³J « hIM «
 V½Uł v ≈ ¨sO dAL «Ë W¹–U²??????Ý_« Wł—œ vKŽ
 WKzUŠ nIð w² « W¹œUL « UO½UJ ù« w  nFC «
 WKŁUL  UF Uł s  sO??????Ý—b  ¡UŽb²??????Ý« ÂU √
 błuð ô YO×Ð ¨e−F « WODG²  WO³Mł√ Ë√ W??????OÐdŽ
 WOKJ « w  UOKF « U??????Ý«—b « WÐUOM  W??????O½«eO  Í√
 ÂuI¹ bŠ«Ë nþu  ô≈ w??????HOþuð —œU  błu¹ ôË
 W??????Ý«—b «Ë WFł«d Ë WFÐU²  s  ‰U??????LŽ_« qJÐ
 ÕU−½ù W¹—UðdJ??????Ý błuð ôË Uł«—b « lLłË
 ·U{√Ë ¨UOKF « U??????Ý«—b « Z «dÐ cOHMð WOKLŽ
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 WOLKF « WOKLF « ‰UL ù ÊËU??????F² « w UF « rOKF² «
 WNł«Ë d³²Fð w??????² « ÂöŽù« W??????OK  w  «c?????? UÐ
 ¡UCŽ√ UI×²  l œ r²¹ Ê√Ë ¨wMLO « ÂöŽù«
 UN½u??????Ý—b¹ w² « rNð«d{U×  qÐUI  f¹—b² «
 s  Ác¼ Ê_ ¨ÎU¹dN??????ýË WLE²M  …—uBÐ »öDK
 ÂöŽù« WOK  UNM  w½UFð w² « UO UJýù« d¦ √
 s  Í√ sO??????Ý—bL « rOK?????? ð r²¹ r  t½√ Y??????O×Ð
 p c  sO²MÝ Ë√ WMÝ —Ëd  bFÐ ô≈ rNðUI×²??????
 f¹—b² « W¾O¼ ¡UCŽ√ w  q¦L²ð WÐuF  qJAð
 rNðUI×²??????  rNzUDŽ√ w  W «bF « ÂbŽ q??????ÐUI
 dOšQðË U??????ł—b « d??????ðU bÐ ÊuJ?????? L²¹ rN½S
 W??????Ý«—b UÐ —«dL²??????Ýô« sŽ rN ËeŽ Ë√ ¨ZzU²M «
 V−¹Ë ¨rN²??????Ý«—œ WOKLŽ w  »öD « oOF¹ UL
 wLKF « Y×³ «Ë U??????OKF « U??????Ý«—b « WÐUO½ vKŽ
 U??????Ý«—b « Z «d³  W Uš UO½«eO  d?????? uð Ê√
 UI×²  ·d  r²¹ Ê√Ë ¨ÂöŽù« WOKJÐ UOKF «
 r²¹ Ê√Ë ¨rE²M  qJAÐË Îö U  f¹—b² « ¡UCŽ√
 W¦¹b× «Ë WK UJ « WOLKF « lł«dL «Ë V²J « dO uð
 v ≈ ¨sO dA Ë sO??????Ý—b  dO uðË ¨WOKJ « W³²JL
 UOÝUÝ_« W U Ë X½d²½ô« WJ³ý qOFHð V½Uł
 U??????Ý«—b «Ë WO¦×³ « WOKLF « ÕU??????−½ù WOLKF «
 WF UłË Âö??????ŽùUÐ oOK¹ qJ??????AÐ WOKJ UÐ U??????OKF «

Æ©©W Uš ¡UFM

الدراسات العليا في اليمن .. المشكلات والحلول!!الدراسات العليا في اليمن .. المشكلات والحلول!!
تُعتبر جامعة صنعاء الصرح العلمي الكبير في منظومتنا العلمية 
ــا إحدى المميزات  باعتبارها الجامعة الأم، والدراســات العلي
ــر للالتحاق  ــذي يتوافــد إليه الكثي التــي تجعل منهــا المكان ال
ببرامجها العلمية وبدرجاتها المختلفة من دبلومات تخصصية 
وتكميلية وبرامج الماجســتير والدكتوراه في كافة التخصصات 
العلمية والتطبيقية، إلا أن هناك العديد من الإشكاليات التي 

تقــف حائلاً أمــام طلاب الدراســات العليا نتيجــة القصور في 
ــة العلمية والبحثية فــي أغلب الكليات  ــة التحتية للعملي البُني
العلمية والتطبيقية والإنســانية للجامعــة، مما جعل الطالب 

يواجه تحديات وصعوبات جُمّة.

تحقيق/ نجلاء الشعوبي
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- الصباحــي: نيابة الجامعة قامت بعدد من الزيارات 

الميدانية للكليات وناقشت مشاكل الدراسات العليا

- الرماح: النهوض بمستقبل الدراسات العليا مطلوب 

ويجب أن يكون في تماس مع مشاكل المجتمع

- دكاترة: تأخر مستحقات هيئة التدريس وغياب 

المشرفين سبب في هذا الواقع


