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 U½œöÐ XN&«Ë tK�« —b� ô UM{d²�« U� «–≈   ̈¨ æ 
 dOD)« bOFB²�« ¡u{ vKŽ  ò WOK¼_« »d(« å  u×½
 tzUHKŠË „d²A*« ¡UIK�« »«eŠ√ n�«u�Ë »UDš   w�
 W¹dJ�F�«  “u�d�«  iFÐË  W¹bOKI²�«  ÈuI�«  s�
 «uMKŽ√Ë œdL²�« 	UŠUÝ   w� «uHD
« s2 WOK³I�«Ë
 qJ� rNC�—Ë W¹—u²Ýb�« WOŽdA�« vKŽ rNłËdš
  w²�«  WOł—U)«Ë  WOKš«b�«  ‰uK(«Ë  	«—œU³*«
 7H�«Ë  W�“_«  	ö¹Ë  U½œöÐ  VOM&  v�≈  ·bNð 
 UMN&«Ë  ≠   tK�«  —b�  ≠   u�  ‰u�√  WOK¼_«  »d(«Ë
 rOEMð    WO−Oð«d²Ý«   w¼ UL� nMF�« 	UI�eM� u×½
 ø ÆÆ wÐuM'«  „«d(«  n�u�  u¼  U�Ë  ÆÆ ø  …bŽUI�«
 …œ—   w¼  U�Ë  ÆÆ wŁu(«˘  ŸËdA�  t−²OÝ  s¹√Ë
 l� ÂuO�« nDBð   w²�« „d²A*« ¡UIK�« »«eŠ√ qF�
 W¹—u²Ýb�« WOŽdA�« WNł«u�   w� ·«dÞ_« Ác¼ q�

ø ÆÆ Êu½UI�«Ë ÂUEM�« W�ËœË
 ¡u{ vKŽ UN�H½ ÷dHð   w²�« WK¾Ý_«   w¼ …dO¦�
 „d²A*«  ¡UIK�«  »«eŠ√  U¼UM³M²ð   w²�«  n�«u*«
 UNF�Ë »«eŠ_« Ác¼ ÊQ�Ë   wŠuð …—uBÐ UNzUHKŠË
 qJÐ sÞu�« l�œ v�≈ s¹œUł ÊuF�¹   UNzUHKŠ q�
 ÊËœ   wŽUL'« —U×²½ô«Ë nMF�« …dz«œ v�≈ tðU�uI�
  w� iF³�« W³ž— dOž   Á—d³¹   U� «c¼ qJ� ÊuJ¹   Ê√
  WI¹dDÐ  WDK��«  u×½  ŸËeM�«Ë  jK�²�«Ë  …dDO��« 
 ¡ôR¼  s�  W³ž—   ̈W¹—UCŠ  dOžË  WOÞ«dI1œ  dOž 
 V�ŠË  W¹—u²Ýb�«  WOŽdA�«  vKŽ  fO�  »öI½ô«
 WOÞ«dI1b�« rOI�« W�uEM� q� vKŽ »öI½ô«Ë qÐ
 YOŠ s�e�« s� s¹bIŽ q³� UM³Fý U¼UCð—«   w²�«
 u¼Ë  WOMLO�«  …bŠu�«  …œuFÐ  rOEF�«  Á“U$«  oIŠ
  wMÞu�«  V�J*«Ë  ‚ö)«   Í—UC(«  “U$ô«
 dO³J�« e−M*« «c¼ ¡Uł b�Ë   ̈w�öÝù«Ë   w�uI�«Ë 
 W¹—UC(« UNðUłd�Ë WOÞ«dI1b�« rOIÐ UŽuHA�
 d¼«uþ s� UNÐ qB²¹   U� qJÐË W¹dJH�«Ë WO�UI¦�«Ë
  Î«b�«—  WFL²−�  qJAð  W�öš  WO½U�½≈Ë  W¹—UCŠ
 »U³Ý√Ë q�«uŽ „ö²�« ÁU&UÐ t�   ÎUF�«œË UM³FA� 
 Ác¼  qL%  U�  qJÐ  —uD²�«Ë  dC×²�«Ë  ÂbI²�«
 WOC�  q¦9  W�öš  Èƒ—Ë  rO¼UH*«Ë  	«—U³F�«
  ̈s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« dO¼ULł VKD�Ë dBF�«
 nÝú� sÞu�« «c¼ vKŽ WÐu�×� Èu� WLŁ Ê√ dOž 
  w�  s�“  cM�  UN½b¹œ  u¼  UL�   ÎUIzUŽ  ÂuO�«  nIð
   “dÐË WO³FA�« …œ«—ù«Ë WOMÞu�« 	«—UO)« WNł«u� 
 ¡UIK�«  »«eŠ√ Xłdš YOŠ Õu{uÐË ¡ö−Ð «c¼ 
 sKF²�  œdL²�«  	UŠUÝ  v�≈  UNzUHK×Ð  „d²A*«

 …d� ‰Ë_Ë i�dðË 	ôu×²�«Ë rOI�« qJ� UNC�—
 Ê√  Âe&Ë  WOÞ«dI1b�«    rO�  WOMKF�«  s�  —bIÐË
  wÐdF�« r�UF�«   w� qA� b�   ÍdC(« —UO)« «c¼
 —u
 qÐUI*«   w� lCð Ê√ ÊËœ sLO�«   w� W
UšË 
 	UO�PÐ VFA�« ·dFð Ë√ WOÞ«dI1bK� qAH�« «c¼
  ÍuMF*«Ë   ÍœU*« UN½uJ� qJÐ   w¼ U*UÞ qAH�« «c¼
 …dLŁ qJAð WOKLF�« UNH�«u�Ë   wÝUO��« UNÐUDÐË 
 sJ� U½œöÐ   w� qAHð r�   w²�« WOÞ«dI1b�« —ULŁ s�
 ÂUJ²Šô«  i�d¹   5Š  UN�UA�≈  ‰ËU×¹   s�  „UM¼
 —UO)«  «c¼  ÊuJ¹   Ê√  i�d¹Ë  UNðUOÐœ√Ë  UNLOI�
 °°ÆÆ ÎUOMÞË   ÎU¹—UCŠ   ÎU�uKÝË WOMÞË W¹u¼   Í—UC(«

 «c¼Ë  „d²A*«  ¡UIK�«  »«eŠ_  d
UI�«  rNH�«  «c¼
  WOÞ«dI1b�«  s�  »«eŠ_«  Ác¼  tHIð   Íc�«  n�u*«
 sŽ d³F¹Ë …bŽUI�« rOEMð    VKD� ÁœUFÐ√   w� qL×¹ 
 tŠUMłË   ÍdOHJ²�«  rOEM²�«  «c¼  	«œ«—≈Ë  	«—UOš
 5LK�*«  Ê«ušù«  WŽULł   w�  q¦L²*«   wÝUO��«
 W¹—u×� 	U³ž—Ë 	UL¼UH²�   ÎUłU²½Ë ÂuO�« VFKð   w²�«
 W�bš tO� U* rOEM²�« «c¼ l¹uDð   w� UO²�łu� «—Ëœ
 qOJAð  …œUŽ≈  UN�öš  s�  œUF¹   …b¹bł  	UDD�
 ò f½uð å   w�  ÀbŠ  U�Ë   wÐdF�«  sÞu�«  WÞ—Uš
 ò W¹—uÝåË  ò UO³O� å   w�  ÂuO�«  Àb×¹Ë  ò dB�åË 
 cš_« l� jD*« «c¼ ‚UOÝ   w� Ã—bM¹  ò sLO�«åË 
 …bMł√   w� W½UJ�Ë ’Uš l{Ë sLOK� —U³²Žô«   w�
  —U�* UNFO−AðË UNLŽœ l�   w²�« –uHM�« —ËU×�Ë
 Ác¼ Ê√ ô≈ WOÐdF�« WO�uI�« WÞ—U)« vKŽ  ò dOOG²�« å
 UNðbMł√ s� sLO�« WOFD� …—uBÐË   wM¦²�ð —ËU;«
 b¹e*«   wM³ð l�œ   w� —ËU;« Ác¼ W³ždÐ rOK�²�« l�
 bIŽ  “ËU&Ë WO½b*«Ë  W½dBF�«Ë  ÕU²H½ô«  rO�  s�
 «c¼ 	UŁ—u� qJÐ  ò wM¹b�«Ë   wK³I�« å  w�UI¦�« r�«d²�«
 lL²−*«  u×½  ‚öD½û�  WIOF*«  Ád¼«uþË  r�«d²�«
 Ø Œ_« W�U� tJO�«b� l{Ë   Íc�« œuAM*«   w½b*«
 tEHŠ  ≠   W¹—uNL'«  fOz—  `�U
  tK�«b³Ž   wKŽ 
 sLO�«  t²�dŽ  fOz—  ‰Ë√  W³ÝUM*UÐ  u¼Ë  ≠   tK�«
 	«e−M�  oI×¹   Ê√  ŸUD²Ý«  5M��«  ·ô¬  cM�
 WIOLŽ W¹dJ�Ë WO�UIŁË WOÝUOÝ 	ôu%Ë W¹—UCŠ
 ÊËdI�«  s�  UŠœ—  ‘UŽ   Íc�«  VFA�«  …d�«–   w�
 WOM¼—Ë WO¼Ułu�«Ë W¹bOKI²�« ÈuI�« …dDO��   Î«dOÝ√
 ‰öš ŸUD²Ý« —b�   w²�« WOŽUD�ô« ÈuI�« Ác¼ Èb�
  wMLO�«  ÊU�½ù«  …œ«—≈  l¹uDð  WOM�e�«  …d²H�«  Ác¼
  U¼UMF0 WOŽUD�≈Ë WOK³�Ë WO¼UłË  ò 	«¡ôË å  WŽuL−* 
 Ê≈Ë   wÝUO��« Ë√   ÍœUB²�ô« fO�Ë  ò wŽUL²łô« å

 	UÐU�(«  ‚UOÝ   w�  ò 	«¡ôu�« å   Ác¼  nOþuð  -
  ÊuJ¹   r�  UNMOŠ bzU��«  bNA*«  Ê√  l� WOÝUO��«
 W�Ëb�«  X½U�  –≈  ò wÝUO��« å   vL�*«  WH
 qL×¹ 
 fO�Ë  ò r�U(« ÂU�ù« å  hAÐ …—uB×� WOMLO�«
 X½U�  ULO�  WO�bš  ôË  W¹œUOÝ  	U�ÝR�  „UM¼
 ô  sLO�«  ·dFð  s�Ë  W�ËbF�  t³ý  UN²�dÐ  …UO(«
 b� …—u¦�«  bFÐ U� dBŽ   w� ôË WLz_« dBŽ   w�
 Ø Œ_« W�U� dBŽ   w� ô≈   w�ÝR*« qLF�« X�dŽ
 tEHŠ  ≠   W¹—uNL'«  fOz—  `�U
  tK�«b³Ž   wKŽ 
 	U�ÝR*« W�Ëœ UM�dŽ ÁbNŽ   w� ÊU�   Íc�«  ≠  tK�«
 	U¹b×²�« q� rž— WOLM²�«Ë Ê«dLF�« WKŠd� XIKD½«Ë
 rž—  t½√  ô≈  `�UB�«  fOzd�«Ë  ÂUEM�«  Wł«Ë   w²�«
 gOLN²�«  lÐd�  s�  sLO�«  qIM¹   Ê√  ŸUD²Ý«  p�–
  Í—UC(« qŽUH²�« lÐd� v�≈ q¼U−²�«Ë ÊUO�M�«Ë
 sLOK�  `³
√  jI�  tF�Ë  UO�ËœË  UOLOK�≈  ‚ö)« 
 ZŽ“√ pý ô d�_« «c¼Ë WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« UN²½UJ�
 WOÝUOÝ Èu� WEOHŠ —UŁ√Ë W¹bOKI²�« ÈuI�« “u�—
 s�   wMÞu�« —«dI�UÐ UNLJ% ‰öš XIHš« WOÐeŠË
 Ê√ ÊUJ�   ̈sÞuK� fOzd�« Áe$«   Íc�« «c¼ oOI%
 bI(« q�«uŽ q� ÈuI�« Ác¼ ”uH½   w� XEIO²Ý«
  ôË√  ≠  qLFð  XŠ«d� …dO�*«Ë —U�LK�  WO¼«dJ�«Ë
  W�UIŁ f¹dJðË  ò w{U*« å  rOCðË rOEFð vKŽ  ≠
  Íc�«  nK²*«  UNÐUDš  ‰öš  s�  ò tO�≈  5M(« å
 ò ”UM�« ¡UD�Ð nÞ«uŽ å  tÐ ‰u�²²� t�u�ð XŠ«— 
 gOLNð vKŽ qLFð ·uÝ „uK��« «cNÐ UN½√ WL¼u²� 
 gOLNð  «c¼  q�  q³�Ë  UNLO�Ë  UNð«e−M�Ë  WKŠd*«
  wKŽ  Ø fOzd�« Œ_« W�U� WKŠd*« e�— W½UJ�Ë —Ëœ
 ≠   tK�«  tEHŠ  ≠   W¹—uNL'« fOz—  `�U
 tK�«b³Ž 
 tII×¹   r�  U�  ÊU�½ù«Ë  ÷—_«  sLOK�  oIŠ   Íc�« 
 X½U�   ÎUF³Þ  ozUI(«  Ác¼   ̈tK³�  sLOK�  r�UŠ   Í√
 s¹c�«  ò œUC²�« ¡UHKŠ å  q³� s� V�UJ²�« «c¼ ¡«—Ë
 bOŠË ÈuÝ jÐ«— rNMOÐ jÐd¹   ôË l�Uł rNFL−¹   ô
 W³žd�«Ë  …dOG�«Ë  bOJ�«Ë  bI(« u¼Ë bŠË√ l�UłË
  U¼—U³²Ž«Ë  `�UB�«  fOzd�«  	«e−M�  fLÞ   w�
 ÈuI�«  Ác¼  ò w{U�å?Ð  ‰eG²�«  rŁ  ÈËbł   Í– dOž 
 ò ÷U� å  v²Š ÈuI�« ÁcN� ÊuJ¹   Ê√ ÊËœ U¼“u�—Ë
 ¡eł  u¼Ë  -U�Ë  œuÝ√  ò UNO{U� å   Ê√  qÐ  ·dA� 
 tðdOÝ WOAŠu� t�U�√ n�u²�« vML²½ ô a¹—Uð s�

 Æ Á—U��Ë
 «uŁUŽ  s¹c�«  W¹bOKI²�«  ÈuI�«  “u�—  Ê√  nÝR*«Ë
 qŠ«d�Ë  tðUFKDð   w�Ë   wMÞu�«  dH��«   w�  «œU��
 Ê√  dOž   ̈VFA�«Ë  sÞu�«  —uDðË  t²OLMðË  t½«dLŽ
 v�≈ WOFOKD�« ÈuI�« Ác¼ q
Ë√   wÝUO��« bI(«
 s� V¹dI�« f�_« ÂuB) øs*Ë ÊUNð—ô« 	UFÐd�
 	UÐU�(«  	“dÐ  UM¼Ë   ̈WOFłd�«Ë  nK²�«  Èu�
 «uKJAO�  “u�—  U¹UDš  l�  X�U�½«Ë  W¾ÞU)«
 …œuFK�   wF��«Ë  »«d)«Ë  v{uH�«  UJ¹Ëdð  UF�

 »«d²Šô«Ë  v{uH�«  	UFÐd�  v�≈  sÞu�«Ë  UMÐ
 r¼“dÐ√ s� …UO(« ¡«bŽ√ qJ� s¹bM²��   ̈nK²�«Ë
 X½U�  pKðË   ̈ÍœUN'«Ë   ÍdOHJ²�«  »UD)«  …UŽœ
 «Ëb�√ Ê√Ë rN� o³Ý s¹c�«  ò …bŽUI�« rOEMð å  WOM�√
 rNOKŽ  X�U{  Ê√  ò sLO�«  ‰U³' å   tłu²�«  rN²O½
 WO�UF� Ê√    ËbOÐË   ̈WO½U²��U³�«Ë WO½UG�_« ‰U³'«
 W³ždÐ  XK−Ž  b�  ÊU²�½UG�√   w�  WO�Ëb�«  	«uI�«
 UNO�  ‚bM²�«Ë  sLO�«  v�≈  ÕËeM�«   w�  …bŽUI�«
 W³¹dI�«  œdL²�«  Èu�  ÂuO�«  tÐ  ÂuIð  U�  ¡u{ vKŽ
 Ê√Ë   ̈ÍdOJH²�« tÐUDšË  ò …bŽUI�« å  l� UŠË—Ë «dJ�
 d²�²�«Ë   wH²�«  vKŽ  ò …bŽUI�« å   ŸU³ð«  UM¼  qLŽ
 s�   w¼ WOM1   “u�—Ë WO¼UłËË WOK³� 	UNł«Ë ¡«—Ë
 oOI×²�  ò wÐU¼—ù«  rOEM²�« å   «c¼  nOþu²�  vF�ð
 vKŽ  UNF�u�  vKŽ  ÿUH(«Ë  WOÝUO��«  UN(UB�
 u¼Ë   ̈rJ%Ë …dDOÝË –uH½ ÈuI� WOMÞu�« WÞ—U)«
  w²�«  WM¹b*«  W�Ëb�«  rO¼UH�Ë  rO�  l�  i�UM²¹   U�
 `�U
 tK�«b³Ž   wKŽ  Ø Œ_« W�U� vF�¹Ë vF�½ 
  fO�Ë   ̈UNMO½«u�Ë UNLO� f¹dJ²� W¹—uNL'« fOz—
 UJ¹Ëd²�«  Ác¼  ‰öš  s�Ë  ÂuO�«  bNA½  Ê√  UOÐdž 
 5Ð  rzUI�«  ·UHD
ô«Ë  o�«u²�«  «c¼  W¹d�P²�«
 U¹dJ� WC�UM²*« ·UOÞ_«Ë ·«dÞ_« s� WŽuL−�
 ¡ôR¼  qJ�  Ê_   ̈UOłu�b¹«Ë  U¹bzUIŽË  UOÝUOÝË
 WOMÞu�«  W¹—UC(«  	ôu×²�«  s�   Í√—Ë  n�u�
 W�Ëb�«  rO�  s�Ë  UNLO�  qJÐ  WOÞ«dI1b�«  s�Ë
 –≈   ̈W¹—UC(«  UNðUłd�Ë  WO�ÝR*«  WO½b*«
 WOH�U×²�« UJ¹Ëd²�« Ác¼ qš«œ WOÝUOÝ Èu� „UM¼
 s�  W�œU�  Èdš√Ë  ≠   WO�u�  ≠   WÝ—b�  s�  W�œU�
 „UM¼Ë  ò WO�«d²ý« å   W¹u¼  	«–  W¹—U�¹   WÝ—b�
  w½b*«  —uD²�«  rO�  q�  i�dð  ò W¹œUNł å   Èu�
 pK9 UN½√   wŽbð WOðuMN� Èu� Èdš√Ë   Í—UC(«Ë 
 W¹bOKIð Èu� „UM¼Ë   ̈jK�²�«Ë rJ(UÐ   ÎUON�≈   ÎUJ

 ÂuNH�  vKŽ  ¡UCI�«   w�  UN²�u1œË  UNðUOŠ  Èdð
 …dz«œ   w�  ¡UI³�«  rŁ  s�Ë  U¹uMF�Ë  U¹œU�  W�Ëb�«
 »uOŽ  s�  UNO�  U�  qJÐ  WOK³I�«  WOF³²�«Ë  WMLON�«

 °°ÆÆ 	UO³KÝË
 l�«Ëb�«  X½U�Ë  dO¦*«  n�U×²�«  ÊU�  «c¼  qJ�
 …œb×� XÐ«uŁ  vKŽ lL²& UNMJ�  WC�UM²� rNMOÐ
 WOÞ«dI1b�«  WM¹b*«  W�Ëb�«  …dJ�  i�—   w¼Ë
 ÕU²H½ô«Ë  WOMÞu�«  W¹—UC(«  	ôu×²�«  i�—Ë
 ÂbI²�«Ë  —uD²�«  d¼«uþ  q�  i�—Ë   ̈r�UF�«  vKŽ
 X%Ë  ò w{U*« å   ‰öÞ√  vKŽ  ¡UI³�«Ë   wŽUL²łô«
 q¼UM*«  …œbF²*«  nK²�«  Èu�  WO¦³ŽË  …dDOÝ
 WO�UI¦�«Ë WOÝUO��«Ë W¹dJH�« 	«bI²F*«Ë bzUIF�«Ë
  w²�«  UNLO�Ë  W¹—UC(«  d¼«uE�«  b{  UN²O³�UžË
 s¹dAF�«Ë   w½U¦�« d−�   ⁄eÐ cM� U½œöÐ UN²−N²½« 
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مع التغيير  ...  ولكن!!

  Íc�«  dOOG²�«  ≠   dOOG²�«  l�  s×½  ÆÆ  � 
 t²¹dŠË  tðUOŠ  sÞ«u*«Ë  sÞuK�  kH×¹ 
  qC�_« v�≈ dOOG²�«  ≠  Á—«dI²Ý«Ë tM�√Ë
 bIF�« s� ‰Uš s1   ̈b¹bł s1   ¡UM³�  ≠
 	ôö²šô«Ë  	UO³K��«  s�Ë  ÂU¼Ë_«Ë
 ÆÆ WK¹uÞ …d²� cM� U½œöÐ UNM�   w½UFð   w²�«
 UMðUŠuLD�  UO³K�  dOOG²�«  ÊuJ¹   v²ŠË 
 U³�«u�  U½bO�UIðË  UMð«œUŽ  l�  UL−�M�
 tðUIKDM�Ë t�U�¬Ë dBF�« 	U³KD²�Ë ‚U�ü
 Èƒd�«Ë XÐ«u¦�« s� oKDM¹   Ê√ bÐ ô t½S�

 UMðU½uJ� l� o�«u²ðË VFA�« ¡UMÐ√ q� UNOKŽ lL−¹   w²�« WOMÞu�«
 —u²Ýœ  tOKŽ  h½  U*  UI�ËË   ̈   W¹bzUIF�«Ë  W¹dJH�«Ë  WOŽUL²łô«
 UOKF�« `�UB*«Ë 	U¹d(«Ë ‚uI(« qHJ¹   U0Ë WOMLO�« W¹—uNL'«
 s� “eF¹Ë  ÆÆ  WOMLO�« W¹—uNL'«  ≠  …bŠu�« W�Ëœ  ≠  UN²�ËœË sLOK�
 vDÐ  d¼œe*«  q³I²�*«  u×½  dO��«Ë   Í—UC(« ¡UM³�«  	«—b�
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