
 W�—Ë   w�Ë 5²M??????Ý s� d??????¦�√ q??????³� X??????M�  ÆÆ � 
 WBO)« Èb²M�   w�   wMÞu�« —«u??????(« sŽ UN²�b�
 UN²LE½ …Ëb½   w�  ÆÆ öJ*UÐ  ≠ w??????ŽUL²łô«Ë   w�UI¦�«
 nK²	½ Ê√ WOL¼√ v�≈ XN³½ b�   ̈  © …—u¦�« ®  WHO×�
  ô   wMÞË —«uŠ   w� dOOG²�« �U³łu�Ë �U¹u�Ë√ ‰uŠ
 WOÐe(«  ≠ wÝUO�« rE²M*« �U½uJ� vKŽ dB²I¹ 
 »uKD*« d??????OOG²�« �U¹u�Ë√ U??????NM� Z²M²??????½ v²Š
 sŽ WKBHM� ‚«—ËQ� UN??????A�UM½Ë   w³ð«dð qJ??????AÐ
  wJ� W¹ƒd�«Ë   Í√d??????�« WHK²	� U¹«Ë“ s�Ë   ̈   U??????NCFÐ
 ‰uK(«Ë �«—uB²�« s� WŽuL−� v�≈ U??????MÐ   wCHð 
 qLŽ �UO�¬ b¹b%Ë Y??????×Ð v�≈ qIM²K�   ̈   W??????OKLF�«

 Æ »uKD*« dOOG²�« “U$≈ s� UMJ9
 s¹dJH*«Ë 5¦ŠU³�« s� œbŽ „«dý≈ VKD²¹   «c¼
 �U�UŽ“Ë 5O??????ÝUOÝ j??????I� fO�Ë 5??????O1œU�_«Ë
 qLŽ �UÝUOÝ v�≈ Èƒd�« pKð ‰u×²ð   wJ� WOÐeŠ
≠WOMLO�« W�Ëb�« W�U�≈   w� UM�«b¼√   ⁄uKÐ s� U??????MJ9

 ÷dHð   w²�« Êu½UI�«Ë �UÝR*« W�Ëœ   Í√ W¦¹b(«
 rNÐ l�bð ôË 5O??????ÝUO�« …œUI�« vKŽ U??????N�«d²Š«
 WOð«– »—P� oOI×²� WO??????ÝUO�« …UO(« .“Qð v�≈

 Æ WOMÞu�« �UO�u¾*« UNÐ “ËU−²ð WOÐeŠ Ë√
 l�   ÎUÐËU& Â   ≤∞∞πd??????¹UM¹   w� …ËbM�« pKð X??????½U�
 `�U� tK�«b³Ž   wKŽ f??????Ozd�« W�U	� …uŽœ —«dJð
 —UÞ≈   w�    �Q??????ð r�   w²�«  ≠ w?????? MÞu�« —«u(« v??????�≈
 »«eŠ_« Ã«d??????Šù UNMþ√ ôË   ̈   WO??????ÝUOÝ �«b¹«e�
  Íd¹bIð   w�Ë t??????ł—Uš Ë√ „d²??????A*«   w� W{—UF*«
 WOł—U)«Ë WOKš«b�« �U¹b×²�« s� WKLł UN²{d� 
 �U¹b×²�« Ác¼ W�bI�   w�Ë   w�uI�« UMM�_ …œb??????N*«
 UNO� U� q� rž— �U¹b×²�« p??????K²� W{—UF*«   wM³ð
 Èb*« vKŽ   w�uI�« s??????�ú� —UDš√ s� t??????K¦9 U�Ë
  »uKD� WLK� XFL??????Ý UN�u¹   ø°b??????OF³�«Ë V??????¹dI�«
 ≠  „—U??????A*« p�– X�Q??????Ý U�bMŽË  © ÂUEM�« dOOGð ®
 u¼Ë   w??????ÝUO�« UM�UEM� q¹b³�« u¼ U� ÷—U??????F*« 
 UN{uH¹   VFAK� tO� WDK??????�«   ̈   wÞ«dI1œ ÂUE½
 Êu×A� tÐ«uł ¡Uł   ̈   t�UŽ �UÐU	²½«   w� tK¦1   s*
 ÂUE½ WOÞ«dI1b�« ®  Íu�ö??????Ý«   włu�u¹b¹« d??????JHÐ
 »uKD*«Ë tIO³Dð WI¹dÞ   w??????� ”UM�« nK²	¹   rJŠ
 XK�  °°  jI� bIF�«Ë q(« q¼_ È—uA�«Ë È—u??????A�«
  s� …d(« tðœ«—SÐË —U²š« U� «–≈ sÞ«u*« Ê√ b??????I²Ž«
 q¼√ s� ÊuJ¹   Ê√ ô≈ t??????Ð l�œ bI� t??????ðu� tODF¹ 
 s� —U²	¹   WDK??????Ý ô≈ �UÐU	²½ô« U�Ë bIF�«Ë q(«
 W¹cOHM²�« �UDK�«   w� tK¦1   s� VFA�« UN�öš
 V�«d¹   s� r¼ ¡ôR¼Ë WOK;«Ë WO½U*d³�« W??????OKO¦L²�«Ë
 WOÝUO�« …—«œù« U¼—U³²ŽUÐ  ÆÆ  W�uJ(« ¡«œ√ rOI¹Ë

 W¹—uNL'« fOz— q¦1   Íc�« X�u�«   w??????�  ÆÆ  W�ËbK�
 WLEM*«   w¼ 5½«uI�«Ë —u²??????Ýb�«Ë VFA�« …œUOÝ

 Æ lL²−*«Ë W�Ëb�«   w� �U�öF�« nK²	*
 bŠ v�≈   ̈   qŽUH²ð WOÝUO�« W�“_« X½U� UN�u¹
 �UŽËdA� W�UŽ≈ �U??????Ý—U2 v�≈ W{—UF*« ‰UI²½«
 u×½ dO??????�« e¹eF²� WÐuKD*« �UŠö�ù«Ë WOLM²�«
 l� WM�«e²�  ÆÆ  w??????K;« r??????J(« �U??????ÝR� ¡UMÐ
 �öšb²�« dÞU	�Ë WO*UF�« W??????O�U*« W�“_« �«dOŁQð
 …bF�   w� `K??????*« œdL²�« U¹UC�   w� WOł—U)«
 U¹UCI�« …—UŁ≈ V½Uł v�≈   wÐuM'« „«d??????(« rŽœË
  UN??????Ý√dÐ qDð �√bÐ   w²�«≠W¹dzU??????AF�«Ë WOIÞUM*«

  Æ …bŽUI�« rOEM²� WOÐU¼—ù« ‰ULŽ_« sŽ   ÎöC� ÆÆ
 WO??????�_« pKð   w� �öš«b*«Ë —«u??????(« q�«uð
 W¹—«œù« ŸU??????{Ë_« U¹UC� v??????�≈ iF³�« ‚d??????DðË
 �U³łu�Ë ÂUN*« �U??????¹u�Ë√ s� U¼Ëd³²Ž«Ë U??????NLIŽË
 ÕdD�« «c¼ l� U½√ UN�u¹   XK�Ë  ÆÆ  WÐuKD*« d??????OOG²�«
 �«œUO� s� tÐ ¡UIK�« d??????Oð s� l� tð—UŁSÐ �bŽËË
 …ËbM�« �UO�uð t²MLCð   Íc??????�« X�u�«   w� W�Ëb�«

 Æ wMÞu�« —«u(« vKŽ tŠdD�
 © …¡UM³�« Ë√ W�ö)« v{uH�« ®  …dJ� sJð r� UN�u¹
 e�d� d¹b�   ̈   ·uKðU??????Ý �d??????ÐË—Æœ UNIKÞ√   w?????? ²�« 
  ”—U�   ±∂   a¹—U²Ð WOKOK% W�UI�   w� v½œ_« ‚dA�«
 fOzd�« UN−N²½«   w²�« �UÝUO�« dOH²� Â ≤∞∞μ
 v�≈ X�u% b�   wÐdF�« r�UF�« ÁU&  ÆÆ  sÐ_«≠‘uÐ
 …uI�UÐ WLE½_« dOOGðË »d×K� WK¹bÐ WO−Oð«d²??????Ý«
 W�U�≈   w� XKA� Ê√ bFÐ   ̈   W¹dJF�« �UÐöI½ô« Ë√
 ÂUEM�« ◊UI??????Ý≈ dŁ≈ vKŽ ‚«d??????F�«   w�   Íu� ÂU??????E½
 r� YOŠ 5??????Š Â«b� fOzd�« tLOŽ“Ë   w?????? ¦F³�«
 tF�dð U� qþ   w� W�u³I� W¹dJF�« �UÐöI½ô« bFð
  WOÞ«dI1b�«Ë ÊU½ù« ‚uIŠ �«—UF??????ý s� UJ¹d�√
 W�ËeF� XO�   ⁄«d� s� �Qð r�   w²�« …dJH�« Ác¼Ë  ÆÆ
 UÐË—Ë√ s� WOðü« WOKL	*« Ë√ WO�UIðd³�« �«—u¦�« sŽ
 WLE½_« ◊UI??????Ýù WO³F??????A�« �«—u??????¦�UÐ W??????³�UD*«Ë
 `KDB*« «c??????¼ WO�d??????A�« UÐË—Ë√   w� WOŽuO??????A�«
  wJOA²�« dŽUA�« ≠  t�b	²??????Ý« s� ‰Ë√ ÊU�   Íc�«
 s� b¹bF�« tO� V??????²J¹   Ê√ q³�  © qH¼ ·ö??????ðU� ®
 W??????ÝUz— qH¼   w�uð dŁ≈ vKŽ 5¦ŠU³�«Ë 5OH×B�«
 ≠  …dJ� e??????zU�— Èb??????Š≈ ÊU�  ÆÆ  UO�U�uK??????ÝuJOAð
 …—UI�«  ÆÆ  s??????� WOðü« W??????OJ¹d�_«≠W�ö)« …—u??????¦�« 
 U0—Ë  ÆÆ  ‘uÐ fOzd�« �«dO³Fð bŠ vKŽ “u??????−F�«
 �UO−Oð«d²Ýô« lÞUIðË `�UB*« ÂœUBð —UÞ≈   w�

 Æ wÐdF�« sÞu�«   w� WOÐË—Ë_«≠WOJ¹d�_«
  w�  © ·u�U²??????Ý �dÐË— ®  W�UI� d??????¹uDð - p�c�

  u¼Ë   ÎU??????�uBš  ÆÆ  ÀU×Ð_«Ë �U??????Ý«—b�« e??????�«d� 
 sDM??????ý«Ë   w� …c�UM�« e�«d*« s??????�   Î«bŠ«Ë ”√d??????¹ 
 ÁU& WOł—U)« W??????ÝUO�« tOłuð   w�   Î«—Ëœ VFKðË

 Æ WOÐdF�« œö³�«
 s� pA�« s� dO¦JÐ W¹ƒd�«  ≠  …dJH�« XK³I²??????Ý«
 �ôƒU??????ð �—UŁ√Ë WOJ¹d�_« dz«Ëb�« s� œbŽ q??????³�
 ‰u×²ð Ê√ vKŽ UNð—b�Ë v{uH�« Ác??????¼ …b� ‰uŠ
  ̀ �UB*« Ác¼ Âb	ð v²Š  ° øs0Ë s*Ë  ° ø…¡UMÐ v�≈
 …œôu�« Ë√ W??????�ö)«≠v{uH�« `ł—   Íc�« d??????�_« ≠
 pKð   ÎU�uBš  ÆÆ  WOBF�« WLE½_« ŸuD²� l??????¹uD²�
 W×�UÞ WOK×� Èu??????� UNO� d�u²ð Ê√ s??????J1   w²�«
 ¡ö³�« ‰Ušœù UNŽU{Ë√ V??????Oðdð sJ1   W×�Uł Ë√
  v²Š UN−zU²½Ë UN²�«Ëœ   w??????� gOF²�  ÆÆ  v{uH�«
 WžUO� …œU??????Žù WOKÐUI�« s??????� Wł—œ v??????�≈ q??????B¹ 

 Æ tŽU{Ë√
  wðôUI� s� WŽuL−�   w� Ÿu{u*« «c¼ dŁ√ p�c�
 œ«d¹   «–U� s??????Ž X�¡U??????ðË  © …—u¦�« ®  w� …—u??????AM*« 
 ÊUM³�   w� qBŠ U??????� Ê_  © øøWMM³K�« ®  w¼√  ° ø¡U??????MÐ
 © WLEM*« v{uH�« ®  tOKŽ oKÞ√ �UOMOF³??????�«   w�
 r� U� WLEM� ôË …¡UMÐ ÊuJð Ê√ sJ1   ô v{uH�«Ë 

   ø°WOHš   ÌœU¹√Ë ◊uOš UN�d% sJð
  w� Ÿu{u*« …—U??????Ł≈ v??????�≈   wMF�œ   Íc??????�« d�_«
 WF�UłË dJ� WLEM� UN²LE½   w²�« ÆÆ …Ëb½   w�  © eFð ®
 ‰öš s�Ë Õu{uÐ U??????C¹√ UNðU¹b²M�   w�Ë ÆÆ  e??????Fð
 bFÐ  ©  n??????zUD�« ®  v�≈ ÊU??????M³KÐ «u??????³¼– b??????I� ∫ w�u�
 Èb� vKŽ  © WLEM�Ë v??????{u� ®  X½U� WOK¼√ »d??????Š
 WKŠd�   w� WŠËb�« v�≈ tÐ «u³¼cO� �«uM??????Ý dAŽ
 VCž   �UO�_« ÈbŠ≈   w�Ë   ̈   W�ö)« v{uH�«
 s¹c�« ¡U??????Ýƒd�« bŠ_ …—u� Á—b� vKŽË r¼bŠ√
  wMF�œ U2 WLz«b�«≠rNðUOŠ Ë√ r¼—u³� v�≈ «u³¼–
 s×½  ° øw{U*« …œUF²Ý« ÊËb¹dð q¼ ‰ƒU²�« v�≈ 
 �«uM??????Ý s� kF²½ UM²O� dB� ôË f??????½uð UM??????�
 »dAð X½√  ≠  UNðUŁË—u� s� hK	²½Ë �UŽ«dB�«
 tF�dð U0 bI²Fð ô√ �u�dCŠ   w� ÊuOF�« s� ¡U�
 qI¹   ô U� ÂËb�   w� rN??????ð b� p½« �«—UF??????ý s�
 Êu¾O??????ÝË öJ*«   w� ÊuKLF¹   s2 n??????�√ WzU� sŽ
 VFA�«Ë q{UM� «c¼ t�uIÐ dš¬   wKŽ œd� ÆÆ sDI�«Ë
 cM� bŠu� u¼Ë rOŽ“ Ë√ fOz— Áb??????Šu¹   r�   wMLO�«
  w½dD{«Ë q{UM*« «c¼   wMJ×{√Ë   wM*P�  ° ø‰“_«
 …bŠË ô Ê√ „—b??????¹   Ê√ q{UM*« vKŽ  ∫ ‰u??????I�« v�≈ 
  w� qB×¹   U� Ê√ rKF¹Ë W¹u³BF�«Ë WOIÞUM*« l�
 Ê√ ÷d²HO� s×½ U�√  ÆÆ  �«—d³� t� ÊuJð b� dB� 
 ÁU&«   w� UMI�e½« U� «–≈ �UŠö�≈Ë U¹UC� UM¹b�
 s� U¼bMŽ  © sLO�« ®  sŽ Y×³MÝ s¹dšü« �U�U×�
 ‰u×²MÝË W¹u�öÝù« ôË WO−�uI�« »«eŠ_« b$
  w� qBŠ UL� ÆÆ  �U¹uNłË oÞUM�Ë dzU??????AŽ v�≈

 Æ ÊUM³� 
  „—U³�   wMŠ∫fOzd�« sJ¹   r� WO�_« pKð v²Š
 „—U³� —œUGO�   ̈   5O³OK�« d¦¹   r�Ë t³BM� —œUž   b�   ̈ 
 r??????IMðË ÊuO³OK�« qðUI²¹   UO³O� v�≈ W¾ON�« qI²MðË

  wÐ «–≈Ë  © u²OM�« ®  q??????šb²O� »džË ‚d??????ý 5Ð UO³O�
 »UIŽ√   w�  © »≈ ®  s� Àb×²¹   u¼Ë   w³ŠU� lL??????Ý√ 
 © W�ö)« v{uH�« ®  �«uM� s� …bŠ«Ë l�   w� WKš«b�
 d¦�_ tKL%   Íc�« l¹cLK� ‰uIO�  ©  —«uŠ ®  …UL??????*« 
  Íc�« «c¼   ̈   UNHBM�   wMKL×²¹   r�Ë ozU�œ dAŽ s�
 © ̀ �U� tK�«b³Ž   wKŽ ®  ŸU³ð√ s� bŠ«Ë p??????LKJ¹   ÊU� 
 s� iFÐ p×C�  ° øÂUEM�« «c¼ s� ÊËbOH²??????*«Ë 
 ÆÆ  wML²A¹   qłd�«  ∫ rN� XK�Ë   ̈   w??????K−�   w� ÊU�
 q³� UNFOD²??????¹   ÊU� U� W¹d×Ð tð«– sŽ d³Ž b�Ë 
 qŠd¹   b� fOzd�«Ë  ÆÆ  WOÞ«dI1b�« U¼—UOšË …bŠu�«
  wMLO�« a¹—U²�« s??????Ž qŠd¹   s� bO�Qð qJ??????Ð tMJ�Ë
 fK−� ‰Ëœ ŸËdA� v�≈ —«u(« qI²MO�  ÆÆ  Y¹b(« 

 Æ w−OK)« ÊËUF²�«
  w� s×½ «–S??????� X�œUBðË ¡«—ü« X??????FÞUIð UM¼
 —«Ëœ_«Ë �«u??????MI�« sŽ q??????IM�« v{u� s??????� W�UŠ 
 eON−²� WO�öŽù« …u??????I�« ÁcN�   Î«dJ³� �bŽ√   w?????? ²�«
 l� qOK×²K� qÐUI�« dOžË `D??????*«   wÐdF�« qIF�«
 �UOzUCH�« pKð s�   w�öŽù« »UD)« t�u??????¹   U�
  v�≈ ‰u??????IF�« pKð ‰u??????% Ê√ XŽUD²??????Ý«   w?????? ²�«
 ≠  �U??????OMIð W�b	²??????�   ̈   W??????OIK²�  © �«dHO??????Ý— ®
 rMð ô  ≠  WO�«d²ŠUÐ �U??????LKJ�«Ë �uB�«Ë …—u??????B�« 
 »cJ�« q¹u×²�  ≠  W??????MI²� WÞU??????³ÐË qÐ nKJð sŽ
 X�u�«   w�   ̈   …—«b??????−Ð t²×�Ë ‚b??????B�« …u� v�≈
 ÆÆ  qIM�«Ë …U�U??????;« v??????�≈ UM�öŽ≈ ≠  t??????&«   Íc??????�«
 - Ë√ ÷U¹d�«   w??????� qBŠ U� U??????M� q??????IM¹   Ê√ ÊËœ 
 fO�Ë  © qON??????Ý …UM� ®  UM²OC� ÊQ�Ë   w³þuÐ√   w??????�
 eO�U¼œË a¹—U²�« ‚U??????LŽ√ s� WOðü« �U�UŽe�« p??????Kð
 r??????ÝUÐË dOOG²�UÐ V�UD²�  ÆÆ  WO�uL??????A�« W??????LE½_«
 WOÞ«dI1b�«Ë W??????¹d(« dOž   ·dF¹   r� b¹bł q??????Oł
 qOł  ÆÆ  WOMN*«Ë WOMH�« b¼UF*«Ë �UF�U'« �d??????�ËË
 ÂËb� v�≈ lKD²¹Ë tð«—b�Ë t³¼«u� —UL¦²Ýô e¼Uł
  UNF�u�Ë UO�«dG'« Ác¼ s� …œU�û� �«—UL¦²??????Ýô«
  w²�« WŁË—u*«Ë W??????Ł—«u�« Èu??????I�« Ác¼ ÁdL¦²??????²� ÆÆ
 r−ŽË »dŽ s� s¹dšü« bz«u� vKŽ gOF�« XM�œ√ 
 ÆÆ  ‚uIŠ t� qO'« «c¼ ÊQÐ UNÝUŠ≈ �bI� v²Š
 tðUO�u¾0 lKDC¹Ë t½UJ� cšQO� qOŠd�« UNOKŽË 
 „«—œ≈ ‰öš s� 5ÐuKD*« d??????OOG²�«Ë b¹b−²�«   w�
  w�U²�UÐË U??????N³OðdðË UMðUłUO²Š« b??????¹b%Ë U??????MF�«Ë
 ÆÆ  rEM*« dOOG²�«Ë Õö�û� W??????¹cOHMð jDš l{Ë 
  w�   w¼Ë  ÆÆ  WLzUI�« W¹—u²Ýb�« �UÝR*« qþ   w� 
 UN�uIŠ W??????Ý—U2 vKŽ …—b� d¦�√ s¼«d�« UNF{Ë 
  w�U(«  ≠  wÐU	²½ô« ÂUEM�« ‰öš s� UNðUDK??????ÝË
 UNð«u�√Ë UNðœ«—≈ nO¹eð lM1   U� UN� d�u¹   Íc�«Ë 
  p�– rž—Ë  ÆÆ  5½«uI�« t²LE½Ë —u²Ýb�« UNKH�   w²�«
  q³I²*« v�≈ WKOÝu�« t½u�   ÎUÐuKD� dOOG²�« vI³¹ 
 UMÐ l�bð b�   w²�«  ÆÆ  W�ö)« v{uH�« ô ÂuKF*«  ÆÆ
 © UO³O� ®  ÷—√ vKŽ   Íd−¹   U2 v??????�√Ë dDš√ v�≈
 —Ëb�«   w{«dF²??????Ý« sŽ Δ—UIK�   Í—«c²Ž« l� «c¼   ̈ 
 s� W�UŠ X×³�√ �U??????�bI* —u� UNMJ�Ë   w??????ð«–

 Æ W�«bN�« v{uH�«
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 ÁdÝQÐ r�UF�«Ë s¹d??????AF�« ÊdI�« W¹«bÐ cM�
 5ÐdŠ w� XK¦9 WIŠö²� �U�“√ w??????� gOF¹
 Î«“U−� UNOKŽ oKÞ√ W¦�UŁ »dŠ ULN²KðË 5²O*UŽ
 UM�U½ wÐdF�« sÞu�« w� s×½Ë …œ—U³�« »d(UÐ
 W�“√ UNM�Ë b??????Ý_« VOB½ �U�“_« p??????Kð s�
 …dL²� ‰«eð U� w²�« wMOD??????KH�« VFA�«
 �U�“«Ë WIŠö²� �U�“√ s� tð“d�√ U�Ë Êü« v�≈
 qÞ√ Ê≈ U�Ë ¨‰u??????Dð WLzUI�«Ë Z??????OK)« »ËdŠ
 ô≈ UM*UŽ vKŽ tÝ√dÐ ÊËdAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�«
 w²�«Ë W�“ö²� Àœ«uŠË WIŠö²� �U�“√ t²I�«—Ë
 UNCFÐ ¨Èœ«d�Ë WKLł WF¹d??????Ý vŽ«b²ð X½U�
 w� ÎUM�U� UNM� ÊU� s�Ë d̈šü« iF³�« l�b¹
 vKŽ UNð«—uDðË À«bŠ_« Ád³& X½U� ‚ULŽ_«

Æ`D�« ‚u� —uNE�«
 ÎU−NM�Ë ÎU�uKÝ �U�“_« …—«œ≈ X×³�√ bI�
 q�UJ²�«Ë qŽUH²�« W¹ƒ— `�ö� tðUOÞ w� qL×¹
 �U³KD²� l�Ë …d�UF*« …U??????O(« �U³KD²� l�
 WOKIF�« …œUýd�UÐ WL�U(« ÈuI�« l� nOJ²�«
 pKð Ë√ ¨W¹—«œù« WDK�« WÝdDGÐ WLJ×²*« Ë√
 �U�“_« lMBð w²�« …d�UG*«Ë …d??????�UI*« ÈuI�«
 UNðdDO??????Ý W{—U� ÜNO�Ë UNF�Ë UNÐ q�UF²ðË
 ÍœU*« UNŠuLÞ w{d²� UNðËd³łË UNðuD??????ÝË
 qOJ??????AðË WžUO� …œUŽ≈ q??????ł√ s� Íu??????MF*«Ë
 l�Ë UNF� ÎU�U−??????½« d¦�√ `??????³BO� ¨r�UF�«
 …œb×� Èu� tÐ Î«œuBI� fO� «c¼ Ê≈ ÜNð—b�
 v²Š ¨ÈuI�« qJ� Â“ö??????� d�√ t½≈ qÐ ÆÆU??????Nð«cÐ

ÆbFÐ b�uð r� w²�« pKð
 d¼«uE�« i??????FÐ rN� w� —U??????²×½ b� U??????M½≈
 s� UNO� U* qÐ ÜN{uLG� jI� fO� W??????¹u�“_«
 W�“_« lM� Èu� UN²FM� ¨WFMDB� WOÐU³{
 WOIOI(« UN³½«uł s� V½Uł vKŽ UNÐ wDG²�
 d�√ …dO(« Ác??????¼ Ê≈ q??????Ð ¨WM�UJ�«Ë W??????OH)«
 q�«uŽ s� UNO� U* �U�“_« l� q�UF²K� Â“ö??????�
 UNM� q� Ÿ—UB²¹ WÐ—UI²�Ë WIŠö²� d�UMŽË
 WŽdÐ tK×� q×O� tłe¹Ë Î̈UF�œ dšü« l�b¹Ë
 t²FÐU²�Ë UNM� Í√ b�— UNF� VFB¹ …b¹bý
 Íc�« d̈O³)« hB	²*« 5??????Ž√ ‰öš s� ô≈
 WOÐU³C�« Ác??????¼ `¹e¹ Ê√ v??????KŽ …—b??????I�« t¹b�
 qK×¹Ë ÜN³½«ułË UNK�«uŽ nAJ¹Ë ¨WFMDB*«
 d³²	¹Ë WKL²;« WOIOI(« UNÐU³Ý√ v�≈ W�“_«
 ·dF¹Ë ¨YŽ«u³�«Ë »U³??????Ý_« Ác¼ ‚b� Èb�
 w¼ U�Ë ¨WKŽUH�« …dŁR*« q�«uF�« w¼ U� œb×¹Ë
 q�UF²�« rŁ s�Ë UNÐ ‰uFH*« …dŁQ²*« d�UMF�«

 ‰UFH½_« sŽ Î«b??????OFÐ …bO??????ý— WO½öIŽË WOLKFÐ
 ·u)«Ë oKI�«Ë d??????ðu²�UÐ Êu×??????A*« wHÞUF�«

ÆW�“_« jG{ W−O²½ Àb×¹ Íc�«Ë ÎUF�
 tðUOÞ w??????� qL×¹ b� Íu??????�“_« d??????JH�« Ê≈
 ÎU¦¹bŠ ÎULKŽ Á—U³²ŽUÐ tK¼U& s??????J1 ô ÎUBI½
 t−¼UM�Ë tðU¹dE½Ë ÁbŽ«u� lOLł dI²??????ð r�
 e�«d� WO³Š WMO�œ Á—«d??????Ý√ ‰«eð ô t½√ UL�
 Ê√ ô≈ Èd³J�« ‰Ëb�« w??????� �U�“_« l{Ë …—«œ≈
 hI½ u¼Ë b̈Ð_« v�≈ dL²??????¹ s� hIM�« «c¼
 …d³)«Ë W�dF*« b�«Ë— t??????¹cGðË WÐd−²�« tKLJð
 ÕdD�« …b�R� WOKLŽ w¼Ë WOKLF�« W??????Ý—UL*«Ë
 —«dL²ÝUÐ …dL²� UN²FO³DÐ w¼Ë ¨÷dF�«Ë
 ÊS� rŁ s�Ë �U�“_« ¡uA½ —«dL²??????Ý«Ë ¨…UO(«
 fO� ¨tOKŽ ·—U??????F²�Ë Âu??????O�« ‰u³I� u??????¼ U�

Æbž bFÐ Ë√ Î«bž ÕdDK� ÎULzö� …—ËdC�UÐ
 Î«—u� WŠËdD� WOC� W�“_« W??????O�uBš Ê≈
 ÁbŽ«uIÐ �U??????�“_« …—«œ≈ r??????KŽ W??????O�uLŽ ÂU??????�√
 t�dÞË tð«Ëœ√Ë t??????Ý√Ë t−¼UM�Ë t??????ðU¹dE½Ë
 œUJð ’U)« W??????O�uBš rŁ s�Ë tKzU??????ÝËË
 ’U)«Ë ÂUF�« Ê≈Ë ÂU??????F�« WO�uLŽ w� »Ëc??????ð
 w¼Ë ULNMOÐ W??????L	C�« ‚—«u??????H�« v??????ýö²ð
 l� q�UF²�« V??????−¹ rŁ s�Ë …dL²??????� WOC�
 UNð«– b×Ð …œd??????HM� W�UŠ U¼—U³²ŽUÐ W??????�“√ q�
 lÐUD�« �«– UN³½«uł U??????N�Ë UNBzUBš UN�Ë
 WK�UJ�« …œUH²Ýô« r²¹ tð«– X�u�« w�Ë ’U)«
 `z«d� t²−²½√ U�Ë �U�“_« …—«œ≈ rKŽ Á“d�√ U0
 …—«œ≈ rKF� rŁ s�Ë W�“_« …—«œ≈ ¡U??????LKŽ ‰uIŽË
 lC¹ ôË …b�Uł V�«u� mOB¹ ô rKŽ �U�“_«
 W�UF� WOI�«uð W½Ëd� `??????O²¹ U/≈Ë W²ÐUŁ ÎUÞU/√
 s� ÂbI¹ U� ÊS� w�U²�UÐË —«d??????I�« c	²� ÂU�√
 »—U& WKOBŠ u¼ U/≈ ÂuO�« W¹dE½ f??????Ý√
 �U�“_« qJý Ê√ UNF� X²³Ł√ ¨WOLKŽË WOKLF�
 b� U¼—ËU×�Ë U??????N½uLC� Ê√Ë ÎöF� dOGð b??????�
 «c¼ ÊU� Ê≈Ë t??????½√Ë Î̈«b¹bł Èu²×� X³??????²�«
 tKF& dO³)« …d³š ÊS� Î̈U³¹dž Ëb³¹ b??????¹b'«
 q¦� p�– w� tK¦� tF� qŽUH²�« œU²F�Ë ÎU�u�Q�
 w� o¹dŠ ¡UHÞù vŽb²¹ U�bMŽ ¡UHÞù« qł—

Æ…d� ‰Ë_ o¹d(« tO� Àb×¹ ÊUJ�
 UN¦Ž«uÐ Ê_ …b¹b??????ý ÊuJð b� �U??????�“_« Ê≈
 W�“_« b�«Ë— Ê_ …b¹b??????ý ÊuJð b�Ë ¨…b¹b??????ý
 V³Ð …b¹bý ÊuJð b�Ë …b¹bý UN� W³ŠUB*«
 UNO�≈ X�U{√Ë ÜNF�Ë �“e??????Ž w²�« �«—uD²�«
 W�“_« …býË …u� �“eŽ W×�Uł q�ö�Ë �«dðuð

 U¼œUFÐ√Ë UN³½«uł W�U� w� W�“ú� qEOÝ U/≈Ë
 UNFOLłË W�U)« UNBzUBšË ÂUF�« UNFÐUÞ
 qF& …œbF²� �«—UOšË —U??????³²š« ÂU�√ UMFC¹

Æ�U�“_« l� q�UF²K� W×łU½ …—«œ≈ rKF�« s�
 WO�uBš Ê≈ ‰u??????I�« v�≈ l??????�b¹ «c??????¼ Ê≈
 w� UN³½«uł s� bŠ«Ë V½Uł ô≈ w¼ U� W�“_«
 dšü« tłu�« `??????³Bð W�“_« WO�uL??????ý Ê√ 5Š

ÆUN�
 d??????¼UE*UÐ r??????²¼« b??????� i??????F³�« ÊU� «–≈Ë
 ÊS� ÃöFK� W³łu*« U¼—U³²ŽUÐ W�“ú� WOł—U)«
 ÂUL²¼ô« W�“_« Êu??????LC� wDF¹ Ê√ ÷d²H*«
 V³??????*«Ë UN� d−H*« jGC�« p�c�Ë d??????³�_«
 fO�Ë W�“_« qš«bÐ ÂUL²¼ô«Ë Ü¼d¼UE* ÎUC¹√

ÆUNÐ jO;« —UÞùUÐ jI�
 qJ??????AÐË �U�“ú� W¹—uH�« W'UF*« d??????Þ√ Ê≈
 X% ÎULz«œ r²ð �U�“ú� l¹d??????Ý wKLŽË wLKŽ
 tMŽ b�u²¹Ë b??????�u¹ b??????� jGC�« «c??????¼Ë jG{
 d¹–U; Ÿu??????C)« Ë√ ¡«uN²??????Ý« Ë√ ·«d??????×½«
 bF²³ð b??????� UL� ¨WIÐU??????Ý »—U??????& ·ËU??????	�Ë
 U� u¼Ë WOLKF�« …—«œù« s??????Ž W'UF*« �UOKLŽ
 À—«u�Ë W??????'UF*« w� ¡UDš√ t??????MŽ r−M¹ b??????�
 WO�U&—ô« WOz«u??????AF�« W??????−O²½ ¨Ãö??????F�« w�
 5BB	²*« �U�“_« »c??????& YOŠ ¨WK¼U'«
 X% W½uF*« .b??????Ið w??????� 5??????³ž«d�« …«u??????N�«Ë
 Ë√ À—«u� Àb??????% UM¼ s�Ë ¨W??????HK²	� l??????�«Ëœ
 WO�U²²*« »—U??????−²�« ‰öš s�Ë …b??????¹bł �U�“√
 …b¹bł WO�¬ b??????�u²ð �U�“_« l??????� q�UF²�« w�
 ’Uš lÐUÞ �«– W??????O�¬ ¨�U�“_« l� q??????�UF²K�
 …b¹b??????ý �U�uI� �«–Ë ¨hš√ ÷d??????ž �«–Ë
 ¨…d³)«Ë r??????KF�« vKŽ bL²Fð ¨W??????O�uB)«
 5�d²×LK� WO�¬ ¨w�c�« ·«d²Šô« vKŽ bL²Fð
 q�UF²K� wCH¹ «c¼Ë ÜNOKŽ 5Ð—b*« 5K¼R*«
 q�UF²ð WO−NM� w¼Ë jG{ ÊËbÐ �U�“_« l�
 UNF� q�UF²ð W�bB�« ‚UD½ Ã—U??????š W�“_« l�
 ¡eł lDI� ◊dA*« Âb	²¹ u¼Ë Õ«d'« œËd³Ð
 t(UB� tÐ ÂuI¹ U� Ê√ „—b¹ u¼Ë ÊU??????½≈ s�
 v�Ë_« Õ«d'« WLN� `³Bð rŁ s�Ë ¨t� ÃöŽË
 sŽË WŠ«d'« W�dž s??????Ž 5KHD²*« œUFÐ≈ w¼
 Ê√ WŽËd*« …UÝQ*« `³BðË ¨�UOKLF�« d¹d??????Ý
 sL{ WK¼Uł W??????OHÞUŽ W{d2 t??????O�≈ ”b??????Mð
 W¹ƒ— bMŽ —UON½ôUÐ »UBð t� s¹bŽU??????*« rIÞ
 Ë√ tÞdA* Õ«d'« Â«b	²??????Ý« l� ÎUI�b²� Âb�«
 i¹d*« q²� w� Vžd¹ œU??????� dBMŽ ”bM¹
 ULMOÐ ¨WŠ«d'« ¡«dłSÐ Õ«d'« ‰UG??????A½« ¡UMŁ√
 «c¼ Ê≈ d̈�b¹Ë »d	¹ ”bM� »d	*« dBMF�«
 WOK;« �U�“_« s� dO¦� w� q�UF²�« l�«Ë u¼
 rKF�« 5Ð U�Ë œUH�«Ë qN'« 5Ð U� WO*UF�«Ë
 u¼ «cJ¼Ë W??????�“_« ‰UŠ u¼ «cJ¼ ¨Õö??????�ù«Ë

ÆUNF� q�UF²�« v�u²¹ s� ‰UŠ

إدارة الأزمات
عبد الحميد سيف الزوقري

تغيير جو..
 .. نريد  ما  تريدون  أنتم  إذا 
بالتفاهم والحوار غيره ما يفيد

 Èd−*  W�dF*«  WG�  oDM*«  qE¹
 tM�  dE²M¹  W??¹U??J??Š  W???¹_  Âö??J??�«
 t½uJ�  Èd¦¹  ÂU??Ž  n¹dFð  d³)«
 ‰u??I??F??�« w??D??Ð ŸU???M???²???�ô« q??I??F??�
 s� ‰U??Š ÍQ??Ð sJ1 ôË ¡U??ý s??*
 U�  W¹UG�«  v??�≈  ‰u�u�«  ‰«u??Š_«

 ôË  ÆÆlOL−K�  w{d*«  qJA�UÐ  �UODF*«  o�«u²ð  r�
 ÂuNH* ‰u�u�« sJ	� oDM*« bL²Fð ô W�√ w� dOš
 —bB� u¼ ‘UIM�« Ê√ —U³²Ž« vKŽ ÆÆ”UM�« bMŽ U¹«uM�«
 ô W�“R� WM×� s� ÃËdš Í√Ë —«u(« ¡UMŁ√ r¼UH²�«
 hK�²K�  oDM*«  WLJ×Ð  ÊQA�«  q¼√  l²L²	¹  Ê√  bÐ
 w� ‰ušbK�  WłUŠ ôË ÊU� U� nO� Àb??(« q¹Ë s�
 tF{Ë ¡uÝ ‰UŠ w� ÊUJ*« l�u� wNMð WKDF� —ËU×�
 r�Q²¹ w²�« ‰UF�_« s� YzU³)« Õ—UD� w� hš_UÐË

ÆlL²−*« ÂuLŽ UNKF� s�
 5Š w� ‰U(« wIKI� gOF½ sLO�« w� ÂuO�« s×½ U¼
 u¼ U� l� wÞUF²�« WOHO� w� V³	�« r¼ s� wF¹ ô
 U� ‚UO	� ÂUJ²Šô« hM� ÂuNH*« WK� W−O²½ œułu�
 Ê√  u�Ë  ÆÆ‰U³�«  oKI¹  ZO−{ ÊËœ  ‚UHðô«  tOKŽ  r²¹
 vMF�  WOHKš  rN¹b�  WLN*«  jO×�  w�  œ«d??�_«  p¾�Ë√
 wCG¹ d³š s� W�ËUD�« tŠdD²Ý U� œuBI* Â«e²�ô«
 sL� tF{Ë pzUA�« ·ö²šô« ”UO� s� d³�√ u¼ U*
 qŽU�  mOB¹  Íc??�«  —bI�UÐ  Y??¹b??(«  5J9  V??ł«u??�«
 s� Ÿ—UA�« w� rzU� u¼ U� À«bŠ√ s� s�Q0 jÐ«d²�«
 s� sLO�« b& s�Ë ¨5³'« UN� ÈbM¹ W*R� �UODF�
 qšb²�« œö³�« Ã—Uš s� dOG�« `M1 U� ‚UO	�« «c¼
 ¡öIF�«  ¡ôR??¼  s�  ÁUML²½  UM�  U�  u??¼Ë  UN½u¾ý  w�
 W{dŽ n�u*« vI³O� „«dF�« s¹œUO� w� «u¼Uð s¹c�«
 ô U* —«u(« sŽ bŽU³²�« dH	¹ b� U2 dD)« oLŽ w�
 U½UL	� oŠ w� v²Š VOŽ u¼Ë tK¼√Ë sÞuK� Áb¹d½
 rNÐuK� s¹c�« p¾�Ë√ s� UM	K� ÊU1≈Ë WLJŠ q¼√ UM½≈
 bL×� 5*UF�« bOÝ 5KÝd*« -Uš UM×M� qÐ …d−×²�
 WMOK�«  …b??¾??�_«  q??¼√  n??�Ë  rOK	²�«Ë  …öB�«  tOKŽ
 …—uLF�  ÕËd??Ð  WIHýË  nDŽ  s�  tKL×½  U�  o²A0
 �U�uI0 l³A*« ‚UHðô« UMOKŽ «c¼ qł√ s� U{d�UÐ

Æ·ö)« nJ� dNE� Í√ wGKð WKOH�
 ‚U�Ë sŽ i�L²ð ·uÝ ‰uK(« Ê√ oŁ«Ë wM1 q�
 W�bI� ÈuÝ dO)UÐ sLOK� vF	¹ vF	� Í√ VK� w�
 sJ½ UM½u� ¡UIý_« t�bIOÝ U� wK�√ w� Ë√ qš«b�« s�
 …UI²	*«  c�UM*«  q�  b	¹  U�  W¹uš_«  W�öF�«  q²A*
 U�  u??¼Ë  ÆÆWKðUI�«  ÕU??¹d??�«  n�UŽ  s??�  7H�«  `???z«Ë—
 sÞu�« W×KB� bzUF� WDš Í√ dOš_« w� UMFCOÝ
 sLO�«  U½œö³�  U??½œ—√  «–≈  «c¼  ¨Â«Ëb??�«  vKŽ  s�Q�  w�
 w²�« WO½UÐd�« WLFM�« qþ w� W¹bÐ_« …œUF	�« bOF	�«
 �UOzUCH�« UM� Áb9 U� sŽ Î«bOFÐ ¨UNð«dO�Ð l²L²½
 �UŠUÝ „d²½Ë ÆÆÈdš√ ‰ËbÐ nBF¹ ‰UŠ ¡uÝ s�
 bFI� vKŽ W??�œU??� ÕËd???Ð  ÂU??−??	??½ô«  d³Ž ‰U??J??ý_«
 WO½  s	×Ð  ‚«—Ë_«  W??�U??�  ÎU??¹u??Ý  g�UMM�  —«u???(«
ÆÆdOOGð® o³Ý U� d³²F½Ë ¨ÂUzu�«Ë V(« UNðöB×�

 tÝËUÝËË  ÊUDOA�«  Ÿb??½Ë  �UŠU	�«  pKð  w�  ©u??ł
 UM½≈  ‰Ëb�«  q� ÂUI*«  «c¼ sŽ Àb×²O� ÂU	�_« X%

ÆWLJŠ q¼√ ÎöF�

عمر كويران

إرادة الشعب التي   لا تقهر !! 

احتراماً لإرادة الشعب

 —UJ½≈ „d²A*« ¡UIK�«   w� …uš_« —ËbI0 bF¹   r�   ̈¨ æ 
 “u−¹   ôË   ̈W¹—u²Ýb�«  WOŽdAK�  …b¹R*«  5¹ö*« Ác¼
 sŽ d??E??M??�« ižË   ̈r???N???ðœ«—≈ q??¼U??& p???�– b??F??Ð r??N??�

 Æ rNðU�U²¼ sŽ ŸULÝ_« r�Ë rN³�UD�
 ¡«—¬  Â«d²Š«   wÞ«dI1b�«  ·dF�«   w�  V−¹   ÊU�  «–≈
 �b�«uð b�Ë VłË√ W¹d¦�_« ¡«—¬ Â«d²Š« ÊS�   ̈WOK�_«
 qNÝ q??� s�Ë   ̈»u???�Ë »b??Š q??� s??� 5??¹ö??*« Ác??¼
  ̈—UFý s� tKLł√ U�Ë  ò ̀ �U	²�« —UFý å  WF�«— q³łË
 a¹—«U²�«  …d{UŠ   w�  XFL&Ë   ̈tK�  s�  UNÐcŽ√  U�Ë 
 v�≈  ò „d²A*« å   v�  …u???šù«  uŽbð  ò ¡UFM� å   b−*«Ë
 W??�ËU??Þ  v??K??Ž  ”uK'«Ë   ̈¡U????šù«  b¹   b�Ë  `??�U??	??²??�«
  ̈ZOK)«  ‰Ëœ   w�  ¡UIý_«  …—œU³0  ‰u³I�«Ë   ̈—«u(«
 j³{Ë —u²Ýb�« Â«d²Š«Ë   ̈qIF�« rOJ×²Ð rN³�UDð UL� 
  ÎôË√  ò sÞu�« å  qFłË   ̈ÂUF�« `�UB�« …UŽ«d�Ë   ̈fHM�«

 Æ Î«dOš√Ë 
 ôË   ̈Íb×²K� ôË   ̈WM²HK� ôË dAK� 5¹ö*« Ác¼ �Qð r�
  r� WK¼c*« U¼œ«bŽ√Ë   ̈WKzUN�« UNŽuLł rž—Ë   ̈ÂUB�K�
 qB×¹   r�Ë   ̈W�UF�« `�UB*« vKŽ —d{   Í√ UNM� Àd¹ 
 pA¹   r�Ë   ̈   W¹—U−²�« �ö;« »U×�_ WO�UC� tM�
 UNO�  ‰UI¹   U�  qC�√Ë   ̈dÝ_«Ë ‰“UM*«  »U×�√ UNM�

 ò 100• Æ WOLKÝ å  UN½≈
  ̈WL�UF�« v�≈ ¡w−*« rNM� V�UD¹   r� t½S� dO�c²K�Ë
 «uLK	ð  ôË  ‰UI¹   UL�  WO�U*«   m�U³*«  rN�  ·d??�  ôË 
 vKŽ rN	H½√   w� W³ždÐ «uð√ ŸUA¹   UL�¨   qIM�«  …dł√

 Æ ’U)« rNÐU	Š
 rNK�√  u¼  WL�UF�«  v�≈  ¡w−*«  rNO�≈  V³Š   Íc�«Ë
 ·ö)« ¡UN²½«Ë   ̈WLKE�« ŸUAI½«Ë   ̈W�“_« Ã«dH½«   w�
 v�≈ WOFO³D�« …UO(« …œUŽ≈Ë   ̈WOÝUO	�« ·«dÞ_« 5Ð
 U�  Ê√  tFLłQÐ  r�UFK�  «ËdNEO�Ë   ̈5MÞ«u*«  ◊U??ÝË√
 fO�   ̈dA�« �UOzUC�Ë   ̈WM²H�« �«uM� iFÐ ÁdA²Mð
 Æ WK� W¹QÐ l�«u�« v�≈ X1   ôË W×B�« s� ”UÝ√ t�

 W³ž— bMŽ «u�e½ u�  ò „d²A*« å  w� UM½«uš≈ vKŽ «–U�Ë
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