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توقعات بنمو حجم التجارة العالمية 
بنسبة٣ . ٦   ٪   عام٢٠١١   م

   �UFÐU²�  Ø  …—u¦�«

  ÂUŽ   •   ∂ Æ ≥W³??????�MÐ WO*UF�« …—U−²�« r−Š u/ d¹dIð l??????�uð  ÆÆ � 

 ◊u³N�« l� Œ—U
 i??????�UMð u¼Ë ®  Â   ≤∞±∞ÂUŽ   •   πq??????ÐUI� Â ≤∞±±

  Æ© Â   ≤∞∞πÂUŽ   • ≠  ±± Æ ≥W³�MÐ qzUN�«

 …—U−²�« ŸUD� vKŽ dO³� qJAÐ WO*UF�« WO�U*« W�“_« X??????�JF½«Ë

 vKŽ W�bI²*« ‰Ëb�«   w�   ÍœUB²�ô« ◊UAM�« RÞU³ð Èœ√ YOŠ   ̈WO�Ëb�«

 WO�Ë_« œ«u*« vKŽ �U¹œUB²�ô« pKð VKÞ ÷UH�½« v�≈ dO³� ‚UD½

 v�≈ Èœ√ �U¹œUB²�ô« pKð   Íd²F¹   √bÐ   Íc�« œu�d�« Ê√ UL�   ̈   jHM�«Ë

 �U¹ôu�«   w� ÷UH�½ô« «c¼   mKÐ YOŠ „öN²Ýô« �ôbF� ÷UH�½«

 VKD�«   w� ÷UH�½ô« VOB½ ÊU� Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ≥ Æ ±w�«uŠ …b×²*«

 ‰bF� iH�½« p�cÐË   ̈   •   ±¥w�«uŠ U¼œdH0 …dLF*« lK??????��« vKŽ

  •   ∑ Æ ≤?Ð W½—UI� Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ≤ Æ ∏w�«uŠ   mK³O� WO�Ëb�« …—U−²�« u/

 s�Ë   • ≠  ±± Æ ≥v�≈ qBO� Â   ≤∞∞πÂUŽ «—u¼bð œ«œ“«Ë   ̈Â   ≤∞∞∑ÂUŽ 

  W³??????�MÐ Â   ≤∞±∞ÂUF�« ‰öš …uIÐ WO�Ëb�« …—U−²�« uLMð Ê√ l??????�u²*«

 Æ ÍœUB²�ô« uLM�« �ôbF� ŸUHð—« �UF�uð ¡u{   w�   ̈• π

 ŸUD�   w� œu�d�« Ê√   w??????�Ëœ d¹dIð sŽ j??????OD�²�« …—«“Ë X??????KI½Ë

  ̈WO*UF�« WO�U*« W�“_« oLŽ vKŽ UO�Oz— «dýR� bF¹   WO�Ëb�« …—U−²�«

  ÂUŽ   •   ∂ Æ ±s� �«—œUB�« u/ ‰bF� i??????H�½« W�bI²*« ‰Ëb�«   wH� 

 Â   ≤∞∞πÂUŽ ‰öš U³�UÝ «u/ oIŠË Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ± Æ ∏v�≈ Â ≤∞∞∑

 W³??????�MÐ W�bI²*« ‰Ëb�« �«—œU
 uLMð Ê√ —bI¹Ë    • ≠  ±≤ Æ ∂w�«u×Ð

 UNð«œ—«Ë u/ ‰b??????F� Ê√ 5Š   w�    ̈Â   ≤∞±∞ÂUŽ   •   ∏ Æ ≤v??????�≈ q??????Bð

 «u/ oI×O� Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ∞ Æ μv�≈ Â   ≤∞∞∑ÂUŽ   •   ¥ Æ ∑s� iH�½«

  v�≈ lHðd¹   Ê√ l??????�u²*« s�Ë    •   ±≤ Æ πw�«u×Ð Â   ≤∞∞πÂU??????Ž U³�U??????Ý

 Æ Â   ≤∞±∞ÂUŽ   • ∑ Æ ≤

 ‰bF� iH�½« bI�   ̈   W¾??????ýUM�« �U¹œUB²�ô«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« U�√

 oIŠË Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ¥ Æ μv�≈ Â   ≤∞∞∑ÂUŽ   •   π Æ μs� UNð«—œU
 u/

 Ác¼ lHðdð Ê√ l�u²¹Ë   •   ∏ Æ μW³�MÐ Â   ≤∞∞πÂUF�« ‰öš U³�UÝ «u/

 UNð«œ—«Ë u/ ‰bF� l??????ł«dð UL�   ̈Â   ≤∞±∞ÂUŽ   •±∞ Æ μv�≈ W³??????�M�«

 U³�U??????Ý   Î«u/ oI×O� Â   ≤∞∞∏ÂUŽ   •   ∏ Æ ∂v�≈ Â   ≤∞∞∑ÂUŽ   •   ±¥s??????�

 Â   ≤∞±∞ÂUŽ …uIÐ lHðd¹   Ê√ l�u²¹Ë Â   ≤∞∞πÂU??????Ž   •   ∏ Æ ≥w�«uŠ   mKÐ

 Æ •   ±≤ Æ μv�≈ qBO�

تحديات تواجه تنمية الموارد البشرية   
   …—u¦�«  Ø  ’Uš

 �U¹b%    tł«uð W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð Ê√ WOLÝ— WIOŁË b�√   ÆÆ � 

 ‰U*« ”√— s??????� …œUH²??????Ýô« W¹œËb×�Ë nF{   w??????� rN??????�ð …b¹bŽ

 ‰«eð U� YOŠ   ̈Â«b²??????�*«   ÍœUB²�ô« uLM�« oOI%   w�    Íd??????A³�«

 ÊUJ��« s�   •   ¥μ Æ ≥v�≈ qBðË WFHðd� ÊUJ??????��« 5Ð WO�_« W³??????�½

 �ôbF�   w½bðË WOLOKF²�« �U�ÝR*« W¹œËb×� v�≈ W�U{≈   ̈5G�U³�«

  w�ULł≈ s??????�   •   ∂π Æ ∏“ËU−²ð r??????�   w²�«Ë ÂUF�« r??????OKF²�UÐ ‚U??????×²�ô«

 s� »d�²�« �ôbF� ŸUHð—« sŽ öC�   ̈   rOKF²�« s??????Ý   w� ÊUJ��« 

 qšb�« �U¹u²??????��   w½bð ¡«dł   •   ∑v�≈ qBð   w²�«Ë ÂU??????F�« r??????OKF²�«

 ‰UHÞ_« W�ULŽ —U??????A²½« v�≈ Èœ√ U� lL²−*« s� WF??????Ý«Ë W×¹dA�

 s�   wLOKF²�« ÂUEM�«   w½UF¹   UL�   ̈   rOKF²�« s� »d??????�²�« —«dL²??????Ý«Ë

  ̈n¹d�«Ë dC(« 5ÐË ÀU½ù«Ë —u�c�« 5Ð WOLOKF²�« �«u−H�« b¹«eð

 UN²�¡ö� ÂbŽË tðUłd�� Èu²??????��   w½bðË rOKF²�« …œuł ÷UH�½«Ë 

 Æ  qLF�« ‚uÝ �UłUO²Šô

 ÂbŽ s�    w½UF¹   rOKF²�« ŸUD� Ê√    WFÐ«d�« WO�L)« WD)« XMOÐË

 qO¼Qð Èu²��   w½bðË   ̈   rOKF²�« �U³KD²� 5�Q²� WO�U*« œ—«u*« W¹UH�

 Æ WOLOKF²�« qzUÝu�«Ë VO�UÝ_« nK�ðË 5Ý—b*« V¹—bðË

  ̈WLł �UÐuF
Ë �U¹b% W??????×B�« ŸUD� tł«u¹   dš¬ V½Uł s??????�

 WO�UM²*« �UłUO²ŠôUÐ ¡U�u�« sŽ WO×B�« �U�b)« W¹œËb×� U¼“dÐ√ 

 s�   •   ∂∑ÊUJ�K� WO×B�« WODG²�« W³�½ “ËU−²ð ô YOŠ   ̈ÊUJ??????�K�

  Î«dO¦�   w½UFð   w²�« ‰Ëb�« ·UB�   w� sLO�« ‰«eð ôË ÊUJ��«   w�ULł≈

 s�   w×B�« ŸUDI�«   w½UF¹   UL�   ̈WO×B�« ÷«d�_«Ë q�U??????A*« s� 

 l�«uÐË W�“ö�« WO³D�« �«eON−²�«Ë WK¼R*« W??????O×B�« —œ«uJ�« hI½

 �U�b)« …œuł   w½bðË   ÎU³¹dIð ÊUJ��« s� WL??????�½   ∂∞∞∞   qJ� VO³Þ

  ̈   WO×B�« o??????�«d*« rEF�   w� WOłöF�«Ë WOBO�??????A²�«Ë W??????OzU�u�«

  ̈  •   ≥¥  ÊUJ��« ◊UÝË√   w� W¹cG²�« ¡u??????Ý —U??????A²½« p�– v�≈ n{√ 

 —UA²½«Ë   ̈   W??????��U)« ÊËœ ‰UHÞ_« �UO�ËË �UN�_« �UO�Ë ŸUHð—«Ë 

 WOłU²½ù«   w½bð   w� fJFM¹   Íc�« d�_«  Æ W¹—U??????��«Ë W¹bF*« ÷«d�_«

 —Ušœô«Ë „öN²??????Ýô«Ë qšb�« �U¹u²??????��   w½bðË œUB²�ö� WOKJ�«

¨dIH�« …d¼Uþ ŸU�ð«Ë   wKJ�«   ÍœUB²�ô« uLM�« ’d�   w½bðË

توقعات بتحقيق عجز في   ميزان 
التحويلات العام الجاري   

   …—u¦�«  Ø  ’Uš

 UHOHÞ    «e−Ž �ö¹u×²�« Ê«eO� oI×¹   Ê√   w�uJŠ d¹dIð l??????�uð  ÆÆ � 

 Æ  Â   ≤∞±±Í—U'« ÂUF�« ‰öš

   ≤∞∞∂≠ …d²H�« ‰ö??????š «bŽUB²� UCzU� �ö¹u×²�« Ê«eO� bN??????ýË

 ô≈  •≤∏[≥     w�«uŠ  mKÐ UDÝu²� U¹uMÝ u/ ‰bF� p�cÐ UII×� Â ≤∞∞∏

 Æ  WO*UF�« WO�U*« W�“_« �UOŽ«b²� W??????−O²½   ≤∞∞π   ÂUŽ lł«dð i??????zUH�« Ê√

 s�×²� W−O²½ Â   ≤∞±∞ÂUŽ ‰öš   Î«dO³�   ÎUCzU� Ê«eO*« oI×¹   Ê√ l�u²¹Ë 

 —UŁ¬ s� UNO�UFðË 5OMLO�« 5Ðd²GLK� WK³I²??????�*« ‰Ëb�« s� b¹bF�« l{Ë

 d¦�√ VŽu²�ð   w²�«   w−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ �«c�UÐË WO�U*« W�“_«

 Ê«eO� oI×O??????Ý tOKŽ ¡UMÐË   ̈   Ã—U)UÐ 5OMLO�« 5Ðd²G*« s�   •   π∞s??????�

 j??????Ýu²*«   w� ‰U¹— —UOK�   ≥≥± Æ ≥   —«bI0   ÎU??????CzU� W¹—U'« �ö??????¹u×²�«

  wK;« "UM�« s� jÝu²L�    •   μ Æ ∑q¦1   U� u¼Ë   ̈WD)« �«uM??????Ý ‰öš

 Æ w�ULłù« 

تقرير رسمي   يدعو إلى تشجيع استثمارات القطاع الخاص في   التعليم 
الفني   واستحداث برامج وتخصصات ملبية لاحتياجات سوق العمل

`ł«— bL×�ØV²�

 v�« Y¹bŠ   wL??????Ý— d¹dIð U??????Žœ  ˚ 

 jD)« l{Ë vKŽ q??????LF�« …—Ëd{

 Èu²??????�� l�d�  W�“ö�«  Z??????�«d³�«Ë

  wMN*« V??????¹—b²�«Ë   w??????MH�« r??????OKF²�«

 �UBB�ðË Z??????�«dÐ À«b×²??????Ý«Ë 

 Æ qLF�« ‚uÝ �UłUO²Šô WO³K�

 …—«“Ë sŽ —œU??????B�« d¹dI²�« b??????�√Ë

 WOL¼√   w�Ëb�« ÊËU??????F²�«Ë j??????OD�²�«

 ’U)« ŸUDI�« �«—UL¦²Ý« lO−Að

  wMN*«  V??????¹—b²�«Ë   wMH�«  r??????OKF²�UÐ

 �U??????�ÝRLK� WO²×²�« WOM³�« d¹uDðË 

 Æ WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«

 s� b¹bF�« „UM¼ ÊS� d¹dI²K�   ÎUI³ÞË

  wMH�« rOKF²�« tł«uð   w²�« �U¹b×²�«

  w� q¦L²ð sLO�«   w�   wMN*« V¹—b²�«Ë 

  w½bðË WOÐUFO²??????Ýô« W�UD�« nF{ 

 hIM�«Ë  q??????LF�«  ‚u??????�Ð  ◊U³ð—ô« 

 VOKGðË �«e??????ON−²�«   w??????�  œU??????(«

 WOIO³D²�« vKŽ W¹dEM�« �U??????Ý«—b�«

 WOKš«b�« …¡UHJ�«   w½bð v�« W�U{ôUÐ

 �UBB�*«  n??????F{Ë  WOł—U)«Ë

 ÕU²*« Â«b�²Ý«   w½bðË W¹—UL¦²Ýô«

 Æ UNM�

  wMH�« rOKF²�« �U�ÝR� œbŽ lHð—«Ë

 W??????�ÝR�   μμ   s�   wMN*« V¹—b²�«Ë 

  ̈Â   ≤∞±∞ÂU??????F�« W¹UN½ l�   ∏≤   v??????�«

 …cNÐ 5I×²K*« œb??????Ž œ«“   w??????�U²�UÐË 

 Æ •   ≤vKŽ b¹e¹   jÝu²0 b¼UF*«

 v�« WFÐ«d�« W??????OLM²�« WDš ·b??????NðË

 rOKF²K�  WOÐUFO²??????Ýô«  W??????�UD�«  l�—

 Z¼UM*« jÐ—Ë   wMN*« V¹—b²�«Ë   wMH�«

 W??????O³¹—b²�«Ë  W??????OLOKF²�«  Z??????�«d³�«Ë

 qLF�«Ë q??????LF�« ‚u??????Ý �UłUO²ŠUÐ

 rOKF²K� WOÐUFO²Ýô« W�UD�« l�— vKŽ

  ÂUF�« W¹UN½ l� nFC�« v�«   w??????MH�«

 WOŽu½Ë …¡UH� 5�% «c�Ë   ̈Â ≤∞±μ

 Æ WO³¹—b²�«Ë WOMH�« rOKF²�« �U�ÝR�

 d¹uDð WOL¼√ v??????�≈ d¹dI²�« dO??????A¹Ë

 WOLOKF²�« �U�ÝRLK� WO²×²�« WOM³�«

 V??????¹—b²�« Z??????�«dÐ   w??????� l??????Ýu²�«Ë

 �U½U×²�ô« ÂUE½ d¹uDðË dL²??????�*«

 W??????OLOKF²�«  Z??????¼UM*«Ë  o??????H²¹U0

 5??????Ý—b*« �«—b� l�—Ë WO³¹—b²�«Ë

 WOHOþË ’d� 5??????�Qð l� 5Ð—b*«Ë

 b??????ÝË l??????Ýu²�«  WNł«u*  …b??????¹bł

 fO??????ÝQð v�≈ W??????�U{ùUÐ   ̈e??????−F�«

 œUL²Žô«Ë …œu'« f??????�U−� cOHMðË

 �U�ÝR*«Ë …—«“u�«   w�   w1œU�ô«

 ÂUE½ ¡UMÐ ‰ULJ²??????Ý«Ë UN� W??????FÐU²�«

 Æ WOMN*«Ë WOMH�« �U�uKF*«

اليمن يحافظ  على وضعه في تقرير  بيئة أداء الأعمال ٢٠١١م 
w½ôu)« tK�«b³ŽØV²�

 vKŽ  k�UŠ sLO�« Ê√ w�Ëœ d¹dIð n??????A�

  Â≤∞±± ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ  d¹dIð w� tF{Ë

 w� �¡Uł Y??????OŠ  Doing® ©Business
 d??????ýR* ÂUF�« VOðd²�« w� ©±∞μ® W??????³ðd*«

 ±∏≥ 5Ð s� ‰ULŽ_« ¡«œ√ qON�ðË jO�³ð

 doing®Â≤∞±± d??????¹dIð U??????NMLCð W??????�Ëœ

 W??????FO³Þ  ‰ËU??????M²¹  Íc??????�«Ë   ©Business
 WOLOEM²�« `??????z«uK�«Ë 5??????½«uI�« ŸU??????{Ë√Ë

 ’U)« ŸUDI�« WD??????A½√ WÝ—UL* WLEM*«

 …d²H�« ‰ö??????š ‰Ëb�« Ác¼ w� tF¹—U??????A�Ë

 W³ðd*UÐ W½—UI� ¨Â≤∞±± u¹U� ≠≤∞∞π uO�u¹

 …d²H�« wDGð w²�«Ë® ≤∞∞π ÂU??????Ž w� ±∞¥

Æ©Â≤∞±± uO½u¹ ≠≤∞∞∏ uO�u¹

 W??????�ÝR� sŽ —œUB�« d¹dI²�« V??????�×ÐË

 W³ðd*« w� sLO�« �¡Uł bI� WO�Ëb�« q¹uL²�«

 UNMLCð WOÐdŽ W�Ëœ ©≤∞® 5Ð s� WFÝU²�«

 s� Ìq� sLO�« v??????KŽ X�bIð YOŠ ¨d¹dI²�«

 WOÐdF�«  �«—U??????�ù«  ¨s¹d×³�«  ¨W¹œuF??????��«

 ¨dD� ¨ÊU??????LŽ WMDK??????Ý ¨f??????½uð ¨…b??????×²*«

 ÆsLO�« rŁ dB� ¨X¹uJ�«

 Í—U−²�« qO−??????�²�« ÂU¹√ œbŽ Ê√ U×{u�

 UL� U�u¹±≥≠μ v�≈ U�u¹∂≥ s� XCH�½«

  v�≈ ¡«dł≈±≥ s� �«¡«dłù« œbŽ XFł«dð

 ”√— VKD²� ¡UG�≈ - UL� ¨�«¡«dł≈ W²??????Ý

 VKDL� W¹—U−²�« �U�dA�« Êu½U� s� ‰U*«

 …œËb;« WO�u¾�*« �«– �U�dAK� wÝUÝ√

 WOJMÐ …œUN??????ý ◊d²??????A¹ Êu½UI�« ÊU� YOŠ

Æ‰U¹— 5¹ö� WŁöŁ≥?Ð

 vKŽ WE�U;« s� sLO�« sJ9 Ê√ ·U{√Ë

 bOł d�« d¹dI²�« «c¼ w� ©ÎU³¹dIð® U??????N³Oðdð

 ‰Ëb�« W�UJ� ÂUF�« l{u�« l� W½—UI� ÎUO³�½

Æd¹dI²�« «c¼ w� W�uLA*« WOÐdF�«

 WO�Ozd�« �«dýR*« �U½uJ� Èu²�� vKŽË

 …bOł Vð«d� XK²Š« sLO�« Ê√ d¹dI²�« b??????�√

 YOŠ ¨ WO�Oz— �«dýR� WFÐ—√ w� ÎUO³??????�½

 d??????ýR� w� ©≥¥® W??????³ðd*« vKŽ X??????KBŠ

 d??????ýR� w� ©μ∞® W³ðd*«Ë ¨œu??????IF�« cOHMð

 ¨—UL¦²??????Ýö� ¡UM³�« hOš«dð l� q??????�UF²�«

 ¨WOJK*« qO−�ð d??????ýR� w� ©μ≥® W³ðd*«Ë

 ‰ULŽ_« ¡b??????Ð d??????ýR� w� ©μ∑® W??????³ðd*«Ë

 j??????Ýu²� l�u� XK²Š« U??????L� ¨WD??????A½_«Ë

 WOHBð dýR� u¼Ë bŠ«Ë dýR� w� ÎUO³�½

 v�≈ W�U{ùUÐ ©π∞® WD??????A½_«Ë ‰U??????LŽ_«

 vKŽ ‰uB(« d??????ýR� w� ©±μ≤® W??????³ðd*«

 l�œ d??????ýR� w� ©±¥∂® W³ðd*«Ë ¨ÊUL²zô«

 d??????ýR� w� ©±≥≤® W³ðd*« «c�Ë¨Vz«dC�«

 W³ðd*« v�≈ W�U{ùUÐ ¨s¹dL¦²??????�*« W¹ULŠ

 ÆœËb(« d³Ž …—U−²�« dýR� w� ©±≤≥®

 …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë —UA²�� lł—√Ë

 tÞ —u²�b�« ‰U??????LŽ_√ W??????¾OÐ nK� ‰u¾??????��

 sLO�« l{Ë s�% ÀËbŠ ÂbŽ qO??????�H�«

 WO−NM� d??????OGð v�≈ �«d??????ýR*« iFÐ w??????�

 ÂUF�« d¹dIð sŽ DB≤∞±± w�U(« d¹dI²�«

 iHš p�– w� U??????0 ¨DB≤∞±∞ w{U*«

 �«dýR� π s� WO??????�Ozd�« �«dýR*« œbŽ

 ÂUF�« d??????¹dIð w� �«d??????ýR� ±∞ s� Îôb??????Ð

 d¹uDðË `??????OIMð ÎUO�UŠ r??????²¹ YOŠ w??????{U*«

 nOþuð d??????ýR� �U½uJ� ”U??????O� W??????O−NM�

 X�U� w²�« …b¹bF�« �UŠö
ù«Ë 5K�UF�«

ÆÈdš_« ‰Ëb�« UNÐ

 5??????LC²�  W??????OM�e�«  …d??????²H�«  Ê√  «b??????�R�

 XN²½« DB≤∞±± d¹dIð w??????� �UŠö
ù«

 rEF� Ê√ 5Š w??????� ¨Â≤∞±∞ u¹U� ≥∞ w??????�

 U½œöÐ UNÐ X�U� w²�« W�UN�« �U??????Šö
ù«

 Êu½U� q¹bFð q¦� a¹—U²�« «c¼ bFÐ X9 b�

 Vz«d{ Êu??????½U� q¹bFð —«d??????�≈ ¨o??????OŁu²�«

 r²¹ r� t??????�H½ X�u�« w�Ë b¹b'« q??????šb�«

 Èdš_« �UŠö
ù« —U??????³²Žô« w� cš_«

 …œb;« …d??????²H�« ‰öš U¼–U�ð« - w??????²�«

 ÍbF� q³� s� ≤∞±∞ u¹U� ≠≤∞∞π u??????O�u¹

 r�— Êu½UI�« —Ëb
 q¦� DB≤∞±± d¹dIð

 q¹bFð - t³łu0 Íc�«Ë ≤∞∞π tM�� ©≤¥®
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