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 ·«d??????ýùUÐ U¼cOHMðË Z�«d³�«Ë jD!�« l¹—U??????A� œ«bŽ≈  ≠ 
  wK×L�« f??????K−L�«Ë W�UF�« Í«—«œù« q??????³� s??????� W??????FÐU²L�«Ë

 Æ W¹d¹bL�UÐ 
 d??????¹—UI²�« W??????A�UM�Ë W??????¹—Ëb�« ÍU??????ŽUL²łô« —u??????CŠ  ≠ 
 ‰ULŽ_«Ë ÂUNL�« cOHMð tł«uð   w??????²�« ÍU�uFL�«Ë ÍUÐuFB�«Ë

 Æ W�“ö�« ÍU−�UFL�«Ë ‰uK×�« œU−¹≈Ë V²J� qJÐ W�U!�«
 vKŽ   wK×L�« f??????K−L�« q³� s� W??????FÐU²L�«Ë ·«d??????ýù«  ≠ 
 WO�UL�« œ—«uL�« qOB×ð U�uBšË W¹cOHM²�« …e??????Nł_« ¡«œ√

 Æ b¹—u²�«Ë qOB×²�« Èu²"� rOOIðË WOK×L�«
 nK²!� l�   wÐU−¹ù« qŽUH²�«Ë ‰U??????LŽ_«Ë ÂUNL�« cOHMð  ≠ 

 Æ WOAO²H²�«Ë WOÐU�d�«Ë W¹—«œù« WDA½_«
  wŽu�« dA½ vKŽ qLF�«Ë   w×B�« ◊UAM�« W¹uIðË e¹eFð  ≠ 
 ◊U??????ÝË√   w� WO¾O³�«Ë WO½UJ??????"�«Ë WO×B�« W�UI¦�«Ë   w×B�« 
 W�U!�« ÍöL×�«Ë WOFL²−L�« W??????OŽu²�« ‰öš s� lL²−L�«
 W¹UŽd�«Ë WOłöF�«Ë W??????OzU�u�« ÍU�b!�« dO�uð v??????KŽ qLF�«Ë
 ÍU�b!� W¹Ë«e�« d−ŠË ”U??????Ý_« U¼—U³²ŽUÐ WO�Ë_« WO×B�«
 qEð p�c� UNðU¹u²"� lOL−Ð ÊUJ"�«Ë W�UF�« W×B�« V²J�
 U¼dO�uð v�≈ vF"½ U� r¼√ s� WO�Ë_« WO×B�« W¹UŽd�« W�bš
 WO×B�« o�«dL�« ‰öš s� WO½U−�Ë d"¹Ë W�uN"Ð sÞ«uLK�
 UNðU¹u²??????"�   w� W�UF�« W??????O×B�« ÈuI�« UN−??????"Mð   w??????²�«Ë

 ∫ WHK²!L�«
 —UÞ≈   w� W×B�« V²J� Ÿd� U¼cHM¹   w²�« WD??????A½_« r¼√Ë

 ∫ —U�– WM¹b� W¹d¹b�
 Æ WO½«bOL�« Í«—U¹e�«  ≠  sOB×²�« Z�«dÐ  º 

 qK??????ý “«e�   ̈WOMÞu�« ÍöL×�«   ̈w??????�UB¹ô« ◊U??????AM�«  º 
 Æ U¼dOžË W³BŠË

 œ«b�ù«   ̈qO¼Q²�«Ë V??????¹—b²�«   ̈WOÐU−½ù« W×B�« W??????�bš  º 
 Æ …dÝ_« rOEMð ÍU�bš   ̈W¹d¹bL�« o�«dL� WO×B�« qzUÝu�UÐ

  ̈q�«u×�« W¹UŽ— ÍU�bš   ̈…dÝ_« rOEMð qzUÝË ÍU�bš  º 
 Æ …œôu�« bFÐ U� ÍU�bš   ̈W¹bO�u²�« Δ—«uD�«Ë …œôu�« ÍU�bš 

 sOÐUBLK� WOłöF�«Ë W??????OzU�u�« ÍU�b!�« W??????�U� r¹bIð  º 
 Æ W¹bFL�«Ë W¹—U"�« ÷«d�_UÐ

 b¹eL�« oOI×ð vKŽ qLF�«Ë   ÍuÐd²�« ◊UAM�« W¹uIðË e¹eFð  ≠ 
 W¹dA³�« WOLM²�« ”U??????Ý√ t½u� ‰U−L�« «c¼   w� Í«“U−½ù« s�

 Æ WOÝ«—b�« qŠ«dL�«Ë W¹dLF�« ÍU¾H�« nK²!L�
 lM�Ë WO??????AO²H²�«Ë WOÐU�d�« ÍöL×�« s� b¹bF�« c??????OHMð  ≠ 
 —UF??????Ý_UÐ lO³�« WFÐU²�Ë —UF??????Ý_UÐ V??????Žö²�«Ë —UJ??????²Šô«
 s� b¹bF�« j³{Ë W�öF�« Í«– ÍUN−�« l� oO"M²�UÐ WOLÝd�«
 WOz«cG�« œ«uL�« —UFÝQÐ sO³Žö²L�«Ë s¹dJ²×L�«Ë sOH�U!L�«

 Æ “UG�« …œU�Ë    WO�Ëd²³�« œ«uL�«Ë WOÝUÝ_«
 nK²!� v�≈ …dL²??????"L�« Í«—U¹e�«Ë   w??????½«bOL�« ‰Ëe??????M�«  ≠ 
 UNz«œ√ dO??????Ý vKŽ ŸöÞô«Ë W¹d¹bL�UÐ W??????¹cOHM²�« …e??????Nł_«

 Æ wHOþu�« ◊U³C½ô« Èu²"�Ë
 VðUJL�« ŸËd� nK²!L� …dL²"L�« WFÐU²L�«Ë ÍUNOłu²�«  ≠ 
 Í«—«œù« l� q??????�«u²�«Ë UN�   wLOEM²�« qJON�« ‰ULJ²??????ÝUÐ
 Èb� qLF�« dOO??????"ðË cOHM²� W�“ö�« —œ«uJ�UÐ U¼b�dÐ W�UF�«

 Æ W¹d¹bL�UÐ ŸËdH�«
 WOŽUL²łô« W¹UŽd�« ‚ËbM� s� s¹bOH²"L�«   w�ULł≈   mKÐ  ≠ 
 WFÐU²L�«Ë ·«dýù«Ë Â   ≤∞±∞ÂUFK� W�UŠ   ∂π∏¥   œbŽ W¹d¹bL�UÐ
 ÍôU×�«   w�ULł≈   mKÐË s¹bOH²"L�« ÍUI×²"� ·d� WOKLF�

 Æ W�UŠ   ≤≥∑∏   œbF� UN²Ý«—œ rð   w²�« …b¹b−�«
 U¼bł«uðË UNð«—b� W??????OLMðË …√dL�« s??????OJLð vKŽ q??????LF�«  ≠ 
 UNðU�UNÝ≈ lO??????Ýuð t½Q??????ý s� UL� qLF�« o�«d� nK²!�   w�

 Æ ÍôU−L�« lOLł   w� UN²�—UA�Ë
 …U²H�« ‚U??????×²�« …œU¹“ vKŽ q??????LF�«Ë …√dL�UÐ ÂU??????L²¼ô«  ≠ 

 Æ ÍU¹u²"L�« nK²!L� rOKF²�UÐ
 —U³J�« r??????OKFðË WO�_« u×L�   Î«e??????�d�   μ¥   œb??????Ž `²� r??????ð  ≠ 
 vKŽ qLF�«Ë ÍULKF�   ±∞∂   œbF� qLŽ œuIŽ d¹d×ðË W¹d¹bL�UÐ

 ÆÆ WO�_« u×� Z�«d³Ð ¡U"M�« ◊«d!½«
 YOŁQðË ·«dÞ_« oÞUMLÐ ÍUO²HK� ”—«b� œU??????L²Ž«Ë ¡UMÐ  ≠ 
 UNÐd"ð s� b×K� ÍUO²HK� WOzU"L�« …d²H�« ”—«bL�« s� œbŽ

 Æ rOKF²�« sŽ
  w²�« WO³¹—b²�« …—Ëb�«   w� WKŽUH�« W�—U??????AL�«Ë —uC×�«  ≠ 
 W×B�« W¹cOHM²�« V??????ðUJLK� WOK×L�« …—«œù« …—«“Ë U??????N²LE½ 

 Æ ‰UGý_« WO�UL�« WOÐd²�«
البرنامج الاستثماري

 q¹uL²Ð   Í—UL¦²???Ýô« Z�U½d³�« c???OHM²� W³???�M�UÐË  ≠ 
 ∫ özU� Àb×ð W¹d¹bL�UÐ   wK×�

 v�≈ WłU×Ð W¹d¹bL�UÐ W??????O²×²�« WOM³�« Ê√ k??????ŠöL�« s�  ≠ 
 dOžË dO³� l??????Ýuð   w� UNO� ÊUJ??????"�« œbŽ Êu� UNO�≈ ÍUH²�«
 ÍUE�U×L�«Ë ÍU¹d¹bL�« s� …dL²"L�« …d−NK� W−O²½ l�u²�
 VKÞ vKŽ jGC�« œ«œe¹   w??????�U²�UÐË bO�«uL�« …œU¹“Ë Èd??????š_«
 W¹d¹bL�UÐ WOK×L�« WDK??????"�« …œUO� XKLŽ b�Ë ÍU�b!�« dO�uð
 vKŽ WE�U×L�UÐ W??????OK×L�« WDK??????"�« …œU??????O� rŽbÐË …b??????¼Uł
 ÍUO½UJ�ù« V??????"Š UNMJ�√   Íc�« dO??????"O�« ¡e−�« ’UB²�«
 W¹uLM²�« l¹—UAL�« s� œbŽ cOHMð vKŽ qLF�« rð YOŠ WŠU²L�«
 ‰UG??????ý_«Ë W×B�«Ë rOKF²�« ŸUD�   w� W¹uO×�«Ë W??????O�b!�«Ë
 WL¼U"LÐ    l¹—UA�Ë WOK×L�« …—«œù«Ë   wMH�« rOKF²�«Ë W�UF�«
 œbŽ   mKÐË Èd??????š_« ÍU??????"ÝRL�«Ë o¹œUMB�« l� f??????K−L�«
 W�uLL�«Ë Â   ≥± Ø ±≤ Ø ≤∞±∞v²Š U¼cOHMð   Í—U−�« l¹—U??????AL�«

  WO�ULł≈ WHKJ²Ð UŽËd??????A�   ≥±   ÍUŽUDI�« nK²!�   w� U??????OK×�
 ‰bFLÐ «bł …dO³� “U−½ù« W³"½ X½U�Ë   ÎôU¹— ∏∏∂ Æ ∑≤μ Æ ≤μ∑   
  oÐU"�« ÂUF�« W¹UN½ v²Š WIÐU"�« WKŠdL�« ‰öš   •   π∞‚UH½≈
 ·d??????BML�«Ë   ÎôU??????¹—   ¥∂± Æ ≥∑± Æ ¥≥≥   Á—b??????�Ë   m??????K³� Â ≤∞∞π
    π∂ Æ ≥∑∑ Æ ≥∏≥ m??????K³� Â   ≤∞±∞w{UL�«   w�UL�« ÂU??????F�« ‰öš
  ÎUGK³� Â   ≥± Ø ±≤ Ø ≤∞±∞v²Š ·dBML�«   w??????�ULł≈   mKÐË   ÎôU¹— 
  mK³� WHKJ²�« s??????�   wI³²L�«Ë   ÎôU??????¹—   μμ∑ Æ ∑¥∏ Æ ∏±∂   Á—b??????�Ë 
 dO�u²� W??????ÝU� WłU×Ð W¹d¹bL�« Ê√ ô≈   ÎôU??????¹— ≥≤∏ Æ π∑∂ Æ ¥≥≤   

 Æ ÍôU−L�« q�   w� Èdš√ ÍU�bš
مشاريع متعثرة

 ∫ ‰uI¹   …d¦F²L�« l¹—UAL�« sŽ U�√
 l¹—UAL�« q¦L²ð   ̈WOK×�Ë W¹e�d� …d¦F²� l¹—U??????A� „UM¼
 vH??????A²"�Ë qHD�«Ë Â_« vH??????A²"�   w� W¹e�dL�« …d¦F²L�«
 WM¹bL�« Ÿ—«uý s� œbF� …bL²FL�« ÍU�dD�« l¹—UA�Ë Ê—b�«
 Èd−�Ë błU�   Í–Ë V¼«uL�«   w??????²¹d�Ë bOF�« vKB� o¹dÞË
 `O� WIDM� v�≈   w??????ÐuM−�«   Ídz«b�« s??????� ŸdH²L�« ‰uO??????"�«
 Ê“U!L�«Ë Δ—«uD�« ŸËdA�Ë WO�dA�« WIDML�«   ≥∞   Ÿ—U??????ýË
 œbF�   Íe�dL�« …—U½ù« ŸËdA� W½UO�Ë ÂUF�« —U�– vHA²"�
  Ídz«b�« ŸËdA�Ë W¹d¹bL�UÐ WOŽdH�«Ë WO"Ozd�« Ÿ—«uA�« s�

 Æ w�ULA�« 
 ŸUD�   w� q¦L²²� …d??????¦F²L�« WOK×L�« l¹—U??????AL�« sŽ U??????�√
 ‰ULý   w×� e�d� q¦� W¹d¹bL�UÐ ÊUJ"�«Ë W�UF�« W×B�«
 o¹dÞ cOHMð   w� q¦L²ð ‚dD�«Ë W�UF�« ‰UGý_« ŸUD�Ë W¹d¹bL�«
 ÁUO� n¹dBðË »—b�«Ë ŸU??????H¹   o¹dÞË WK×L�«Ë …cIM� …d−¼
 ‚u"�«Ë WOKš«b�« ‚dD�« `"�Ë W½UO�Ë ‘«bÐ dO−� —UD�_«
 WO�ULA�« WIDML�«   Íe�dL�« ‚u"�«Ë WOÐdG�« WIDML�«   Íe�dL�«
 n�u� d¹u"ðË WO�d??????A�« WIDML�« Í«—UOÝ n�u� d¹u??????"ðË
 d¹u"ðË …—U½ù« W½UO� ŸËdA�Ë WOÐuM−�« WIDML�« Í«—UO??????Ý
 —«uł oz«bŠ lÐ—√ eON−ðË WO�ULA�«    WIDML�« Í«—UOÝ n�u�
 W�UF�« ‰UG??????ý_« V²J� W³ÞU!� rð t½QÐ rKF�« l� b−??????"L�«
 ‰ULJ²??????Ý«Ë …d¦F²L�« l¹—U??????ALK� s¹cHML�« sO�ËUIL�« VKDÐ
 ÍU??????Ý«—b�« œ«bŽ≈Ë rN�ULŽ√ W??????OHBð Ë√ WOI³²L�« ‰U??????LŽ_«
 v�≈Ë ÍUB�UML�« ÊöŽ≈ Í«¡«dł≈ ‰ULJ²??????Ý«Ë    ÍUDD!L�«Ë
 b�Rð   w²�« »U³??????Ýô« r¼√ bŠ√ «c¼Ë ¡«dł≈   Í√ c!²¹   r� ÂuO�«

 Æ W¹d¹bL�UÐ ‰UGýô« V²JL� Ÿd� `²� …—ËdCÐ
موارد

 W�d²???AL�«Ë  W???OK×L�«  œ—«u???L�«  s???ŽË
  w�U� ”√d???�«   Íe�dL�« r???Žb�«Ë W???¹d¹bL�UÐ

 ∫ ‰U� W�d²AL�« œ—«uL�«Ë 
 ∫ WOK×L�« œ—«uL�«  ≠ √

 cOHMðË qC�_« ÍU??????�b!�« dO�uðË WOLM²�« ◊U??????³ð—ô   Î«dE½
 Èu²"� l�— vKŽ p�– e�d²¹   WO�b!�«Ë W¹uLM²�« l¹—U??????AL�«
 Êu�Ë   ̈WOLM²�« b�«Ë— s� «b??????�«— U¼—U³²ŽUÐ œ—«uL�« qOB×ð
 W¹d� …dAŽ l³??????Ý v�≈ W�U{ôUÐ WE�U×L�« WL�UŽ W¹d¹bL�«
 …dL²??????"L�« ÍU�b!�« dO�uð p�– VKD²¹   WM¹bL�« n??????¹— q¦Lð
 Æ ÎU¹uMÝ Ë√   ÎU¹dNý fO�Ë   w�u¹   qJ??????AÐ UNO� lÝu²�« V³??????"Ð
  œ—«uL�« qOB×ð Èu²??????"� l�— v�≈ vF??????"½ p�– ‰öš s�Ë 
 W¹d¹bL�UÐ W¹cOHM²�« VðUJL�« ŸËd� d³Ž  ò W�d²AL�«Ë WOK×L�« å

 Æ W¹—U"�« WLE½_«Ë sO½«uIK� UI�Ë
 Èu²??????"� `C²¹ å  ±  ò r�— o�dL�« ‰Ëb−�« ‰öš s??????�Ë  º 
 WE�U×L�UÐ W??????¹cOHM²�« VðUJL�« Èb??????� b¹—u²�«Ë q??????OB×²�«
 UN¹b�   w²�«Ë jÐd�« XIIŠ   w²�« W¹d¹bL�UÐ WŠu²HL�« ŸËd??????H�«Ë
 U�uBšË Â   ≤∞±∞w�UL�« ÂUF�« ‰öš qOB×²�«   w??????� e−Ž

 Æ ŸËd� UN¹b� błu¹   ô   w²�« ÍU"ÝRL�«Ë VðUJL�«
  Á—b�Ë   mK³� W??????OK×L�« Í«œ«d??????¹û� jÐd�«   w�ULł≈   m??????KÐ  º 
  Á—b??????�Ë   m??????K³� q??????B×L�« U??????LMOÐ   ÎôU??????¹— å≥∞μ Æ πμ∂ Æ ∞≤∞  ò 
    ±≤ Ø ≥± a¹—Uð v??????²Š œ—uL�«Ë ÍôU??????¹— å≤±∞ Æ π∑π Æ ∂∂∏ Æ ¥  ò 
  mKÐ bI� ÍôU¹— å  ≤±± Æ ∞ππ Æ ≤π∏ Æ ¥  ò Á—b??????�Ë   m??????K³� Â ≤∞±∞ Ø 
  ≠å  π¥ Æ π∑∂ Æ ≥μ± Æ ∂ò Á—b??????�Ë   mK³� jÐd�« sŽ e−F�«   w�ULł≈ 

 Æ ÂUF�«   w�ULłô« s�  ò • ≠å  ≥±W³"½ ÍôU¹— 
  mK³� W�d²??????AL�« Í«œ«d¹û� j??????Ðd�«   w�ULł≈   m??????KÐ b�Ë  º 
  Á—b�Ë   mK³� qB×L�« ULMOÐ   ÎôU??????¹— å  ±∂∑ Æ ±±π Æ ∞≤∞  ò Á—b�Ë 
    ±≤ Ø ≥± a¹—Uð v??????²Š œ—uL�«Ë ÍôU??????¹— å±±± Æ ∑∂μ Æ ∑∂∂ Æ ≥  ò 
  mKÐ bI� ÍôU¹— å  ±±± Æ ∑≤π Æ ≥∂∂ Æ ≥  ò Á—b??????�Ë   m??????K³� Â ≤∞±∞ Ø 
  ÎôU¹— ≠å  μμ Æ ≥μ≥ Æ ∞μ¥  ò Á—b�Ë   mK³� jÐd�« sŽ e−F�«   w�ULł≈ 

 Æò • ≠å  ≥≥W³"MÐ 
 s� ŸËdH�« sOJLð Âb??????ŽË ÍU�uFL�«Ë ÍUÐuFB�« r??????ž—  º 
 qOB×ð   w� UNKLŽ dB²I¹Ë qOB×²�«   w� ÍUOŠöB�« q�U�
 „UM¼Ë W�UF�« Í«—«œù« d³Ž W�UN�« œ—«uL�« qOB×ðË iF³�«
 s�Ë UNŽËd� `²� ÂbF� «dE½ q??????OB×²�UÐ ÂuIð W�UŽ Í«—«œ≈
 qOB×²�« Èu²??????"� `C²¹ å  ±  ò r�— o�dL�« ‰Ëb−�« ‰ö??????š

 Æ W�d²AL�«Ë WOK×L�« œ—«uL�«   w� e−F�«Ë b¹—u²�«Ë
 ∫ W�d²AL�« W�UF�« œ—«uL�«Ë   Íe�dL�« rŽb�«  ≠ »

 s� WB×�«   ̈w�UL??????Ý√d�«   Íe�dL�« å  rŽb�« —«bI� sO³¹  º 
 WM"K� W¹d¹bL�« tOKŽ XKB×ð   Íc�«  ò W�d²AL�« W�UF�« œ—«uL�«
  w�UL??????Ý√d�« rŽb�« s� l�u²L�«   w�ULł≈   mKÐ Â   ≤∞±∞W??????O�UL�«
  å  ±∞≥ Æ ππ∞ Æ ∞∞∏ò Á—b??????�Ë   mK³� W�d²??????AL�« W�UF�« œ—«uL�«Ë 
 Â   ≤∞±∞ Ø ±≤ Ø ≥±a¹—Uð v²Š œ—uL�«Ë qB×L�« ULMOÐ ÍôU¹— 
 e−F�«   w�ULł≈   mKÐ bI� ÍôU¹— å  ¥∏ Æ ¥≥± Æ ±∞±  ò Á—b�Ë   m??????K³�
 Æò • ≠å  μ≥W³"MÐ ‰U¹— ≠å  μμ Æ μμ∏ Æ π∞∑  ò Á—b�Ë   mK³� jÐd�« sŽ
 …œUO� UNðc!ð«   w??????²�« Í«¡«dłù«Ë œu??????N−�« —UÞ≈   w�Ë  º 
 Èu²??????"� l�—Ë qOFHð ÊQ??????AÐ W¹d¹bL�UÐ W??????OK×L�« WDK??????"�«

 Æ W�d²AL�«Ë WOK×L�« œ—«uLK� qOB×²�«
 V²J�Ë   w??????K×L�« fK−L�« q??????³� s??????� ÊU−� qOJ??????Að  º 
 WOK×L�« œ—«uL�« qOB×ð Èu²??????"� WFÐU²L� W¹d¹bL�UÐ WO�UL�«
 s� W¹d¹bL�UÐ U??????NŽËd�Ë W�UF�« Í«—«œù« Èb??????� W�d²??????AL�«Ë
 Áb¹—uðË t??????KOB×ð rð U� WFÐU²�Ë   w??????½«bOL�« ‰ËeM�« ‰ö??????š
 ÁcOHMð rð ULÐ ÊU−K�« q³� s� d¹—UIð l�—Ë …dšQ²L�«   m�U³L�«Ë
 ÍUÐU"×�« WFł«dLÐ ÊU−K�« dL²"ðË ÍU�uFL�«Ë ÍUÐuFB�«Ë

 Æ b¹—u²�« WFÐU²�Ë
 W¹d¹bL�UÐ VðUJL�« ŸËdH� WFÐU²L�«Ë dýU³L�« ·«dýù«  º 
 qOB×ð   w� ¡«œ_« Èu²??????"� l�dÐ …dL²??????"L�« ÍUNOłu²�«Ë
 Æ p�– oOFð   w²�« ÍUÐuFB�« rž— U¼d³Ž qB×ð   w²�« œ—«uL�«

 qOB×ð h!¹   ULO� V??????ðUJL�« ÍU³KD²� W�U� qON??????"ð  º 
 WÞd??????A�« ÂU??????"�√Ë W¹d¹bL�UÐ s�_« …—«œ≈ tOłuðË œ—«u??????L�«
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 ÍUDD!L�«   w� WDI"L�« l�«uL�«Ë   w{«—_« vKŽ Í«¡«b²Žô«
 j³{Ë U¼d¹u??????"ðË U¼e−ŠË WO�uJŠ ÍP??????AML� WO½«dLF�«

 Æ ‰ËQÐ ôË√ ÍUH�U!L�« W�«“≈Ë s¹b²FL�«
  wJ�U� i¹uF²� WO�U�   m??????�U³� b�—Ë œUL²Ž« …—Ëd??????{  ≠∏ 

 Æ WO�uJŠ ÍPAML� ÍUDD!L�«   w� WDI"L�«Ë   w{«—_« 
  WOM�_« …eNł_«Ë W�öF�« Í«– ÍUN−�« ÊËUFð …—Ëd??????{  ≠π 
 s�_«  Ø  W¹dJ??????"F�« WÞd??????A�«  Ø  …b−M�«  Ø  ÂU??????F�« s??????�_« å
 vKŽ ÿUH×�UÐ W??????¹d¹bL�UÐ   wK×L�« fK−L�« l??????�   ̈ ò Íe�dL�«
 ÂbŽË ·«eM²??????Ýô« s� WE�U×L�« WL�UF�   wzUL�« ÷u??????×�«
 WŽ«—“Ë   Í— ÷«d??????ž_ W¹d¹bL�« Ã—Uš v�≈ UNKIMÐ ÕUL??????"�«
 Æ ÷«dž_« ÁcN� ÁUOL�« qIMÐ Êu�uI¹   s� j³{Ë U¼dOžË ÍUI�«

 W¹d¹b�Ë fMŽ W¹d¹bLÐ WOK×L�« WDK"�«   wðœUO� ÊËUFð  ≠±∞ 
 W�UÝ ŸU� s� ÁUOL�« qI½Ë dH×�« lM�Ë nO�u²Ð   ̈fMŽ WFHO�

 Æ »dA�« ÁUOLÐ WM¹bL�« W¹cG²� WO"Ozd�« WIDML�« UN½u�
 rOEMð …œUŽSÐ W�öF�« Í«– ÍU??????N−�« ÊËUFð …—Ëd??????{  ≠±± 
 s� sO�u−²L�« W??????ŽU³�«Ë ÍUD??????"³�« l�—Ë W�UF�« ‚«u??????Ý_«
 Æ r¼bł«u²� Èdš√ l�«u� b¹b×ðË WO"Ozd�« Ÿ—«uA�« WH�—√

  w� W�UF�« ‰UGý_« V²J� q³� s� ÍUDD!L�« Y¹b×ð  ≠±≤ 
 Æ WŁb×²"L�« ÍUHK!L�« W�«“≈Ë UNO� ¡UM³�« rð   w²�« Ÿ—«uA�« 

  w²�« oÞUML�«   w� Àb×²"L�«Ë   wz«uAF�« ¡UM³�« lM�  ≠±≥ 
 Æ ÍUDD!� UN� bL²Fð r� 

 dGB�   Î«dE½ W¹d¹bL�UÐ   w�uJŠ lL−� v??????M³� œUL²Ž«  ≠±¥ 
 Æ WŠ«d²Ý«Ë ·dž   lÐ—√ s� ÊuJL�«Ë   w�U×�« vM³L�« r−Š

 V²JL�«Ë WE�U×L�UÐ W??????OK×L�« WDK??????"�« …œUO� ÊËUFð  ≠±μ 
 ŸËd�Ë W¹d¹bL�« ÂUŽ Ê«u¹bÐ rzUI�« ÃUO²Šô« WODG²Ð   ÍcOHM²�«
  ̈WOMH�«   ̈W¹—«œù« å  WBB!²L�« —œ«uJ�« s� W¹d¹bL�UÐ VðUJL�«

 Æ U¼dOžË  ò WO�b!�«Ë WOÝbMN�«Ë 
 ÂUŽ Ê«u¹b�  ò qLŽ œuIŽ Ë√ å  W??????OHOþË ÍUł—œ œUL²Ž«  ≠±∂ 
  ÎU�uBš   ̈V??????ðUJL�« ŸËd�Ë   wK×L�« f??????K−L�«Ë W??????¹d¹bL�«
  ̈WO×B�«Ë WOLOKF²�« ÍP??????AML�«Ë o�«dLK� ”«dŠË WO�ULF�« 
 bŽUIð v�≈ W�U{ùUÐ   ̈p�– UN� bL²F¹   ô …b¹b−�« ÍPAML�« Êu� 

 Æ WL¹bI�« ÍPAML�«   w� iF³�«
 Í«—«œù« nK²!�   w� WK�UF�« —œ«uJ�« V¹—bðË q??????O¼Qð  ≠±∑ 
 VðUJL�« ŸËd�Ë W¹d¹bL�« ÂUŽ Ê«u¹bÐ UNð«—b� WOLMðË ÂU"�_«Ë

 Æ W¹cOHM²�«
 u×� f¹—bð ‰U−�   w� Íö�UFK� WO�U{≈ œuIŽ œUL²Ž«  ≠±∏ 

 Æ W¹d¹bL�UÐ WOH¹d�« oÞUML�«   ÎU�uBš   ̈—U³J�« rOKFðË WO�_«
  wMH�« rOKF²�« ÍUłd!L� WOHOþu�« ÍU??????ł—b�« œUL²Ž«  ≠±π 

 Æ W¹d¹bL�« ¡UMÐ√ s�   wMNL�« V¹—b²�«Ë 
  rCð UN½u�   ̈WM¹bL�« n??????¹d� WOHOþË ÍUł—œ œU??????L²Ž«  ≠≤∞ 

ÆW¹d� ±∑

مدير عام مديرية ذمار لـمدير عام مديرية ذمار ل ـ «              »:   «              »: 

-   الجهات المعنية ملزمة -   الجهات المعنية ملزمة 

باستكمال المشاريع المتعثرةباستكمال المشاريع المتعثرة

  يكتسب دور المجالس المحلية أهمية بالغة لما من شأنه تقييم الخطوات التي   قطعتها هذه التجربة 
على صعيد ترجمة قانون السلطة المحلية،   والذي   يعد إضافة هامة ونوعية للإنجازات التي   حققها،   إلى 

جانب السبل الكفيلة بتفعيل دور اللامركزية والنهوض بمسؤولياتها . 
لمزيد من التوضيح  « الثورة»  التقت الأخ محمد أحمد السيقل،   مدير عام مديرية ذمار،   رئيس المجلس 

المحلي،   الذي   تحدث عن دور المجالس المحلية وتفعيل اللامركزية،   قائلاً  :

ذمار/رشاد الجمالي

 نعمل بروح الفريق الواحد للارتقاء بمستوى أداء المجالس المحلية بالمديرية نعمل بروح الفريق الواحد للارتقاء بمستوى أداء المجالس المحلية بالمديرية

13 محافظات الخميس 7 رجب 1432هـ 
9 يونيو 2011م العدد (17011)

Thu 9  Jun. 2011


