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التغيير والشراكة في   ضوء خطاب الرئيس

 fOzd�«  »UDš  ÊuLC*  WO½Q²*«Ë  WIOLF�«  …¡«dI�«
 WŁœUŠ  VIŽ  t??�  —u??N??þ  ‰Ë√   w�  `??�U??�  tK�«b³Ž   wKŽ
 Vł—  ‰Ë√  WFLł   w�  s¹bNM�«  l�Uł   w�  t�«bN²Ý«
 WOÝUzd�«  …u??Žb??�«  ÊuLC�  vKŽ  eO�d²�«   wŽb²�ð
 vKŽ  WOMÞu�«  W�«dA�UÐ  VOŠd²�«Ë  —«u×K�  …œb−²*«
 nK²	�  5??Ð  o??�«u??ð  WOKLŽ  UN−²Mð  W¹—u²Ýœ  f??Ý√

 Æ sLO�«   w� WO½b*«Ë WOÝUO��« ÈuI�«
 Ê√  sLO�«   w�  WLzUI�«  WOÝUO��«  W??�“_«  X²³Ł√  bI�
 `−Mð r� W¹—u²Ýb�« WOŽdA�« vKŽ »öI½ô« 
ôËU×�
 Â“Q²�« s� WKŠd� v�≈ œö³�« XK�Ë√ UN½≈ qÐ `−Mð s�Ë
 vKŽË   wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ d�b� qJAÐ fJF½«   Íc�«

 Æ sÞ«uLK� WO�uO�« WOAOF*« …UO(«
  Î«d�√  X×{√  dOOG²�«  v??�≈  …u??Žb??�«  ÊS??�  qÐUI*«   w�
 …œUOI�« rNO� U0 ·«dÞ_« lOLł s�   Îôu³I�Ë tOKŽ   ÎUIH²� 
 s� vLEF�« WO³�UG�« v²ŠË r�U(« »e(«Ë WOÝUO��«
 o�«uð W¹—u²Ýb�« WOŽdA�« b¹Rð   w²�«Ë VFA�« ¡UMÐ√
 ZNMK�   ÎUI�Ë  ÊuJ¹   Ê√  WD¹dý  dOOG²�«  À«b???Š≈  vKŽ

 Æ wÝUOÝ —«uŠ WOKLF�   ÎUłU²½Ë   wÞ«dI1b�«
  ÎUÐ«eŠ√ sÞu�«   w� lOL'« vKŽ V−¹   p�– s�   ÎU�öD½«Ë
 „«—œù« 5HI¦�Ë 5MÞ«u�Ë 
ULEM�Ë WOÝUOÝ Èu�Ë 
 `−M¹   r�   wMLO�«  VFA�« Ê√  X³Ł√   wMLO�«  a¹—U²�«  Ê√
 WOÝUO��« Á«u� X½U� U�bMŽ ô≈ —«dI²Ýô« oOI%   w�
 ¡UM³�  WKOÝË  
UI�«u²�«Ë  
UL¼UH²�«Ë  —«u(UÐ  cšQð
  w� v²Š t½√Ë   ̈rJ×K� WLþUM�« W¹—u²Ýb�« 
UF¹dA²�«
 `K�*« Ÿ«dB�UÐ vN²½«   Íc�«   wÝUO��« Ÿ«dB�« 
ôUŠ 
 5Ž—UB²*« 5Ð dOš_« –ö*« u¼ qE¹   ÊU� —«u(« ÊS�

 Æ WOMÞu�« 
U¹u�²�« oOI×²�
 W�ËU×�  VIŽ√  t½√  rž—Ë ≠   fOzd�«  »UDš  ¡Uł  bI�
 fOz—  ’d???Š  b�RO�  ≠ W�Ëb�«  …œU???�  —U??³??�Ë  t??�U??O??²??ž«
 sLO�«  …b??ŠËË  —«dI²Ý«Ë  s??�√  kHŠ  vKŽ  W¹—uNL'«
 —«u(« W�ËUÞ v�≈ …œuF�« v�≈ ¡U�dHK� tðuŽœ ‰öš s�
 
U??�“√Ë  q�UA�Ë  U¹UC�  nK²	�  WA�UM�Ë   wMÞu�«

 Æ UN½QAÐ WOMÞË W¹ƒ— vKŽ o�«u²�«Ë sLO�«
  wÝUO��« bNA*«   w� WK�U(« œ«b�½ô« W�UŠ qF�Ë
  ÍœUB²�ô« l{u�« vKŽ   ÎU³KÝ U¼—ËbÐ X�JF½«   w²�«Ë 
 WLłUM�«  dzU�)«Ë  sÞ«uLK�  WOAOF*«  …UO(«  vKŽË 
  wMÞu�« œUB²�ôUÐ nBFð œUJð   w²�«Ë W�“_« Ác¼ sŽ
 fOzd�«  »UDš  ÊuLC*  WOŽ«u�«  …¡«dI�«   wŽb²�ð 
 W�«dA�«  √b³0  ‰u³I�«  vKŽ  ÁbO�QðË  —«u×K�  tðuŽœË
 UNOKŽ o�«u²¹   W¹—u²Ýœ W¹ƒd�   ÎUI�Ë dOOG²�«Ë WOMÞu�«

 Æ W{—UF*«Ë WDK��«   w� rNFOLł ÊuOMLO�«
 ÁbAM¹   Íc�«  dOOG²�«  ÂuNH�  ÊS??�  —U??Þù«  «c¼   w�Ë
 tMJ�  tOKŽ   ÎUIH²�Ë   ÎUŠU²�  d??�√  
UÐ   ÎUFOLł  ÊuOMLO�«
 lOL−K� WO{d�Ë W�u³I� WGO� vKŽ o�«uð v�≈ WłU×Ð
 q³I²�* WLþU½ WO½u½U�Ë W¹—u²Ýœ dÞ√ v�≈ UNK¹u%Ë

 Æ sLO�«   w� rJ(« ÂUE½Ë   wÝUO��« ÂUEM�«
  W�«dA�« Ê√ vKŽ ÁbO�Qð   w�   ÎU×{«Ë fOzd�« ÊU� bI�
 fÝ√ vKŽË Êu½UI�«Ë —u²Ýb�« —UÞ≈   w� ÊuJð Ê√ V−¹ 
 ÎULÝU�  ÊuJ¹Ë  ”UM�«  tOKŽ  oH²¹   Z�U½dÐË  WOÞ«dI1œ
 oKDM¹   wÝUzd�« bO�Q²�« qF�Ë¨wMLO�« VFAK�   ÎU�d²A�
 W�«dA�« ÊuJð Ê√ WOL¼√Ë q³I²�*« ·dA²�ð W¹ƒ— s�
 WOMÞu�«  X??Ð«u??¦??�«  v??K??Ž  ÿU??H??(«  f???Ý√  v??K??Ž  WOM³�
 WOMLO�«  …bŠu�«Ë   Í—uNL'«  ÂUEM�«   w�  WK¦L²*«
  W�Ëb�   ÍuI�«  „U�b*«  U¼—U³²ŽUÐ   wÞ«dI1b�«  ZNM�«Ë

 Æ UNzUMÐ   w� lOL'« „—UA²¹   W¹u�Ë …bŠu� WOM1 
 q³�  U�  v�≈   ÎöOK�  …d�«c�UÐ  …œuF�«  bOH*«  s�  tKF�Ë
 rEŽ√ Ê√ UL¼ôË√ 5²�U¼ 5²DI½ d�c²M� Â   1990ÂUF�«
 q¦L²*«Ë d�UF*« rN	¹—Uð   w� ÊuOMLO�«  tIIŠ “U$≈
 —«u×K�   ÎUłU²½  ¡Uł  WOMLO�«  …bŠu�«  oOI% …œUŽ≈   w�
 WOÝUO��«  W??�“_«  Ê√  ULNO½UŁË   ̈wÝUO��«  o�«u²�«Ë
 dLŽ s� 
«uMÝ ÀöŁ —Ëd� bFÐ sLO�«  UNðbNý   w²�«
  ÎUłU²½  U???/≈Ë  …bŠuK�   ÎUłU²½  
Q??ð  r??�  …b??Šu??�«  W???�Ëœ
  ÎUI�Ë rJ(« ÂUEM� WOF¹dA²�« W�uEM*« ¡UMÐ   w� qK	K� 
  ̈w³FA�«  ¡U²H²Ýô«  Ád�√   Íc�«  …bŠu�«  W�Ëœ  —u²Ýb� 
 ‰Ë√  ZzU²MÐ   w�«d²ýô«  »e??(«  ‰u³�  Âb??Ž  ULNO½UŁË 
 Â   93ÂUŽ sLO�« U¼bNAð WO��UMð WOÞ«dI1œ 
UÐU	²½«
  w²�« »d(«Ë ‰UBH½ô« W�ËU×� v�≈   ÎUIŠô Èœ√ U� u¼Ë

 Æ UNðbLš√ 
 W�«dA�« ÊuJð Ê√ bO�Qð vKŽ fOzd�«  ’dŠ p�c�Ë
 U�dŠ WOMLO�«  W¹—uNL'« —u²Ýœ ”UÝ√ vKŽ WLzU�
 
UO³KÝ  “ËU−²¹   wMÞË  o??�«u??ð  „UM¼  ÊuJ¹   Ê√  vKŽ
 …bŠË vKŽ k�U×¹Ë œuAM*«  dOOG²�«  Àb×¹Ë   w{U*«

 Æ Èdš√ …d� WOÝUO��« 
U�“_« —«dJð lM1Ë   ̈sLO�«
 Àb×²½  s×½Ë   ÎUFOLł  t³Žu²�½  Ê√  V−¹   U�  qF�Ë
 W�«dA�« d³Ž sLO�« q³I²�� ¡UMÐË dOOG²�« …—Ëd{ sŽ
 fOzd�«  ÁbBI¹   ÊU�  U??�  Ê√  vKŽ  e??�d??½  Ê√  WOMÞu�«
 W{—UF*«Ë  rJ(«   w�  »«e??Š_«  o�«uð  œd−�   wMF¹ô
  wMF¹   ÊU�  qÐ   ̈V�×�  WO�ö²z«  W�uJŠ  qOJAð  vKŽ
 
U??�“√  q??�  lC½Ë  q�Uý   wMÞË  —«uŠ   w�  ŸdA½  Ê√ 
 u×½  ‚ö??D??½ô«Ë  —«u??(«  W�ËUÞ  vKŽ  sLO�«  q�UA�Ë
 W�Ëb�« ÂuNH*   ÎUI�Ë sLOK�   wÝUO��« ÂUEM�« rÝ— …œUŽ≈
 cš_«Ë 
UOŠöB�« q�UJ�«   wK;« rJ(«Ë W¹e�d�ö�«
 ÂUEMÐ WDK�K�   wLK��« ‰œU³²K� WKOÝu� WOÞ«dI1b�UÐ

 Æ tOKŽ o�«u²�   wÐU	²½«
 
UŠö�≈ WIOŁË œ«bŽ≈   w� ŸËdA�« Èdš√ …—U³FÐË
 WLzUI�« WOMLO�« W�Ëb�« r�UF� rÝ— bOFð WK�Uý WOÝUOÝ
 …«ËU??�??*«Ë  W??�«b??F??�«Ë  Êu??½U??I??�«Ë  ÂU??E??M??�«  ÂuNH� vKŽ
  ̈—«dI�«  –U	ð«Ë  lM�   w�  WO³FA�«  W�—UA*«  lOÝuðË
 W�bI�   w�Ë  q³I²�*«Ë  d{U(«  
U³KD²�  »UFO²Ý«Ë 
  w�  “—U??Ð  —Ëœ  VF�   w�  »U³A�«  W�—UA�  Ÿu{u� p�–
 Ë√   Íe�d*« Ë√   wK;« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ W�Ëb�« ¡UMÐ 

 Æ WO½b*«Ë WOÝUO��« dÞ_« Èu²��
 s�  dNý√  W²Ý  bFÐË  t??½√  bO�Q²�«  s�  bÐô   ÎU�U²šË
  ÎUM�√Ë  …b??ŠË  sLO�UÐ  nBFð Ê√  
œU??�  WOÝUOÝ W??�“√
 —«u(« W�ËUÞ v�≈ …œuF�« UMOKŽ ÊS�   ÎU½U�½≈Ë   Î«œUB²�«Ë 
 ¡UMÐ vKŽ o�«u²�«Ë UMðU�“√Ë UMK�UA� WA�UM0 ¡b³�«Ë
  Ê√  sLO�«   w�  b??Š_  sJ1   ô  t??½√  p??�–  UMMÞË  q³I²��
 œUMF�«   w� U½—dL²Ý« Ê≈Ë   ̈dšü« vKŽ Áb¹d¹   U� ÷dH¹ 
 s¹c�«  lOL'«  vKŽ  …d�b�Ë  WOŁ—U�  ÊuJ²Ý  ZzU²M�U�
 «u�dGO�  U¼ƒUMÐ√  UN�dš WMOHÝ   w� rN�H½√  ÊËb−OÝ

 Æ  cIM� s� b$ s� UNMOŠË   ÎUFOLł

سميرة حميد

 W�U��  W�öÝ  vKŽ  v�UFð  tK�  bL(«
 fOz—  ≠  ̀ �U� tK�«b³Ž   wKŽ fOzd�«
 tOHA¹   Ê√  t??K??�«  u??Žb??½Ë  W??¹—u??N??L??'«
 W�ËU×� W1dł   w� VO�√ s� lOLłË
  o�«u*«  WFL'«  Âu¹   WFA³�«  ‰UO²žù«
 s¹bNM�«  l�Uł   w�  Â   ≤∞±±uO½u¹ ≥   
 v�≈   ÎUFOLł r¼bOF¹   Ê√Ë WÝUzd�« —«bÐ
 W�U
 rŠd¹   Ê√Ë 5/Už   5*UÝ r¼dÝ√
 rNK¹   Ê√Ë  ¡U�dA�«  ‰U??D??Ð_«  ¡«bNA�«

 Æ Ê«uK��«Ë d³B�« rNK¼√
 �UŽU��«  lÐ—_«  Ê≈  fOzd�«  W�U��U¹
  qOK'« pÐUDš XI³Ý v²�« —UE²½ù« s�
 b� Â   ≤∞±± Ø ∑ Ø ∑o�«u*« fOL)« Âu¹ 
 ¡UMÐ√ s×½   ÎUFOLł UMOKŽ   Î«bł WKOIŁ �d�
 WŽU��«  »—UIŽ  ÊQ
   wMLO�«  VFA�«
 WE( q
   w�Ë WŽUÝ WO½U¦�« s� qF&
 ¡UHA�UÐ rJ� tK�« ‰Q�½ UMOKŽ d9 WO½UŁË
 UM� bŠ«Ë q
 ÊQÐ rJOHš√ ôË qłUF�«
  ÊQÐ  tK�«  uŽb¹   �UE×K�«  pKð   w�  ÊU

 ÊS� …—uB�«Ë �uB�UÐ rJÐUDš ÊuJ¹ 
 ÊuFM²I�   ÎUFOLł  UM½S�  p�–  ÊËœ  ‰UŠ
 jI� �uB�UÐ v²Š rJÐUDš lL�½ Ê√
 WO�UG�«  rJ²×�  v??K??Ž  s¾LD½  v??²??Š
 Ê√  tK�  dJA�«Ë  bL(«Ë   ÎUFOLł  UMOKŽ
 oIŠË sLO�« ¡UMÐ√ ¡UŽb� tK�« »U−²Ý«
  w�Ë  qOI¦�«  —UE²½ô«  bF³�   ̈rN²OM�√
 vKŽ WOK'« rJð—u� �dNþ WE( ‰Ë√ 
 WŽU��«  ÂU9   w�  Êu¹eHK²�«  W??ýU??ý

 WE×K�«  Ác¼   w�  t½S�   Î¡U��  WM�U¦�«
 ¡Ëb¼ WOMLO�« �UE�U;« W�U
 vKŽ rOš
 ÊQ
   ÎU�öÞ≈  qO¦�  t�  o³�¹   r�  b¹bý
 Èd¹   s�  Ê√Ë  dA³�«  s�  WO�Uš  sLO�«
  r¼b−¹   WE×K�«  Ác¼   w�  sLO�«  ¡UMÐ√
 Ë√  �u???�  ÊËœ  r??N??¼«u??�√  Êu
d×¹ 
 Ác¼   w� rN½√ WIOI(«Ë f* Ë√ fL¼
  w�Ë W�öÝ vKŽ tK�« ÊËdJA¹   WE×K�«
 fOzd�« W�U��U¹   XID½ Ê√ UL� r¼d�√ 
 u¼ ¡ËbN�« bF¹   r� pÐUDš   w� WLK
 ‰Ë√
 dOGB�« sLO�« ¡UMÐ« ÂU� YOŠ bzU��«
 s??�Ë  tÐdž   v�≈  t??�d??ý  s??�  d??O??³??J??�«Ë
 rNŠ«d�√ sŽ ÊËd³F¹   t�ULý v�≈ tÐuMł
 ¡ULÝ X×³�Q� tÐuKÝ√Ë t²I¹dDÐ   Ïq

 »U??F??�_«  Ÿ«u???½√  W�UJÐ  …¡U??C??�  sLO�«
 WłËe2 W??¹Ëb??*« U??N??ð«u??�√Ë W??¹—U??M??�«
 p�– q
 ÕdH�« Ÿu�œË ¡U�M�« b¹—UžeÐ
 sŽ ÊËd³F¹   wMLO�« p³Fý ¡UMÐ√ tÐ ÂU�
 p�  t??K??�«  Êu??Žb??¹Ë  p²�ö�Ð  rN²Šd�
 bI²F½ p�uBš U�√   ̈qłUF�« ¡UHA�UÐ
 rN ²LB Ð UM²Šd� U½u
—Uý   ÎUC¹√ rN½√
 p??ð—u??� v????�≈ r??N??ð«d??E??½ ‰ö????š s???�
 q
Ë UNÐ XID½ WLK
 q
 vKŽ eO
d²�«Ë
  ÎUG�U³�  s??
√  r??�  ÊS??�  UN²
d% W??
d??Š
 t²�HMð   ÎfÎH½  q
   wBŠ√  XM
  bI� 
 ¡UMÐ√  lOLł Ê√  UL
 »UD)« «c¼   w�
 ¡UM¦²Ý« ÊËœ Ã—U)«Ë qš«b�UÐ sLO�«
  pÐUDš v�≈ r�UF�«   w� lL²Ý« s� q
Ë

 s� q�¹   r� t½√ b−¹   fOzd�« W�U��U¹ 
 WOÝUO��« p²JMŠË p²ŽU−ýË p²LJŠ
 œËb×� ö�«  p×�U�ð p�–  s� d¦
√Ë
 W�ËU×�  s�  ržd�«  vKŽ  p�uBš l�
 U�Ë .dJ�« pB�A� WFA³�« ‰UO²žô«
 X�“ U� p½√ ô≈ p�– q
 l�Ë pÐU�√
 s� „—œ tK�  ÆÆ ̀ �U�²�«  b¹   rNO�≈  b9
 s�e�«  «c¼   w� pKO¦�  q�  s�R� qł—
 d¹bI²�«Ë ¡U�u�« q
 UM� p� rOEŽ X½Q�

 Æ „UŽ—Ë tK�« „ULŠ
  w³M�« nKš XM
 ò ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ
  U¹   ‰UI�   ̈U�u¹   rKÝË  tOKŽ  tK�«  vK� 
  tK�«  kHŠ«  ∫ �ULK
  pLKŽ√   w½«   ̈Âöž 
 «–≈¨p¼U& Áb& tK�«  kHŠ«   ̈pEH×¹ 
 XMF²Ý«  «–≈Ë   ̈tK�«  ‰Q??ÝU??�  X??�Q??Ý
 u�  W????�_«  Ê√  rKŽ«Ë   ̈tK�UÐ  s??F??²??ÝU??�
  r�  ¡wAÐ  „uFHM¹   Ê√  vKŽ  XFL²ł«
 Ê«Ë   ̈p� tK�« t³²
 b� ¡wAÐ ô≈ „uFHM¹ 
  r�  ¡wAÐ  „ËdC¹   Ê√  vKŽ  «uFL²ł«
  ̈pOKŽ tK�« t³²
 b� ¡wAÐ ô≈ „ËdC¹ 
 Á«Ë—  Æå n×B�« XHłË Âö�_« XF�— 

 Æ ̀ O×� s�Š Y¹bŠ ‰U�Ë   Íc�d²�«
 bI�  ∫ fOzd�«  W�U��U¹   p�  ‰u???I???½Ë
 X�QÝË h�Uš VKIÐ tK�« Âö
 XEHŠ
 s�  tK�«  pEH×�   ̈tK�UÐ  XMF²Ý«Ë  tK�«
 ¡UMÐ_ ‰uI½Ë rNOKŽ p½UŽ√Ë pz«bŽ√ bO

 ÿUH(«   ÎUFOLł UM�b¼ Ê≈  ∫ W�U
 sLO�«
 ß   w�UG�«  sÞu�«  —«dI²Ý«  Ë  s�√  vKŽ
 tK�«  uŽb½ Ë ¡UL��« v�≈ UM¹b¹√ l�dM� 
 U¼bzU�Ë  sLO�«  k??H??Š«  rNK�«   ÎUFOLł
 tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«Ë  ÆÆ UN³FýË

 Æ tðU
dÐË
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 qJÐ  W�Ëb�«  UNF�  XK�UFð  WOF�«Ë  V�UD�  X½U
 
 ÃËd)« vKŽ »U³A�« l−ý U2Ë   ̈W¹błË WO�UHý
 Âd²×¹   wÞ«dI1œ  ŒUM�  œu??łË  u¼  �UŠU��«  v�≈
  wMLO�« —u²Ýb�« UNKH
   w²�« dO³F²�«Ë   Í√d�« W¹dŠ
 UNO�≈  ‚u??²??¹Ë  WIDM*«  ‰Ëœ  s??�  W�Ëœ   Í_   ÎU�öš 
 pKð »U³A�« WÝULŠ s� œ«“Ë   ̈UNÐuFý s� dO¦J�«
 UNzULÝ   w�  ‰u&   w²�«  WOžUD�«  WO�öŽù«  …—u¦�«
 WO�UI¦�«Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO��«  �UC�UM²*«  q

 rFH*«  »U³A�«  nÞ«uF�  Wžbžb*«   ̈WOŽUL²łô«Ë

 Æ U¼d�Ë U¼uKŠ   ̈W¹uO(UÐ
 iFÐË »«e????Š_« ‰u???šœ W??K??Ð 5??D??�« œ«“ U???2Ë
 U2 ‰öG²Ý«  √uÝ√  UN�öG²Ý«Ë  …œUI�«Ë  azUA*«
 …—œU??G??�  v??�≈  ¡U??�d??A??�«  »U³A�«  s??�  dO¦J�UÐ  l??�œ
 �«œUO�Ë  —œ«uJÐ  �UD�³�«  pKð  W¾³FðË   ̈�UŠU��«
 WOÞ«dI1b�UÐ  s�Rð  ô   w²�«  »«e???Š_«  pK²�  W�d¼
 WHz«“  �«—uJ¹œË  �UD�UO
  UNF�dð  U/≈Ë   ̈ÎU�öÞ≈
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  ̈WOL¼u�«  …—u??¦??�«  `KDB�  v??�≈  �UŠU��«  rN
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 ÊQÐ rKF�« l�   ̈ÊU¼d�« X³�J� tÐ XKLŽË XM�¬ u� 
 WKD�K� dOE½ Ë√ q¹b³
 UNÐ o¦¹   ô `³�√ sÞ«u*«
  w� »«e??Š_« Ác¼ —œ«u??
Ë …œU� WL¼U�*Ë WO�U(«
 s�_« —u¼bð   w� UN²
—UA�Ë tI¹u�ðË nMF�«   wM³ð 
 WOKLŽ  ·U??I??¹≈Ë  ”U??M??�«  ‚«“—√  lD�Ë  —«d??I??²??Ýô«Ë

 Æ wÝUO��« ÊuM'«   w� UNÞ«d�≈Ë WOLM²�«
 s??Þ«u??*«Ë  s??Þu??�«  W×KB�  q??ł√  s�  ∫ Î«dOš√
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