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 W¹—u��«  …dŽUAK�  »U²�  åWOIA�œ  �UO�U�“ò  º
 w�  f¹d�«  —«œ  sŽ  ÎU¦¹bŠ  —b??	  ”Ëd??ł  œUFÝ
 “«u??�  Í—u??�??�«  w??z«Ëd??�«  t²�bI�  V²�Ë �Ëd??O??Ð
 sŽ  ÊËdO¦J�«  V²�ò  ∫W??�b??I??*«  w??�  ¡U??łË  Æœ«b???Š

 W???�U???Š—Ë ¡U???????Ðœ√ ∫o????A????�œ
 ÊËd?????ÐU?????ŽË Êu??????š—R??????�Ë
 ÆV½Uł√Ë  »dŽ  ÆÆÆÊuLOI�Ë
 WO�U×B�«  —Ëœ  ¡U??ł  ¨Êü«

ÆUNMŽ V²J²� ”Ëdł œUFÝ
 cM� o??A??�œ w??� œU??F??Ý X?? ÒK??Š
 X�U�√Ë  ¨ÎU??�U??Ž  s¹dAŽ  u×½
 sŽ  ŸU??D??I??½ô«  ÊËœ  s??�  UNO�
 XÝ—œ ÆhLŠ dOB� UN²M¹b�
 WKÝ«d� XKLŽË UNO� W�U×B�«

ÆWOÐdŽ �ö−�Ë bz«d'
 dEMð r??� U??N??½√ k??(« s�Š s??�
 W�—Uš Ë√ WOzUM¦²Ý« WM¹bL� UNO�≈ ÆÊb*« 5Ð

 b¹e*« UN×M9 Ë√ ¨“UG�_«Ë W?????Ð«dG�UÐ U¼dÞRð rK�
 ôË UNOHJ¹ U� oA�œ w????H� ¨W????HK²
*« —«dÝ_« s�
 vKŽË Æw?????łUŠ_« qÝuð ôË ¡UŽœô« v�« ÃU²%
 œUFÝ  �UIOI%  XL?????JŠ  w²�«  W??????OF�«u�«  rž—
 ¨W�«dD�«  s�  —b??�  UN�  UN²¹ƒ—  »U??ý  ¨WO�U×B�«
 wN� ¨V??K??I??�«Ë ÕËd???�«  X³ÞUš ¨…–U??H??½  �U??�??*Ë

ÆÎUC¹√ …dŽUý
 ¨rN½U�“ ¡UMÐ√ «u½U� ¨oA�œ sŽ «u³²� s¹c�« p¾�Ë√
 ‰uIð w� UN²�Ë w� Xð√ ¨ÊU�e�« «c¼ XMÐ œUFÝ
 ¨X½U� UL� bFð r� oA�b� ¨ÎU¾Oý nOCðË ¨ÎU¾Oý

 ÆX�d Ô²š« bI�
 s�“  w�  ÷—_«  vKŽ tK�«  WMł U¼d³²Ž«  rNCFÐ
 UNO� «Ë√— ÊËd????š¬Ë ¨W??M??'U??Ð t??³??ý√ t??O??� X??½U??�
 q�U×ł tO� UN²Ý«œ œuÝ√ s�“ w� WÐuJM� WM¹b�
 tłË w� …b	u� WM¹b� U¼błË s� „UM¼Ë ¨…«eG�«
 ÆdÐUF�« dz«eK� UN�H½ `M9 ô WIKG� Ë√ ¨¡UÐdG�«
 rNŽËUÞ s¹c�« q�√ U�Ë ¨U¼uŠb²�« s¹c�« d¦�√ U�

 ÆUN� rN²O¼«d� ¡UHš≈ «uŽUD²Ý« UL� b�(«
 ¨X??�«“ U??�Ë ¨…b??¾??�_« ÈuN� X½U� ¨5??�U??(« w??�Ë
 Õd�*« XKJý YO×Ð ¨s¹dO¦J�« l??????Ał `LD�Ë

 ¨Èd??³??J??�«  ‰Ëb????�«  l???�U???D�  t???�u�  �—«œ  Íc???�«
 �UO×CðË  ¨»«e?????Š_«Ë  dJ�F�«  �U??Ž«d???????????	Ë
 �ô“U??M??ðË  ¨—U??−??²??�«  �U??�ËU??�??�Ë  ¨s????OOMÞu�«
 ŸUI¹ù«  «c¼  Æ5¹“UN²½ô«  v�M½  ôË  ¨5OÝUO��«
 t²¹uO×Ð  ÎUEH²×�  ‰«“  U�  Õd��  vKŽ  dOG²¹  r�

Æt²ł«eÞË
 …—uB�« ÁcNÐ 5¹u�_« WL	UŽ ÂbIð …d� ‰Ë_
 w� o??A??�œ ∫W??Ðd??D??C??*«Ë …–U????š_«Ë …d??O??¦??*«
 X%  WKÞU³�«Ë  WOIOI(«  �«dOG²*«  rCš
 UNM�  sJL²�«  lOD²�ð  ô  ¨WOÝU�  W*uŽ  dO½
 a¹—UðË  U??¹«Ë“Ë  lÐ«d�  WLŁ  ¨UNŽUCš≈  ôË
 UNðUO�UL−Ð  U??¼d??O??ž  s??Ž  œd??H??²??ð  UNKF−¹
 vKŽ WOBŽ ÎULz«œË ¨UNðUO	uBš wL×¹Ë

ÆrOLF²�«Ë `³I�«
 œU??F??Ý ¨W??M??¹b??� r??N??¹b??� ”U???M???�« W??O??³??�U??ž
 dOB�  ∫U??N??K??š«œ  w??�  ÊU??²??M??¹b??�  UNMJ�ð
 UL¼«bŠù UN³Š qI¹ ôË ¨oA�œË hLŠ
 ¨…—U??Ð  WMÐ«  X³��  oA�œ  ÆÈd???š_«  sŽ

ÆåWO½UŁ WM¹b� œUFÝ X³�� UL�

تعريف الرأسمالية 
وأشكالها المختلفة 

 »U²�…d¼UI�UÐ  ‚ËdA�« —«œ sŽ U¦¹bŠ —b	 º
 ¨åWO�ULÝ√d�« sŽ …dOB� W�bI� ò Ê«uMFÐ b¹bł
 bO��« XF�— WLłdðË dA²�u� fLOł nO�Qð s�

ÆvKŽ
 W??O??�U??L??Ý√d??�«  ‰U??J??ý√  nK²
� »U??²??J??�«  ÷d??F??¹
 s�  WKBH� WK¦�√  U�b
²�� ¨W??�Ëœ  s�  d¦�√  w�
 «–≈  ULŽ  Y¹b(«  p�c�Ë  ¨WO�dA�«  bMN�«  W�dý
 �U�“_« iFÐ v� V³��« w¼ WO�ULÝ√d�« X½U�

ÆW¹œUB²�ô«
 WO�ULÝ√d�« —uDð sŽ tÐU²� v� dA²�u� nAJ¹Ë
 WO�uI�«  W�Ëb�«  œËb??Š  q??š«œ  s�  XKI²½«  nO�Ë
 dOŁQð  v???�≈  dOA¹ U??L??�  ¨t??K??L??�Q??Ð  r??�U??F??�«  Ëe??G??²??�
 r�  Â√  UMLKŽ ¡«uÝ UM� q� …UOŠ w� WO�ULÝ√d�«

ÆrKF½
 w�  n�R*«  ·dF¹  ‰uB�  ∂  s�  »U²J�«  ÊuJ²¹

 l�u²Ð  ¨‰U??*«  —UL¦²Ý«  UN½QÐ  ¨WO�ULÝ√d�«  UN�Ë√
 oOI%  sJL*«  s??�Ë  ¨ÕU????Ð—√Ë  VÝUJ�  oOI%
 W¹—U−²�« l¹—UA*« dÞU
� qþ w� WL
{ ÕUÐ—√
 tH¹dFð  w�  q¦*«  n�R*«  »dC¹Ë  ¨Èb??*«  …bOFÐ
 bMN�«  W??�d??ý  sHÝ  —U??×??Ð≈  WBIÐ  ¨W??O??�U??L??Ý√d??�«
 bFÐË  ¨WO�dA�«  bMN�«  v�≈  WO½UD¹d³�«  WO�dA�«
 ¨lK��UÐ  WKL×�  �œU??Ž  ¨nB½Ë  ÂUFÐ  U¼—U×Ð≈
 qHKH�«  lK��«  Ác??¼  vKŽ  V�UG�«  nMB�«  ÊU??�Ë
 s� —U−²�« tIIŠ Íc�« `Ðd�« Ê√ v�≈ U²�ô ¨œuÝ_«
 Íc�« sL¦�« 5Ð dO³J�« ‚—UH�« s� �öŠd�« Ác¼
 qÐ«u²�« —eł s� œuÝ_« qHKH�« ¡«dý w� tF�œ -
ÆUÐË—Ë√ w� UNÐ tFOÐ r²¹ Íc�« sL¦�«Ë ¨W¹uOÝü«
 s¹dL¦²�*« rN¹ ÊU� U� Ê√ v�≈ dA²�u� dOA¹Ë

ÆlK��« pK²Ð sH��« …œuŽ u¼ ¨…—U−²�« Ác¼ w�
 `³	√ nO� qBH�« p�– w� UC¹√ n�R*« ‰ËUM²¹Ë
 ¨tÐ …dłU²*«Ë ¨tO�d²�« oKš w� —Ëœ ‰U*« ”√d�
 tO�d²�«  bF¹  r�  YOŠ  ¨WO×Ð—  WFK��  tK¹u%Ë
 ¨W¹bOKI²�« �UO{U¹d�« w� W�—UA*« vKŽ «—uBI�
 «Ë√bÐ ‰ULF�« Ê√ v�≈ U²�ô ¨X�u�« ¡Uł“≈ qzUÝËË
 ¨WONO�dð  W??D??A??½√  q??ÐU??I??�  ÊËd??²??A??¹Ë  Êu??F??�b??¹

ÆWO�ULÝ√— l¹—UA� UNLEMð
 ò n??�R??*« t½uMF¹ Íc???�« w??½U??¦??�« q??B??H??�« v???�Ë
 œöO� ÊU??J??* ÷d??F??¹ åW??O??�U??L??Ý√d??�« �b???�Ë s???¹√
 UL³�Š ¨UO½UD¹dÐ  w�  �dNþ YOŠ ¨WO�ULÝ√d�«
 «dOA�  ¨qBH�«  «c??¼  qN²��  v??�  n??�R??*«  b�R¹
 v�Ë «d²K$≈ w� �dNþ U� ‰Ë√ �dNþ UN½√ v�≈
 v� n�R*« vC1Ë ¨«b??¹b??% w??Ž«—e??�«  ÃU??²??½ù«
 �—uDðË �dNþ nO�Ë ¨WO�ULÝ√d�« …QA½ qOK%

ÆøQAM*« WOÐË—Ë√ �—U	 «–U*Ë ¨UO½UD¹dÐ w�
 s� WHK²
� Ã–U??/ ÷d??Ž v??�  n??�R??*«  vC1Ë
 `M�  YOŠ ¨»U??²??J??�«  ‰u??B??�  d³Ž  ¨W??O??�U??L??Ý√d??�«
 WO�ULÝ√d�« q¼ ò Ê«uMŽ tÐU²� s� lÐ«d�« qBH�«
 W??O??�U??L??Ý√d??K??� U??�d??F??� åÊU???J???� q???� v???� W??K??ŁU??L??²??�
 �U??ŽU??M??B??�« a???¹—U???ð w???� ö??žu??²??� ¨W??¹b??¹u??�??�«
 Èc�«  wI³D�«  Ÿ«dB�«Ë  ¨W¹b¹u��«  WO�ULÝ√d�«
 WO�ULÝ√d�« 5ÐË UNMOÐ Ê—UI¹ rŁ ¨UNðU¹«bÐ tðbNý
 �U�ÝR� lL²−� —uNþ v�≈  «dOA� ¨WOJ¹d�_«
 l−ý U� u¼Ë ¨UJ¹d�√ v� f�U−� öÐ WO�ULÝ√—

ÆwKLF�« ÊËUF²�« ‘UF²½« vKŽ
 dOA¹  ¨WO½UÐUO�«  WO�ULÝ√d�«  s??Ž  t¦¹bŠ  v??�Ë

 v�≈ U??²??�ô ¨t??²??¹«b??Ð  s??�  UNÞU³C½√ v??�≈  n??�R??*«
 nB²M�  w�  U¹—U&  UFL²−�  X½U�  ÊUÐUO�«  Ê√
 W�Ëb�  �—uDð  b�  sJð  r�Ë  ¨dAŽ  lÝU²�«  ÊdI�«
 WKzUŽ …œUF²Ý« l� ÊUÐUO�« �√bÐ rŁ ¨bFÐ WOŽUM	
 tłË√  bŠQ�  WŽUMB�«  …—«œ≈  w�  ¨‘dFK�  v−O�
 WNł«u� UNMJ1 WKI²�� W¹u� W�Ëœ ¡UMÐ Z�U½dÐ
 oOCð X??½U??� w??²??�« W??O??Ðd??G??�« �U??¹—u??Þ«d??³??�ù«

ÆÊUÐUO�« vKŽ ‚UM)«

 ثقافة المعرفة والتفكير 
الاستراتيجي

 ò  »U²�  UNA�UM¹  w²�«  �«—uB²�«  s�  WKLł  º
 YŠU³K�  åw−Oð«d²Ýô«  dOJH²�«Ë  W�dF*«  W�UIŁ
 r�UŽ  sŽ  Î«dšR�  —œUB�«  ¨�«œ«d???ł  bO−*«  b³Ž
 vKŽË  ÊULŽ  WO½œ—_«  WLBF�UÐ   Y¹b(«  V²J�«
 qþ w??� w??�U??I??¦??�« q??L??F??�« Êu??J??O??Ý n??O??� U??N??Ý√—
 Èb�  Í√  v�≈Ë  ¨W¹uOM³�«  WOŽUL²łô«  �ôu×²�«

ÆrOI�« �U�uEM0 W½UF²Ýô« sJ1
 w� l????�«u????�« »U???²???J???�« s??L??C??²??¹
 j??Ýu??�«  l??D??I??�«  s??�  W×H	  π∂
 r²Nð w²�« s¹ËUMF�« s� WŽuL−�
 c×A�  vF�¹  Íc??�«  dJH�«  l�«uÐ
 s¹UF¹Ë ¨œb−²*« ¡UDF�« u×½ rLN�«
 WGK�«  W¹u¼ Êu	 w� Âö??Žù« —Ëœ
 �«“U??$ô«  UNO�  rN�ð  WKŠd�  w�
 s� ¨w�dF*« bF³�« rOLF²Ð W¹—UC(«
 �«Ëœ_« pK²9 w²�« ‰Ëb�« WG� ‰öš
 �UŽUMB�«Ë  …—uD²*«  WOłu�uMJ²�«
 ÂuNH�  ‰ËU??M??ð  v??�≈  W??�U??{≈  ¨W¦¹b(«
 ¨W??�ôb??�«  rKŽË  »uFA�«  5??Ð  WH�U¦*«
 s� �«œ«d??????ł Y??ŠU??³??�« o????�Ë U??L??N??½_

 —œU??B??� Íu??I??ðË W??�U??I??¦??�« “e??F??ð w??²??�« —œU??B??*«
ÆW�dF*«

 ¨å·«dA²Ýô« s�Ë W�dF*« WLO� ò ‰Ë_« Ê«uMF�« 
 W??�d??F??*«Ë ÊU????1ù« Ê√ Y??ŠU??³??�« t??O??� 5??Ð Y??O??Š
 —UJ�_«  vKŽ  ÕU??²??H??½ô«Ë  lÝu²�«  v??�≈  ÊUOCH¹
 „«—œ≈  UNð«–  b×Ð  Èd??¹  UL�  W�dF*«  Êô  ¨…dOM�«

 WLN�  Ê«  v??�≈  XH�  ULO�  ¨UNMO�UC�Ë  ¡UOýú�
 W??¹ƒ—  s??�  tOKŽ bM²�ð U??0 “d??³??ð  ·«d??A??²??Ýô«

ÆWFÐU²*«Ë …dÐU¦*« vKŽ …—b�Ë
 WGK�«  ŸUI¹≈  tO�  g�U½  bI�  w½U¦�«  Ê«uMF�«  U�√
 ¨w�öŽù«  —Ëb???�«Ë  w�UI¦�«  qFH�«  5Ð  WOÐdF�«
 s�  UNO�  d??�«u??ð  U??0  W??O??Ðd??F??�«  W??G??K??�«  Ê√  UMO³�
 W�U	_«  ÂuNH�  5Ð  jÐdð  Ê«  XŽUD²Ý«  W½Ëd�
 WA�UM�  bMŽ  t½√  v�≈  U²�ô  ¨WŁ«b(«  �U³KD²�Ë
 ¨ozUIŠ  WKLł  oOŁuð  s??�  b??Ð  ô  Ê«u??M??F??�«  «c??¼
 ¨UNðUŁË—u� s� …bL²�� WGK�«  W�U	√ Ê√ UNL¼√

ÆUNzUMÐ√ W�UIŁ »u�M�Ë
 5Ð  WH�U¦*«  ÂuNH�Ë  �öŠd�«  »œ√  ò  »UÐ  w�Ë
 W�UIŁË  �öŠd�«  »œ√  WOL¼√  ‰ËUMð  ¨å»uFA�«
 ·UA²�« w� �—uK³ð W³žd�« Ê« «d³²F� ¨q	«u²�«
 ¨WO�öÝù«  �UŠu²H�«  dBŽ  cM�  dOF�«  W�UIŁ
 …d¹e'«  t³ý  w�  ‰UŠd²�«  »dF�«  ”—U??�  YOŠ
 W�ËU×�Ë ‰ôb²Ýô« bBIÐ ÂUA�« œöÐË WOÐdF�«

ÆWO½U�½ù« …—UC(« vKŽ ·dF²�«
 WO−NM�  5??Ð  WOzUOLO��«  ò  »U???Ð  w??�  n??�u??ðË
 bF³�« qOK% bMŽ ¨ò ‰ôb²Ýô« �U�uI�Ë Y×³�«
 tK¦9 U�Ë ¨W�öF�« ÂuNH� w� w�dF*«
 5Ð wFO³Þ Â“öðË ¨�ôôœË o�½ s�
 ¨¡wA�«  WIOIŠ  sŽ  d³F¹  Íc??�«  kHK�«
 …—uB�« t½« vKŽ ·dF¹ Íc�« vMF*«Ë
 bFÐ  l�U��«  s??¼–  w??�  dI²�ð  w²�«

ÆhMK� tð¡«d� Ë√ Àb(« l� tKŽUHð
 dOJH²�«  ò  d??O??š_«  Ê«u??M??F??�«  w???�Ë
 ¨åw�dF*«  ÃU??²??½ù«Ë  w−Oð«d²Ýô«
 w�dF*« bF³�« b¹b×²Ð YŠU³�« r²¼«
 ¨w−Oð«d²Ýô«  dOJH²�«  WO−NM*
 WKOÝË t???½« v??K??Ž ·d??F??¹ Íc????�«Ë
 jD)«  ¡UM³�  ÍœR¹  Íc�«  R³³²K�

ÆW³�«u*« qł« s� UNK¹bFð Ë√
 oLFð  W??�d??F??*«  Ê√  w??�  q¦L²ð  »U??²??J??�«  W??	ö??š
 ¨WIOI(« d¼uł s� UN²LO� bL²�ð UN½_ ¨5IO�«
 …—bI�UÐ  q¦L²¹  uN�  w−Oð«d²Ýô«  dOJH²�«  U??�√
 ‰öš s� `C²ð Íc�«Ë ¨oO�b�« ·«dA²Ýô« vKŽ
 W³�«u*«  u×½  tłu²�«  p??�–  bFÐ  ÊuJO�  ¨W??¹ƒd??�«
 √b³� oI% w²�« œuN'« ‰cÐ s� tOŽb²�ð U0

Æ—uD²�«Ë œb−²�« V�— w� dO��«
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Ò
w½UL¦F�« UýU³�« v�≈ rN�H½√ ÊuLÒK�¹ s¹c�« “Ë—b�« iFÐ

 ¨q³'« w
 5ÒO×O�*« 5ÐË rNMOÐ �—«œ WMŠUÞ »dŠ dŁ≈

 w
  5Þ Ò—u²*«  rOK�ð  u¼  ¨r??N??¹Ë–  sŽ  uHF�«  ◊d??ý  ÊU??�Ë

 ¡U�b� ÎUMIŠ rN�H½√ �U¾*« rÒKÝ Ê√ ÊU�Ë ¨rN�H½√ »d(«

 Ÿ—UÝ Íc�« —U ÒHž aOAK� ¡UMÐ√ W�Lš rNMOÐ s�Ë ¨rN¹Ë–

 UýU³�« ÒsJ� ¨Á¡UMÐ√ Íb²H¹ w� UýU³K� U¹«b¼Ë vý— l
œ v�≈

 Îö�U� r�d�« ÊuJ¹ w�Ë ÆtzUMÐ√ s� jI
 bŠ«Ë cšQÐ t� Ê–Q¹

 …œułu*« ”Ëƒd�« vKŽ ÊuJ¹ ÒbF�« ÒÊ_Ë ¨w�U²�« ÂuO�« w


 Òk??(«  ÒÊS???
  ¨W?? ÒO??½U??�??½≈  dOž  WÒOFOD�  WI¹dDÐ  ‚U??�??ð  w??²??�«

 »uIF¹  UÒMŠ  jO�³�«  
Ò
wðËdO³�«  iO³�«  lzUÐ  œuI¹  dŁUF�«

 t?O
Ú
?M ÓłË  tKLŽ  —U¼œ“UÐ  Î«bOFÝ  ÊU�  Íc�«  UÒMŠ  ÆQ
d*«  v�≈

 t�H½  b−¹  ¨‚uK�*«  iO³�«  tFOÐ  s�  WHŽUC�  ÎUŠUÐ—√  

 ô  tÒMJ�  ¨œuIM�UÐ  W¹«bÐ  È ÓdGÔ¹  ¨œułu*«  hIM�«  Òb�¹ ÎUL�—

 w
 lI¹ Æb¹bN²�«Ë »dC�UÐ ‚U�M¹ Ê√ ¨i
d¹ 5Š ¨Y³K¹

 tLÝ« sŽ ÎUHýU� ŒdB¹ ÊU� 5Š ¨WD�UG*« WLłd²�« Òa


 sL{ q ÒÓŠdÔ¹ tÒMJ� ¨ Ò
w�½dH�« dOH��« …dCŠ w
 ¨tzUL²½«Ë
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الـــروايـــة وإغـــــراء الــتــاريــخ.. الـــروايـــة وإغـــــراء الــتــاريــخ.. ســبــر ومــقــاربــة
º يشكّل التاريخ بما ينطوي عليه من إشكاليّات وحوادث وأسرار غير مستغلّة وغير 
اللبنانيّ ربيع جابر الذي يستكمل النبش والتنقيب  مشغولة روائيّاً، إغراء للروائيّ 
‹الآداب،  يعقوب›،  حنّا  بلغراد.. حكاية  ‹دروز  روايته  أغواره، وذلك في  والسبر في 

المركز الثقافي العربي، ٢٠١١›. 
التي  النتائج  بعض  يرصد  عشر،  التاسع  القرن  من  الثاني  النصف  إلى  جابر  يعود 
في  والاستعار  النشوب  دائمة  كانت  التي  الكثيرة  الأهليّة  الحروب  إحدى  أفرزتها 
أرض لبنان، بين مختلف أطيافه المتعايشة في تناحر شبه دائمٍ. تلك النتائج التي 
الدمار  عن  وكارثيّة  فجائعيّة  تقلّ  لم  لاحقة،  أخرى  لكوارث  ودوافع  أسباب  كانت 

هيثم حسين الذي خرجت من أتونه. 


