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qL?F�« ‚u?Ý Ê√ w?L?Ý— d¹d?Ið b?�√¨¨º

WOLM²�« WDš ‰öš b¹«e²� ÂUL²¼UÐ  wOEŠ

nOH?�²K� W?¦�U¦�« WO?ŽUL²?łô«Ë W¹œUB?²�ô«

d?I?H�« s� nOH?�?²�« XDŽ√ w²�« d?I?H�« s�

s� p?�– “dÐË ¨W¹u�Ë_« W?�UD³�« s?� b??(«Ë

W?²�R?� qLŽ ’d?� s� ÁdO?�uð - U� ‰ö?š

w� q?L??F�« v?KŽ —œU??I?�« »U??³???AK� W???Lz«œË

w²�« W?¹—U?L??¦??²??Ýô«  U??ŽËd??A*« nK²??�??�

W???O??L?M²K� w?ŽU??L???²???łô« ‚ËbMB?�« U¼c??H?M¹

w� ŸUHð—« YOŠ W�UF�« ‰UGý_« ŸËdA�Ë

«c¼ qL?A¹ ôË ÎU¹œU?B?²?�« 5KG?²?A*« œb?Ž

 «uMÝ ‰ö?š qÐUI?� ÊËbÐ 5K�UF�« œb?F�«

w� q�U?Ž Êu?O?K� ¥[μμ∞[∞∞∞ s� WD)«

Êu??OK?� ¥[∑∂μ[∞∞∞  v�≈ Â ≤∞∞∑ ÂU??F�«

Æ • ¥[∑ W³�MÐË ¨Â ≤∞∞∏ ÂUF�« w� q�UŽ

U?N?Ð ÂU?� w²�«  «d¹b??I?²�« Ác¼ Ê√ U??L?� 

5KG²A*« œbF� ¡U?BŠû� Íe�d*« “UN'«

W�—UALK� »U�²Šô« WOKLŽ UNO� vŽ«d¹ r�

Èu?????IK?� W????�U?????F�« …—«œù« Ê√ b?????$ «c?????N�

œb???Ž  —b???� j?OD�???²?�« …—«“uÐ W¹d????A???³�«

w�«u?????×Ð Â≤∞∞∑ ÂU????F?�« w� 5?KG????²?????A*«

ÂUF�« w?� «uKBO� q�U?Ž ÊuOK� ≥∏ππ∞∞∞

¨q?�U??????Ž Êu???????O?K� ≥π∏≤∞∞∞ v?�≈ Â≤∞∞∏

w� u?LM�« Ê√ ô≈  ËU?H?²�« p?�– s� ržd�UÐË

UNM� q?�«uŽ …bŽ v�≈ œu?F¹ 5KG²?A*« œbŽ

`�U??B� W¹—Ëd?C�« d??O?ž  U?I??HM�« b?O??ýdð

e?O?�d?²�«Ë W¹u?LM²�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«  U?I?HM�«

ÊU???�_« WJ?³???ý  U???ŽËd???A???� c???O???HMð v?KŽ

 ôbF� w� ÎUHOHÞ ÎU{UH�½« © ÆwŽUL²łô«

•±∂[≤ s� ‰b?F?*« iH?�½« YO?Š W?�UD³�«

ÂU???F?�« w� •±μ[¥ v�≈ Â≤∞∞¥ ÂU???F?�« w�

ÆÂ ≤∞∞∏

q³� s� W�UD³�«  ôbF*  «d¹bI²�« Ác¼Ë

l� XðËU???Hð ¡U??B??Šû� Íe??�d?*« “U??N??'«

W¹d??A??³�« Èu??IK� W??�U??F�« …—«œù«  «d¹b??Ið

ÂU????F?�« w� W?�UD³?�« W????³????�?½  —b????� w?²�«Ë
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ÎU?�u¹ ±≤ ÂU¹_« œb??ŽË π[∑ m�U?³�«

w� j?Ýu???²*« s� q?�QÐ sL???O?�« w�

W?OMÞu�« …bMł_« XH?A�ËÆ W?IDM*«

W????O½U????¦?�« WKŠd?*«¢  U????Šö????�û�

U??????N?ðd??????�√ w²?�« ¢Â≤∞±∞ ≠≤∞∞π

 «¡«dłù« s� W�e?Š sŽ W�uJ(«

d¹uDð v?�≈ W?�œU?N?�«  U?ÝU?O??��«Ë

¡«œ√ qO?N?�ðË W¹—UL?¦?²?Ýô« W¾?O?³�«

Êu½U???� —«b??�≈ U¼“dÐ√ ¨‰U???L??Ž_«

tIO³Dð w� ¡b³�«Ë Í—UIF�« q−��«

W??K?J??A???????????????� q?Š s??� s?ÒJ??1 U?0

¨—U?L??¦?²??ÝôUÐ W?�U??)« w{«—_«

—U????L????¦????²????Ýô« Êu½U????� —«b????�≈Ë

W??O???−??Oð«d??²???Ý« c??O??HM?ðË ¨b¹b??'«

s� sL?O�« w� —UL?¦?²Ýö� Z¹Ëd?²�«

WOð«u� W¹—UL¦?²Ý« W¾OÐ œU−¹≈ qł√

W???O?K;«  «—U???L????¦???²????Ýô« »c???'

oO??³D?ð ‰U??LJ²??Ý«Ë ¨W??O??ł—U??)«Ë

sÒ�?×¹ U0 …b?Š«u?�« …c?�UM�« ÂUE½

¡b?Ð d??????ýR??????� w?� sL???????O�« l?{Ë

X�u�« —U?B?²š«Ë w�Ëb?�« ‰UL?Ž_«

Âu¹ ±≥ s� ‰U???L??Ž_« ¡b???³� Â“ö�«

v�≈ W??�U??{ùUÐ ¨ÂU¹√ W??�?L??š v�≈

l� W??�«d?A�« …b??ŠË ◊U?A?½ d¹uDð

…—«“uÐ ¢PPP" ’U?)« ŸUDI�«

e¹e?F²� w�Ëb�« ÊËU?F²�«Ë jOD�?²�«

Æ’U)« ŸUDI�« l� W�«dA�«

q¹b??F??²Ð W??�u?J(« X�U??� U??L??�

r�— Êu½U??I�« s?� ¢≤¥∏¢ r�— …œU*«

 U�dA�« ÊQAÐ Â±ππ∑ WM�� ≤≤

◊d?A?�« ¡U?G�≈ - YO??×Ð W¹—U?−??²�«

5¹ö??� WŁöŁ¢ ‰U?*« ”√d� o³??�*«

 U?�dA�« qO?−?�?²� ◊dA?� ¢‰U¹—

“U??ł√Ë ¨…œËb?;« W??O�u?¾??�*«  «–

‰U??????� ”√— ÊuJ?¹ Ê√ q?¹b??????F?????²?�«

…œËb?;« W?O�u?¾?�*«  «– W?�d?A�«

œb×¹Ë, UN?{«dž√ oO?I×?²� ÎUO?�U�

w� W??�d??A�« ‰U?� ”√— ¡U??�d??A�«

¡UA?½≈ V½Uł v�≈ ¨U?N�?OÝQð b?IŽ

ŸU?DI?�« l?� W??????�«d???????A�« …b???????ŠË

Æ’U)«

U¹«e*« s� d?O¦J�« sL?O�« pK²9Ë

w� W¹b?:« W¹—UL?¦²Ýô« ’d?H�«Ë

WOFK?��« WOłU²½ù«  UŽUD?I�« W�U�

—UL?¦²?Ýô« l�«Ë Ê√ ô≈ ¨WO?�b)«Ë

v�≈ d?????O?????A?¹ ‰«e¹ U?????� ’U?????)«

l� ’U)« ŸUDI�« qŽUHð l{«uð

r−×Ð ¡UIð—ô«Ë WO�uJ(« œuN'«

Èu????²?????�*« v?�≈ tð«—U?????L????¦?????²????Ý«

ÆWOLM²�« WDš w� ·bN²�*«

π∏ r�— W??³ðd*« sL??O�« XK²??Š«Ë

jO?�??³ð d?ýR* ÂU?F�« VO?ðd?²�« w�

5Ð s?� ‰U???L???Ž_« ¡«œ√ qO????N???�ðË

WÝ—U2 d¹dIð UNMLCð W�Ëœ ±∏±

Â≤∞±∞ ÂU?????F?� ‰U?????L?????Ž_« WD?A½√

¢DOING BUSINESS. ¢
W?�b?I?²?� W?³ðd??� w� sL?O�«  ¡U?łË

l� q�UF²�« w¼  «dýR� W²Ý w�

¨—U????L???¦????²???Ýö?� ¡UM³?�« hO????š«dð

¨5K�UF�« nOþuðË ¨œuI?F�« cOHMðË

¡b?ÐË ¨ UJ?K?²???????L?*« q?O???????−???????�?ðË

ULM?OÐ ÆŸËdA*« ‚ö?ž≈Ë ¨ŸËdA*«

WFÐ—√ w� W?O½b²� UNð«d?ýR� X½U�

¨Vz«d?????C�« l?�œ w¼  «d?????ýR????�

W¹UL?ŠË ¨ÊUL²zô« vKŽ ‰u?B(«Ë

d???³???Ž …—U??−???²�«Ë ¨s?¹d??L???¦???²???�*«

¢Æd¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô«¢ œËb(«

W�U�H� wÐU�?²½ô« Z�U½d³K� «cOHMð

fOz— `�U� tK�«b³Ž wKŽ fOzd�«

e¹e?F??²Ð oKF??²¹ U?L?O??� W¹—u?N??L?'«

‰U??L???Ž√ w� W??O??�U???H??A�«Ë W?¼«eM�«

 Æ «b¹«e*«Ë  UB�UM*«

l� ÊËU??F?²�UÐ W??¾?O?N?�« ’d?%Ë

Êu½U?� c?O?HMð vKŽ W?OMF*«  U?N?'«

b??(« t½Q??ý s� U0Ë  U??B??�UM*«

ÂU??F�« ‰U*« W?¹U??L??ŠË œU??�??H�« s�

lL²:«Ë W�Ëb�«  U?JK²2 W½UO�Ë

jO?D�?????²?�« …—«“Ë l� ÊËU?????F?????²?�UÐ

w�Ëb?�« pM³?�«Ë w�Ëb�« ÊËU???F????²�«Ë

Z�U½d?³�«Ë W?O�Ëb?�« W?O?LM²�« W�U?�ËË

œ«b?Ž≈ w� …b?×??²*« 3ú� wzU/ù«

 e$√ w²�« ÊU−?K�« «c�Ë Êu½UI�«

Êu?½U??????I� W?¹c??????O??????H?M²?�« W??????×zö?�«

WM−K�« tÐ X�U� —Ëb�«Ë  UB�UM*«

«c?¼ w�  U??????B??????�U?ML?K� U??????O?KF?�«

 Æ’uB)«

Î«b½U?�� Î«“U?N?ł W¾?O?N�« d?³²?FðË

WÝUO��« ·«b¼√ oOI% ·bN²�¹

w� q?¦???L???²*«Ë W???�u?J×K� W????�U???F�«

c?OH?MðË W�«b?²?�*« W?OLM²�« o?OI?%

w???�U??*« Õö?????????????????????????�ù« …b???M??ł√

o�«d??� lO??L??ł w� ÍœU??B??²??�ô«Ë

oO?I%Ë w�uJ(« q?LF�« W?�uEM�

Æ5B�UM²*« 5Ð …«ËU�*«Ë W¼«eM�«

sŽ —œU???B�« d?¹d??I???²K?� U??I???�ËË

Ÿ«—– W??O�Ëb�« q¹u??L??²�« W??�??ÝR??�

’U??)« ŸUDI?�« w� —U??L??¦??²??Ýô«

b?I� w�Ëb�« pM³�« W?Žu?L: lÐU?²�«

d¹d?Ið w� Vð«d?� ¥ sL?O�« X�b?Ið

Â≤∞±∞ ‰U?L??Ž_« WDA½√ W??Ý—U2

5Ð s?� ππ W??³?ðd*« XK?²??Š« U???L???�

±∞≥ W³ðd*« s� W�b?I²� W�Ëœ ±∏≥

ÂU???F�« d¹d???Ið w?� ‰Ëb�« œb???Ž 5Ð

XK?�«Ë …uD?)« Ác????NÐË∞w?{U*«

U?IO?³Dð Ÿd?Ý_« X½U?� w²�« sL?O�«

‰U?−� w?� ÂUF�« w�  U?Šö?�û�

ÂU?????F�« Í—U?????−?????²?�« ◊U?????AM?�« ¡bÐ

 U??????Šö??????�≈ c??????O???????HM?ð w{U?*«

 «¡«d????ł≈ qO????N???�?ð ·b???N????²????�ð

X�u?�« w� ¨ U????�d????A�« f?O????ÝQð

‰uB(« vKŽ …—bI�«  “eŽ Íc�«

¨W??????O½U??????L?????²?zô«  U?????�u?KF?*« vK?Ž

d???³???Ž …—U???−???²�« …d???O?ðË XŽd???ÝË

ÂUE?½ ¡U????A½« ‰ö????š s� œËb????(«

Æ «bM²�*« .bI²� b¹bł w½Ëd²J�«

…d?²?H�« ‰ö?š sLO�«  c?H½ b?I?�

w�  U????Šö????�≈ WŁöŁ W????O????{U*«

∞Í—U??−?²?�« ◊U?AM?�« ¡bÐ  ôU?−??�

¨ÊU??????L??????²?zô« vK?Ž ‰u??????B??????(«Ë

sL??{ ¨œËb???(« d??³??Ž …—U???−??²�«Ë

W????Ý—U2 qN????Ý U???Šö????�« ≤∏∑

U?N?²³?�½ …œU¹eÐË ¨‰U?L?Ž_« WDA½√

YO????ŠÆW????O????{U*« W?M�?�« sŽ •≤∞

‰u?B(« d?ýR� w� sL?O�«  eH?�

±μ∞ W????³ðd*« v?�≈ ÊU???L????²zô« v?KŽ

w� X?½U??� Ê√ b???FÐ Â≤∞±∞ ÎU??�U???Ž

≤¥ p�c?Ð W???�b???I??²???� ±∑¥ W???³?ðd*«

w� Vð«d?� ∑ X�b?I?ð U?L?� ¨W?³ðd?�

œËb???(« d???³??Ž …—U???−???²�« d???ýR???�

c??O?HM?ð s� q� w� …b??Š«Ë W?³ðd??�Ë

`{Ë√Ë ŸËd?A*« ‚ö?ž≈Ë œu?I?F�«

w�  «¡«d???łù« œb??Ž Ê√ d?¹d??I???²�«

 «¡«d??ł≈ ∂ ŸËd?A*« ¡b??³� sL??O�«

W??I?DM� w� j?Ýu??²*« s?� q�« u¼Ë

U?O??I¹d?�≈ ‰U?L?ýË j?ÝË_« ‚d?A�«

¡«d??³???šË 5KK?×??� ¡«—_ U???I??�ËË

w�Ë W�uJ(« XMJ9 bI� œUB²�«

b??O??�??&Ë W??L??łd?²?� U??NKL??Ž —UÞ≈

 U???Šö??�ù« …bM?ł√ W??�u???H??B???�

W?�U?�?� Z?�U½d?³� «c?O?HM?ðË W?OMÞu�«

V½U???'« w?� W¹—u???N???L???'« f?Oz—

—«b????�≈ s� w�U?*«Ë wF¹d????A????²�«

q¹b?FðË b¹b?'« —UL?¦?²Ýô« Êu½U?�

Êu½U??� —«b???�≈Ë …—U??−??²?�« Êu½U??�

W???×????�UJ� Êu?½U???�Ë W????O�U*« W????�c�«

 U????B?????�UM*« Êu?½U????�Ë œU????�?????H�«

©±® r�— Êu½U?I?�« «c?�Ë  «b¹«e*«Ë

q¹u?9Ë ‰«u???�_« qO????�???ž ÊQ????AÐ

W???¾????O???N�« qO?JAð «c????�Ë ¨»U¼—ù«

œU??�?H?�« W?×??�UJ* U??OK?F�« W?O?MÞu�«

W¾ON�«Ë  UB�UMLK� UOKF�« WM−K�«Ë

 Æ UB�UM*« vKŽ WÐU�dK� UOKF�«

j?O?D?�???????????²?�« …—«“Ë ‰u???????????I?ðË

Êu?½U??????� Ê≈ w?�Ëb?�« ÊËU???????F??????²?�«Ë

≤≥ r�—  «b?¹«e*«Ë  U?????B????�U?M*«

…—«“u?????Ð ◊U?????½√ Â≤∞∞∑ W?????M?????�?????�

w?�Ëb�« ÊËU???????F??????²?�«Ë j?OD?�??????²?�«

vKŽ ·«dýù«Ë oO�M²�« WO�ËR��

UOzeł UOł—U?š W�uL*«  UŽËdA*«

W?????L¼U?????�?????� b¹b?????%Ë ¨U?????O?K� Ë√

W�u????L?*« l¹—U????A?*« w� W????�u?J(«

…—«“Ë l� o?O????�M²?�UÐ U????O????ł—U????š

.bIðË ¨…bOH²�*«  UN'«Ë WO�U*«

w� W???�—U??A*«  U???N??−K� …—u???A*«

W???????B???????�U?M*« q?Š«d???????� W???????�U???????�

 ÆUOł—Uš W�uL*«  UŽËdALK�

ÎU¹u??O?Š Î«—Ëœ „UM¼ Ê√ …d??³?²??F?�

 U???????B????????�UM?L?K?� U???????O?KF?�« W?M?−K?�

W????¾?????O????N?�« l� q?�UJ?²¹  «b?¹«e*«Ë

 U???B???�UM*« vK?Ž WÐU???�dK� U???OK?F�«

UL¼—U³²ŽUÐ UN½ôc³ð w²�« œuN'«Ë

qF????ł U????� u¼Ë …b????Š«Ë W????�uE?M�

pKð v?KŽ ÊuM¦¹  W??O??L?M²�« ¡U??�d??ý

v�≈ œu???I?ð U¼—U???³???²???ŽUÐ  «u?D)«

 U?Šö?�ù«Ë WO?LM²�« œu?N?ł rŽœ

 ÆsLO�« w� W¹œUB²�ô«

‰ö???š s?� W???�u?J(« vF????�ðË

W???�????ÝR???� ¡U???A½≈ v?�≈ W???¾???O????N�«

c??O??HMð w� U??Nðb??ŽU??�* W??O??ł–u/

U???I???³Þ U???NðU¹d???²???A???�Ë l¹—U???A*«

W??OM?�“  «d??²??�Ë W???L??OKÝ b???Ž«u??I�

…—b??� l�— v�≈ ÍœR¹ U?0 WDD�??�

»UFO?²Ý« vKŽ WO�u?J(« …eNł_«

l¹d?�?²�«Ë  «b??ŽU?�*«Ë ÷Ëd?I�«

»U????????F???????O????????²????????Ý«Ë “U???????$« w?�

W????O�Ëb�«Ë W????O�U*«  U????B???B????<«

 ÆsLOK�

«u???C???Ž W??¾???O???N�« X?ðUÐ YO???ŠÆ

W¼«eMK� WOÐdF�« WJ³A�« w� UOLÝ—

u¹U????� s?� ¡«b????²Ð« W????O????�U????H????A�«Ë

sL?{ U?N??ł«—œ≈ - U?L?� ¨w{U*«

‰bF�« WŽuL−� w� sLO�« ¡U�b�√

U??N?Ý√d??²ð w²?�« Êu½U?I?�« …œU?O??ÝË

·b?????????N?Ð Êœ—_«Ë «b?M?�u?¼ W?J?K?2

 ÆWDÐ«d�« Ác¼ e¹eFð

W???¾???O???N�« Âu???Ið Ê√ —d???I?*« s�Ë

»uKD*« qL??F�« W?�u?H?B??� .b?I?²Ð

d???³??L???²???³??Ý W?¹U??N½ v?²??Š Á“U???$«

vK?Ž t????{d????F� «b?????O????N9 Â≤∞±∞

sL?O�« ¡U�b?�√Ë 5×½U*« ŸU?L²?ł«

Í—U'« d?NA�« W¹UN½ ÁbI?Ž —dI*«

ÆsDMý«Ë w�

U??O?KF�« W???¾??O???N�« ¡U??A?½≈  wðQ¹Ë

 «b¹«e*«Ë  UB�UM*« vKŽ WÐU�dK�

s� bb??F�« W??F?�«d??� w� Â≤∞±∞ w{U*« ÂU??F�« ‰ö?� W??�uJ(« X�??$  ¨¨º

…œU“Ë ¨W—U??L?�?�??�ô« W?�?O?�?�« 5
?�?�� W?D��d*« W—U?�??��«Ë W?O�U*« 5?�«u?I�«

l�«u�« v?K� ”u??LK� Âb??I� o?O??I??% s� U??NMJ?2 U2 W??�U??)« �«—U??L??�??�??�ô«

W?�uJ(« b�R� U?L?O�  W?O�Ëb�« WO?�U*« �U
?�R*«Ë �U�?O?N�« t� �œU�√ w�«b?O*«

qJA� ‰U?L�_«Ë —U?L�?��ô« W�?O� 5
?��� œu?N'« UN?�K�«u?� Èd�√ WN?� s�

w� …œU“ oOI%Ë •≥∞ W�
M� W�U)« �«—UL���ô« …œU“ ·bN�  W�d� d��√

ÆÂœUI�«Ë Í—U'« 5�UF�« ‰ö� ¨•±∞ w�«u�� UN�LO�
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