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  w�öÝù« VðUJ�«  ÆÆ  œUIF�« œuL×� ”U³Ž
 ÆÆ  WO�UIŁ …b¹bŽ V²� t� V??????¹œ_«Ë dJH*«Ë 
 —UF??????ý√ t�  ÆÆ  WOÐœ_«Ë WO�ö??????Ýù« UNM� 
 g�U½ UL�  ÆÆ  W??????¹dJ� U¹UC�Ë  ÆÆ  …e??????OL²�

 Æ WOÐœ√ U¹UC�
 …—U??????ÝË  ÆÆ  ÊU�O??????A�« …b¹bŽ V??????²� t??????�
 »U²J�« «c¼ UNML{ s??????�Ë  ÆÆ  	U¹dI³F�«Ë
  wKŽ ÂU�ù« W??????¹dI³Ž  ÆÆ  UM¹b¹√ 5??????Ð   Íc�«
 sŽ »U²J�«   w� Àb×²¹  ≠ tMŽ tK�«   w{— ≠
 sŽ √dIð  ÆÆ  nAI²*« ŸU−A�« Œ—R*«   wKŽ
  ̈‰bF�«  ÆÆ  WŠUL??????��«  ÆÆ  ÂU�ù«  ÆÆ  q??????łd�«
 W�uD³�«Ë  ÆÆ  …d¼UI�« WŽU−??????A�«   ̈WÐU−M�« 

 ÆÆ …—œUM�«
 a¹—U²�«   w� ’uG¹   «c¼ tÐU²�   w� œU??????IF�«
 qJÐË  ÆÆ  ——b�« tM� Ãd�¹Ë  ÆÆ  w�ö??????Ýù«
 U�Ë WM²H�« s??????� ÂU�ù« …U??????O×Ð oKF²¹   U??????�
 5ÐË tMOÐ   w??????ÝUOÝ Ÿ«d??????� s� Àb??????Š
 tÐdŠË rOJ×²�«Ë ÊUOH??????Ý   wÐ√ sÐ W¹ËUF�

 Æ Ã—«u)« vKŽ
 Y¹b(«   w�Ë å ÆÆ  œUIF�« W�bI*«   w� ‰uI¹
 WO½U??????�½ù« fHM�UÐ W??????K� ÂU??????�ù« s??????Ž
 vI²K� tðdO??????Ý   w�Ë  ÆÆ  UNOŠUM� q�   w??????�
 WFKD²*« fOÝUŠ_«Ë WýUO'« nÞ«uF�UÐ
 uÐ√ bON??????A�« t½_ —U³�ù«Ë sLŠd�« v??????�≈

 ÆÆò ¡«bNA�«
 ”U³Ž U½–U²??????Ý√Æ——œ s??????� …—œ »U??????²J�«
  tM� l³??????Að ö� Á√dIð  ÆÆ  œUIF�« œu??????L×�
  Íc�«  ÆÆ  Ê«u??????HMF�«Ë rKF�UÐ „b1   t??????½_  ÆÆ
 tðôUł—Ë ÂöÝù« ¡ULEŽ s� rOEFÐ j³ð—« 

 Æ –«c�_«

فؤاد عبدالقادر

مساحة خضراء

إصدارات ثقافية

الفن السابع يدوّن الحدث برؤى متباينة
ناجـــح حــسن

 	UOŽ«bð ‰«eð U�Ë ¨vC� s�e�« s� bIŽ 
 ≤∞∞± ‰uK¹√ s� dAŽ ÍœU(« 	«¡«b²Ž«
 ¨„—u¹uO½ r�UF�« Êb� d³�√ UNðbNý w²�«
 √bÐ  W¹dA³�«  a??¹—U??ð  ÊQ??�  ¨UM�U�√  WKŁU�

ÆWE×K�« pKð s� V²JÔ¹
 ULK¦�  ¨WLO�√  ZzU²½  WŁœU(« Ác¼ 	“d??�√
 s�  d¦�√  vKŽ  ÂU�ł 	ôu??% UN�  ÊU??�
 U¹œUB²�«Ë  UOÝUOÝË  UO½U�½≈  ªv×M�
 s� W??F??Ý«Ë ¡«e???ł√ ‰«e???ð U??�Ë ¨U??O??�U??I??ŁË
 w²�«  UNð«dOŁQð  V�×²ð  …—uLF*«  ¡Uł—√

Æ5�«d³�«Ë ‰“ôe�« 	UHK�0 t³ý√ 	bÐ
 WOÐdŽ Âö�√ 	—u� ¨ULMO��« WN³ł vKŽ
 wKO−�²�« 5ŽuM�« s� WO�dO�√Ë WOÐË—Ë√Ë
 t²HKš U??� 5??Ð s??� 	U??�??³??� ¨w???z«Ëd???�«Ë
 W¾OK� 	U'UF� w� UN²�b�Ë ¨	«¡«b²Žô«
 ¡Uł UNCFÐ ¨WM¹U³²*« VO�UÝ_«Ë Èƒd�UÐ
 WO�UL'«  WOŠUM�«  s??�  ¡«u??Ý  UF{«u²�
 s�  e??$Ô√  d??šü«  UNCFÐË  ¨WO�«—b�«  Ë√
 t²¹Už ¨	«dŁR*UÐ qI¦*« ÷«dF²Ýô« qł√
 Èu??�_«  ¡ö???Ž≈Ë  W??¹œd??H??�«  WŽeM�«  bO−9
 W�U{≈ ¨q??C??�ú??� ¡U??I??³??�« √b??³??� b??O??�Q??ðË
 WC¼UM� w� W¾¹d'« Âö�_« s� WK� v�≈
 vKŽ  fÝQ²ð  w??²??�«  W¹dBMF�«  …d??E??M??�«

Æt²�UIŁË dšü« b{ eOOL²�«
qK'« Àb(«

 ÃU??²??½ù« s??� W??O??*U??Ž U??�ö??�« Ê√ p??ý ô
 qK'«  ÀœU??(«  ÈeG�  XDI²�«  r�C�«
 dýU³�  qJAÐ  t²�UŠË  ¨„—u??¹u??O??½  vKŽ
 v�≈ UNŽUM� UNO� V¼– YO×Ð ¨wHš Ë√
 UNO�  	bA ÔŠË  ¨a¹—U²�«  s�  WOM�“  W³IŠ
 WGOK³�« 	«—Uýù«Ë 	UŠËdD�« s� dO¦J�«
 VBFð s� d�UF*« r�UF�« UNAOF¹ w²�«
 5Ð Ÿ“UMð  …bŠË `�U�ð ÂbŽË ‚öG½«Ë

Æ	U�UI¦�«
 ÊU�uÞ  W�bI�  w�  w�dO�_«  rKOH�«  ÊU�
 ‰u???¹– X??M??¹U??Ž w??²??�« W??O??*U??F??�« U??L??M??O??�??�«
 X??�b?? Ô� «c???N???ÐË ¨„—u???¹u???O???½ 	«¡«b?????²?????Ž«
 ‰uŠ  	—«œ  w??²??�«  Âö???�_«  s??�  lO�U−�
 Èd??š√ Âö??�√ UN²³IŽ√Ë ¨U??¼U??¹≈  W??ŁœU??(«
 r�UF�«  s??�  WHK²��  oÞUM�  w??�  	—u??? Ô�

 ¨WOÐd(«  lzU�u�«  l�  XJ³²ý«  UNFOLł
 dz«Ëœ w� Ë√ ¨‚«dF�« Ë√ ÊU²�½UG�√ w�

ÆU¼eO�U¼œË w*UF�« —«dI�« WŽUM�
 w½UD¹d³K�  å¡«dC)« WIDM*«ò  rKO�  lI¹
 dz«b�«  ‰b??'«  sL{  ¨”«dGM¹dž  ‰u??Ð
 ¨œËuO�u¼  fO�«u�  w�  q�«u²�  qJAÐ
 	«u???M???�???�« Èb?????� v???K???Ž 	e??????$√ w???²???�«
 w�U% w²�« Âö�_« s� b¹bF�« …dOš_«
 Ác??¼ s???� «—u??????�Ë n????�«u????�Ë 	U??D??×??�
 vKŽ  Ë√  ¨dýU³�  qJAÐ  ¡«u??Ý  ¨»d???(«
 U� ¨	ôU????Šù«Ë 	«—U???ýù« s??� tO� u×½
 œ«d??�√  vKŽ  »d???(«  	UÝUJF½UÐ  wA¹
 qš«œ  ‰b??'«  s�  ÁdO¦ð  U�Ë  ¨	UŽULłË

Æw�dO�_« lL²−*«
 Ê«uMFÐ  d??š¬  ULKO�  ”«dGM¹dž  qG²ý«
 V�UIÐ  tO�  b�ł  åπ≥  b²¹U½u¹  WKŠd�«ò
 Âu−N�« ÓW??E??( w???z«Ëd???�« o??¹u??A??²??�« s??�
 ÍœU??(« w??� „—u??¹u??O??½ vKŽ 	«d??zU??D??�U??Ð
 vKŽ  ÎU??¾??J??²??�  ¨≤∞∞± ‰u???K???¹√  s???�  d??A??Ž
 V½«uł tO�  Âb�  w�dO�√  w�öŽù »U²�
 W³IŠ  ÊU??Ð≈  WO�dO�_«  …—«œù«  U¹UHš  s�
 t???ð—«œ≈  rOLBðË  ‘u??Ð  Ã—u???ł  fOzd�«
 ÍbMł ‰ö???š s??� p???�–Ë ¨»d????(« v??K??Ž
 vKŽ gO²H²�«  WLN� tO�≈  XK�Ë√  w�dO�√
 XLŽ“ w??²??�« q??�U??A??�« —U???�b???�« W??×??K??Ý√
 ¨‚«dF�«  …“u×Ð  UN½√  WO�dO�_«  …—«œù«
 Á—Ëœ ÍœR??¹  Íc??�«  ÍbM'« «c??¼ Ê√ bOÐ
 w� tzö�“ l� ÂbDB¹ ¨åÊu???�«œ 	U??�ò
 q??O??�œ  Í√ œ√Ë  U??N??�b??¼  Èd????š√  	«b?????ŠË
 W×KÝ√ s??�  uK�¹ ÊU??�  ‚«d??F??�«  Ê√  vKŽ
 vKŽ  WE�U;«  WF¹—cÐ  ¨q�UA�«  —U�b�«
 »d??(«  Ác??N??�  w??�d??O??�_«  lL²−*«  bO¹Qð

ÆUNF�«ËœË
WOKO−�ð Èƒ—

 WOGÐ WKOK� Â«uŽ√ q³� ÊU ÒLŽ ULNð—U¹“ Èb�
 w²�« 	UO�UFH�« s� …bŠ«Ë w� W�—UA*«
 ¨Âö�ú�  WO½œ—_«  WOJK*«  W¾ON�«  UNLEMð
 WOL¼√  vKŽ  ÊUO�dO�√  ÊUOzULMOÝ  œb??ý
 WO�UI¦�«  …U??O??(«  w??�  wKO−�²�«  rKOH�«
 s�  tOKŽ  ÍuDM¹  U??*  ¨»u??F??A??�«Ë  3ú??�
 W??¹œU??B??²??�«Ë  W??O??ÝU??O??ÝË  WOŽUL²ł«  r??O??�
 Í—U???C???Š —«u??????Š œU????−????¹≈ w????� r??N??�??ð

 ÁbNA¹ U� dŁ≈  vKŽ U�uBš ¨„d²A�
 ¨œUC�  nMŽË  nMŽ  s�  ÷—_«  V�u�
 ¨t� U½«uMŽ ‰uK¹√ s� dAŽ ÍœU(« ÊU�
 w� ŸU????{Ë_« t??O??�≈ X??�¬ U??� w??� U³³ÝË

Æd�UF*« r�UF�«
 w??zU??L??M??O??�??�« Y???ŠU???³???�«Ë b???�U???M???�« Ò5?????ÐË
 w� —d????;« ¨X????¹«Ë ”U??�u??ð w??�d??O??�_«
 w� W??B??B??�??²??*« åW???O???I???zU???Łu???�«ò W??K??−??�
 ‰UŠ Ê√ ¨WOKO−�²�«  Âö�_« 	UŽu{u�
 …b×²*«  	U??¹ôu??�«  w�  wKO−�²�«  rKOH�«
 …d??O??š_« …d??²??H??�« w??� 	d??ŁQ??ð W??O??�d??O??�_«
 	d� w²�« W³FB�« W¹œUB²�ô« ‰«uŠ_UÐ
 ŸuM�«  «c??¼  l¹“uð  bF¹  r??�Ë  ¨U�dO�√  UNÐ
 s¹cK�«  ◊U??A??M??�«Ë  W¹uO(UÐ  Âö???�_«  s??�
 dýU³� qJAÐ týUF²½« rž— ¨ULNOKŽ ÊU�
 vKŽ  Âu−N�«  WOHKš  vKŽ  ≤∞∞±  ÂU??F??�«

 Æ„—u¹uO½ WM¹b�
 ÷d??Ž W??ŠU??�??� Ê√ v???�≈ X????¹«Ë —U????ý√Ë
 	b??ž U??�d??O??�√ w???� w??K??O??−??�??²??�« r??K??O??H??�«
 WO½u¹eHK²�« 	«uMI�« vKŽ dB²I²� hKI²ð
 	UO1œU�_«Ë  WOzULMO��«  	U½UłdN*«Ë
 bNA¹ U??L??M??O??Ð  ¨W??O??L??O??K??F??²??�«  ”—«b????????*«Ë
 WO½Ëd²J�ù«  l�«u*«  vKŽ  lÝ«Ë  «—uCŠ

 ÆW−�b*« ’«d�_« d³ŽË
 ‰Uý—U�  wKO−�²�«  Ãd�*«  ‰U�  Á—Ëb??Ð
 rKOH�«  qIŠ w� qLF�«  —U²š« t½√  Í—u�
 iNMð WOŽ«bÐ≈Ë WO�ULł W³žd� wKO−�²�«
 w� Âö???�_« s??� Ÿu??M??�« «c??¼ …—b???� vKŽ
 w�uO�«  wðUO(«  l??�«u??�«  qO�UHð  g³½
 rKOH�« w� Èd¹ ô t½√ ·U{√Ë ÆtðôUJý≈Ë
 v??�≈  —u³FK�  W??²??�R??�  W??K??Šd??�  wKO−�²�«
 Ê√  U�uBš ¨WOz«Ëd�«  Âö??�_«  WŽUM�
 cM� tIIŠ Íc�« åŸ—UA�« Ÿ«d�ò tLKO�
 s� dO¦J�« …uIÐ f�U½ ¨U�dO�√ w� Â«uŽ√
 WL�C�« 	UO½«eO*« 	«– WOz«Ëd�« Âö�_«
 d¦�√  ·UD²�«  w� `$ Ê√ bFÐ  …dN³*«Ë

 ÆWO�dO�√ 	U½UłdN� w� …ezUł s�
 Ê√ vKŽ wKO−�²�« rKOH�« …—b� v�≈ XH�Ë
 ULK¦�  WOz«Ë—  Âö??�_  U¹u�  U��UM�  ÊuJ¹
 w�½dH�«  wKO−�²�«  rKOH�«  ‰U??Š  w??¼
 X��UMð  Íc???�«  å—u???Þ«d???³???�ù«  …d??O??�??�ò
 t??{Ëd??Ž v??K??Ž W??O??zU??L??M??O??�??�« 	ôU???B???�«

 rKOH�«  qO½  Âb??Ž  X??¹«Ë  l???ł—√Ë  ÆWO*UF�«
 ¨l¹“u²�«  w�  t�dH�  U�uLŽ  wKO−�²�«
 …bzU��« Áb??Ž«u??�Ë ÷d??F??�« ÂU??J??Š√ v??�≈
 …œUŽ dŁQ²ð w²�« WOF¹“u²�« 	ôUB�« w�
 W�d(«Ë  —UNÐù«Ë  ‰UO)«  	«–  ‰ULŽ_«
 rKOH�« Ê√ 5Š w� ¨…d�UG*«Ë o¹uA²�«Ë
 qš«œ  s�  tðUŽu{u�  dH×¹  wKO−�²�«
 t??�«e??²??�«Ë W??O??�u??O??�« ÊU???�???½ù« 	ö??J??A??�
 rž—  UNA�UM¹  w²�«  WOCI�UÐ  `??{«u??�«
 V½«uł  s�  wKO−�²�«  rKOH�«  Ád�u¹  U�

Æ…dJ²³� WOM�Ë WO�dF�
œUOŠË WO�UI²½« ÕË—

 Ê√ t??O??� f??³??� ô w??K??ł q??J??A??Ð `????{«Ë

 ULMO��« WŽUM� vKŽ 5LzUI�«Ë œËuO�u¼
 ¡U??I??³??�«  œ—«Ë w???�  «u??�??O??�  r???�U???F???�«  w???�
 	UŽu{u� s� »«d²�ô« ÁU& s¹b¹U×�
 tO�≈ ÊU??¹œR??¹  U??�Ë »U???¼—ù«Ë nMF�« q¦�
 W¾¹dÐ  Õ«Ë—√  ‰«e??ð  U�  WO�UI²½«  ÕË—  s�
 U� ¡«“≈ rN½≈ qÐ ¨ÂuO�« v²Š UNMLŁ l�bð
 ¨WLOšË ZzU²½ s� »U¼—ù«Ë nMF�« Á“d�√
 WHK²�� Î«— Óu Ô� rÝdð Âö�√  vKŽ «uKLŽ

ÆWðËUH²� W¹dJ�Ë WO�ULł VO�UÝQÐ
 ¨å—bM��ù«ò  ∫—«d??ž  vKŽ  ÎU�ö�√  Ê≈
 åw??*U??F??�« …—U??−??²??�« e???�d???�åË u??O??K??Ðœò
 »Ëd??Šò —«u???ł v??�≈ ¨Êu??²??Ý dHO�Ë_
 år�_« W½«ešò ¨e�uO½ p¹ULH� åw�—UAð

 w½U³Ýû�  å«—u???ž√ò  ¨uOKGOÐ  s¹dðUJ�
 åÊöL×K� œuÝ√ò ¨—UÐUMO�√ —Ëb½U�O�√
 åWO�—u�«  …dzUD�«ò  ¨œ—u�  œ—  	dÐËd�
 å‰uK¹√ ±± X¹UN½dN�ò ¨d²Ýu� „—U*
 UO½u²½_ å⁄—u³�U¼ WOKšò ¨—u� qJ¹U*
 œuL×� w½œ—ú� åoKš …œUŽ≈ò  ¨œdOÐ
 bO�Ë  w²¹uJK�  å«—u???Ð  «—u???ðò  ¨œU??�??*«
 å‰Ëœ w???K???�Ëb???�«  W??³??F??�ò  ¨w???{u???F???�«
 q??E??²??Ý ÆÆV????????¹œ√ ‰œU??????Ž Íd??B??L??K??�
 lÐU��« sH�« ‚UAŽ …d�«– w� WI�UŽ
 Èƒ— s???� t??ðb??�??ł U???* ¨r??N??ðôU??O??šË
 U�Ë qK'« Àb(« «cN� WGOKÐ —UJ�√Ë

ÆÂU�ł À«bŠ√ s� tMŽ ŸdHð

كتاب «طرابلس»  
 

 wz«ËdK� »U²� 	ËdOÐ w� åw�U��« —«œò sŽ —b� ¨¨º
 ∫fKÐ«dÞò Ê«uMFÐ «dLÝ wÐ√ bL×� w½UM³K�« w�U×B�«Ë

ÆåWŁ«b(« ¡UMO�Ë   WŠUÝ
 WO½U¦�«  WL�UF�«  UNðbNý  w²�«  »Ëd??(«  »U²J�«  ÍËd??¹
 s� Î«¡bÐ ¨s¹dAF�« ÊdI�« s� w½U¦�« nBM�« ‰öš ÊUM³K�
 WOMOD�KH�« W�U(UÐ Î«—Ëd� ¨WOHK��« v�≈ Îôu�Ë W¹—U�O�«
 Â ÒbI¹Ë  Æ	UMO½UL¦�«  lKD�  w??�  WM¹b*«  vKŽ  XLOš  w²�«
 ¨ÂuO�«  w�KÐ«dD�«  lL²−*«  tO�≈  ‰¬  ULŽ  WO�«—u½UÐ  WŠu�
 rN²M¹b�  ‰«uŠ√  «Ëd�UŽ 5O�KÐ«dÞ …«Ë—  v�≈  Î«œUM²Ý«
 ‰UDÐ√ò «u½UJ� ¨…dOš_« œuIF�« ‰öš WHK²�*« UNðU³KIð w�
 W�dŠò  v�≈  åVCG�«  WLEM�ò  s�  ¨åWOÐd(«  UNŠ—U��

ÆåWOÒMC�« WŽULłò v�≈ ÆÆÆåw�öÝù« bOŠu²�«
 w�  W³FA²�  WKŠ—  ‰uB�  tÐU²�  w�  «dLÝ  w??Ð√  œd�¹
 WO�u¹  …UOŠË  ¡U??O??Š√Ë  ÎUFL²−�  WM¹U³²*«  fKÐ«dÞ  r�«uŽ
 ‰uB�  W???¹«Ë—  vKŽ  V�UFð  Æ…d??�U??F??�  WOÐdŠ  Àœ«u???ŠË
 s�  ÊËdO¦�  ¨	UIK(«  WJÐUA²*«Ë  WFDI²*«  WKŠd�«  Ác¼
 r¼dOÝ  XK−Ý  s??¹c??�«  WO�ULA�«  WO½UM³K�«  WM¹b*«  q??¼√
 ≤∞∞∞ ÂUŽ 5Ð …bŽU³²� 	U³ÝUM�Ë 	U�Ë√ w� rNð«œUNýË
 WO½UM³K�« å—UNM�«ò WHO×� w� UNCFÐ dA½Ë ¨≤∞±∞ ÂUŽË
 	«œUNA�«Ë dO��« …œU� lÝuð bFÐË ÆwŽu³Ý_« UNI×K�Ë
 qLF�« √bÐ ¨UNÐ«uÐ√ ŸuMðË UNI�√Ë WO½«bO*« 	«¡UBI²Ýô«Ë
 WF�U'«  tÞuOš  Ê√  «b??Ð  ÎUÐU²�  UNzUA½≈Ë  UNIO�Mð  vKŽ
 WKÝUM²�  Àœ«u??Š  ‚UOÝ w� WM¹b*«  W¹e�—  ‰uŠ —u×L²ð
 åWOÝUOÝ  –  WOŽUL²ł«ò  	U??�d??Š  ¡uA½  l??�  WKš«b²�Ë
 WOKš«œ  WOÐdŠ  	U??N??ÐU??−??�Ë  	U??{U??H??²??½«  ÂU??O??�Ë  ¨WOK×�
 ÊdI�« s� w½U¦�« nBM�« w� fKÐ«dÞ UN²�dŽ ¨WOLOK�≈Ë

Æs¹dAF�«
 ¥≥≤ w� lI¹  Íc??�«  tÐU²�  W�bI�  w� «dLÝ w??Ð√  ‰uI¹Ë
 ÎUÐU²�  »U²J�«  «c¼  ÊU�  «–≈ò  ∫jÝu�«  lDI�«  s�  W×H�
 dO¦� w??� fKÐ«dÞ w??� w??Ðd??(« ŸU??L??²??łô«Ë »d??(« s??Ž
 ‰öþ w� …d{UŠ ÊUM³�  w� »Ëd??(« ÊS??�  ¨t�uB� s�
 fKÐ«dÞ w¼ U� —bIÐ ¨U¼b¼UA�Ë WO�KÐ«dD�« Àœ«u(«
 ¨UNðUOK& s� Ò Ìq&Ë ¨WMM³K*« »Ëd(« Õ—U�� s� Õd��
 tMJ� ÆWKB²*« WOŽË_« w� qz«u��« ‰UBð« UNÐ WKB²�Ë
 ô≈ UNM� Ãd�� ô w²�« »d(« s� ÃËd�K� »U²� ÎUC¹√
 W�dFLK� ÎU³KÞ ¨W�UF�« WO½öF�« w� UNð«Ë— dO¦JðË UN²¹«ËdÐ

 ‰ULŽ≈Ë  ¨UN�  a¹—Q²�«Ë  ¨U??N??Łœ«u??ŠË  	UFL²−*«  ‰«u??ŠQ??Ð
ÆåUN²¹«Ë— ‰UJý√ w�Ë UNO� dOJH²�«

 wz«Ëd�«  »uKÝ√  tO�  n�R*«  Âb�²Ý« Íc�«  »U²J�«  w�Ë
 WOŽUL²łô« 	U¾H�« …UO( n�Ë ¨wŽUL²łô« YŠU³�« 5ŽË
 UN²Ł«bŠË  UN�öÝ≈  5Ð  …dzU(«  ¨…—u�O*«Ë  WD ÒÝu²*«
 W¹«Ë— vKŽ s¹d9ò »U²J�« ÊS� ¨n�R*« V�ŠË ÆWE�U;«
 Ác¼ ÒqŽ ¨UNðUFL²−�Ë UNðUŽULłË UMÐËdŠ …dOÝ s� Ìn²½
 r−Kð  ¨U¼dOHý  vKŽ  W×½d²*«Ë  »Ëd(UÐ  WJNM*«  œö³�«

Æå»d(« w� UNÞuIÝ W¹«Ëd�«Ë a¹—Q²�«Ë WÝUO��UÐ

ً
كيف تصبح قائداً فعالا

 
  ÊbM� w� U¦¹bŠ —b� ¨…dŁR*« …œUOI�« Ÿu{u� ‰uŠ ¨¨º
 s� ¨åôUF� «bzU� `³Bð nO� ∫…œUOI�« w� “uH�«ò »U²�
 X¹d²Ý ‰ËË w� oÐU��« d¹b*« ¨ËdO²�½u� ‰UÝ ¨nO�Qð
 oKD¹Ë ¨©U�dO�√ w� W�—u³�«Ë WO�U*«  	U�dA�« Ÿ—Uý®
 …d³š VŠU� uN� ¨X¹d²Ý ‰ËË Íd¹b� bOLŽ n�R*« wKŽ
 s�  ¡«dIK�  d�u¹  ¨tÐU²�  ‰öš sL�  ¨WO½«bO*«  …œUOI�«  w�
 U�Ë V−¹ ULŽ ¨WOB�ý 	«d³šË hB� …UO(« l�«Ë
 ÍË– s¹d¹b*« s� qJ� ÂbI¹ uN� ¨bzUI� tKFHð Ê√ V−¹ ô
 WOB�A�«  rOI�«Ë  ‰UBðô« 	«—UN� ¨5zb²³LK�Ë  …d³)«
 U¼cOHM²Ð  ÂU??�Ë  UNLKFð  w??²??�«Ë  ¨	öJA*«  q??Š  	«—b???�Ë
 W�ÝR*« WO�UFHÐË UNO� œU� ¨U�UŽ ¥∞ s� »dI¹ U� ‰öš
 ÊËb�u¹ …œUI�« q¼ ¨sJ�Ë ÆÍb×²�«Ë WO��UM²�« ‚uÝ w�
 …œUI� ÊËb�u¹  ô UM�  dO¦J�«  ¨n�R*«  ‰uI¹  øÊuFMB¹ Â√
 W¹œUOI�«  	UHBK�  Ád??¹u??D??ð  s??J??1  UMLEFL�  ¨5OFO³Þ
 …bIF*«  U¹UCI�«  l??�  ÕU−MÐ  q�UF²�UÐ  t??�  `L�ð  w??²??�«
 dO¦JK�  n�R*«  ÷dF¹Ë  ÆWO�uO�«  …UO(«  	UOÝUÝ√  w�
 Ê√  sJ1  w²�«  	«œU???ý—ù«Ë  	UNOłu²�«Ë  `zUBM�«  s�
 …œUI�«Ë 5Ð—b*«Ë 5LKF*«Ë s¹b�«u�« s� q� UNM� bOH²�¹

Æ…UO(« wŠUM� q� w�Ë 	U¹u²�*« q� vKŽË ¨s¹d¹b*«Ë
 	«—UN� rN¹b�Ë ÊËb�u¹ œ«d�_« s� qOKI�« Ê≈ n�R*« ‰uI¹
 ¨UNLKFð  sJ1  …œUOI�«  ÊS�  p�–  rž—Ë  ¨WOFO³D�«  …œUOI�«
 e�d¹  U�  U³�UžË  ¨…œUOI�«  WOHO�  rKF²�  WłU×Ð  UMLEFL�
 l�«u�« w� sJ�Ë ¨·«b¼_«Ë VO�UÝ_√ vKŽ œb'« …œUI�«

Æ»uKI�«Ë œ«d�_« vKŽ eO�d²�« v�≈ ÃU²×½
 UFL²��  ÊuJð  nO�  rKF²ð  Ê√  WOL¼√  v??�≈  n�R*«  dOA¹

 lOL'« Âe²K¹ Ê√ ÊuF�u²¹ rŁ ¨Êu�uI¹ …œUI�« rEFL� ¨«bOł
 XM� «–≈ qLFð ô …œUOI�« Ê√ rKF²½ Ê√ V−¹ sJ�Ë ¨‰UI¹ U0
 ¨…œUOI�UÐ “uHð wJK� ¨s¹dšü« s� ŸUL²Ýô« l�u²ðË ‰uIð
 sJ�Ë s¹dšx� ŸUL²Ýô« jI� fO� WOHO� rKF²ð Ê√ V−¹

ÆqO� U� XFLÝ p½√ 	U³Ł≈ WOHO� UC¹√
 WLOJ(«  …œUOI�«  Ê√  Êu??�—b??¹  5×łUM�«  …œU??I??�«  Ê√  UL�
 r¼ U� qLF�« o¹d� w� œ«d�_« lOLł Ê√ „«—œ≈ bMŽ √b³ð
 ô≈  u¼  U�  bzUI�«Ë  ¨U�  W�UÝ—Ë  qLŽ  ¡«œ_  ÊuŽuD²�  ô≈
 Ê√ WFzUA�« …dJH�« œd−� fO�Ë ¨qLF�« o¹d� œ«d�√ bŠ√
 ÊËe�d¹ œb'« …œUI�U� ¨5ÝËƒd�Ë U�Oz— Ë√ «bzU� „UM¼
 s¹dŁR*«  …œUI�«  sJ�Ë  ¨·«b??¼_«Ë  WOM³�«Ë  …dDO��«  vKŽ
 vKŽ  Y% W¾OÐ  oKš …—Ëd??{Ë WOL¼√  Êu�dF¹  ¨5KŽUH�«
 rNzU�dý  w�  rŽb�«  oKšË  ÕU²H½ô«Ë  wŽUL'«  qLF�«
 rNH¹  Ê√Ë  ¨qLF�«  o¹d�  sL{  «u½uJ¹  Ê√  w??�  W³žd�UÐ

ÆqLF�« w� 5ŽuD²� V�J� rNM� »uKD*« u¼ U� …œUI�«
 WŁöŁ v???�≈ å…œU??O??I??�« w??� “u??H??�«ò »U??²??� n??�R??*« r??�??I??¹Ë
 r��Ë  ¨«b??zU??�  ÊuJð  nO�  rKFð  ¨Ê«u??M??F??Ð  r��  ¨ÂU??�??�√
 sŽ  dOš_«  r�I�«Ë  ¨…œUOI�«  rO�Ë  	«—U??N??�  tO�  ‰ËUM²¹
 dOA¹  ¨…œUOI�«  rKFð  r��  wH�  ÆW×łUM�«  …œUOI�«  ‰UF�√
 5FL²�� Êu½uJ¹ nO� «uLKF²¹ Ê√ V−¹ …œUI�« Ê√ v�≈
 vKŽ Êu�dF²¹Ë rNI¹d� l� UOB�ý ÊuK�«u²¹Ë ¨s¹bOł
 UNMOÐ s� Ê√ d�c¹ …œUOI�« rO�Ë 	«—UN� sŽË ¨rNðUłUŠ
 WIŁ t¹b�Ë UMO�√Ë ULNK�Ë UOÐU−¹≈Ë U�“UŠ bzUI�« ÊuJ¹ Ê√
 W×łUM�« …œUOI�« ‰UF�√ Ê√ v�≈ n�R*« dOA¹Ë ¨t�H½ w�
 …—«œ≈Ë ¨‰ULŽ_« 	U¹u�Ë√ …œUI�« h×H²¹ Ê√ WOL¼√ qLAð
 WOLMðË rNI¹d� œ«d�√ V¹—bð sŽ ÊuH�u²¹ ô√Ë ¨	UŽ«dB�«

ÆULz«œ rN� `zUBM�« ¡«bÐ≈Ë r¼—UJ�√

‹علامات› المغربية  
 WO�UI¦�«  WK−*« s� b¹b'« œbF�« hBš ? ◊UÐd�« ¨¨º
 Àu×Ð sŽ öC� ¨Õd�LK� U�Uš UHK� å	U�öŽò WOÐdG*«

 ÆWLłdðË UHO�Qð Èdš√ lO{«u�Ë wL�d�« »œ_« X�ËUMð
 U¼d¹b¹ w²�« ¨	U�öŽ s� ÊuŁö¦�«Ë f�U)« œbF�« r{Ë
 l�ð s� ÊuJ²¹ UHK� ¨œ«dJMÐ bOFÝ wÐdG*« wzUOLO��«
 ‰uŠ WÝ«—bÐ ÍË«d×Ð s�Š b�UM�« t×²²�« WO¦×Ð œ«u�
 	ôUŠ ¡UBI²Ý« UN�öš s� ‰ËUŠ ¨åÕd�*«Ë WLłd²�«ò

ÆwÐdF�« r�UF�« w� WOŠd�*« WLłd²�«
 s�  b¹bF�«  	u??H??šò  ¨‚UO��«  «c??¼  w??�  ¨YŠU³�«  k??ŠôË
 qz«Ë_«  5Lłd²*«  	ULłdð  VŠUBð XKþ w²�«  WK¾Ý_«
 ULO�  ¨åÕd??�??*«  WLłd²�  q??C??�_«  WI¹dD�«  ’uB�Ð
 WOł«dš≈ »—U& w� …¡«d�ò wHÝu¹ s�Š YŠU³�« Õd²�«
 s� qFł wÐdG*« Õd�*« Êu� v�≈ bM²�ð …b¹bł WOÐdG�

ÆåwŠd�*« V¹d−²K� UOŽ«Ë UIKDM� …—uB�«
 s� œbF�«  «c¼ ‰öš ¨w½UC�— vHDB� YŠU³�«  œUŽË
 «b??�«— ¨…b???z«—  WOŠd�� WÐd& v??�≈  ¨å	U??�ö??Žò  WK−�
 bL×�  Õd��  w??�  WO³FA�«  WO�UL'«  mOB�«  —u??C??Šò
 w½«bO*«  Y×³�«  5??Ð  o�u¹  Ê√  ŸUD²Ý«  Íc??�«  å5J��
 t�ULŽ√ w� ÁœuNł ZzU²½ o³DO� dOEM²�« 5ÐË À«d²�« w�

ÆåWOŠd�*«
 f¹dðU³�  WLN�  W??K??š«b??�  w½UMÐ  b??O??ý—  Y??ŠU??³??�«  r??łd??ðË
 ÊU� åÃ«dšù« WNł«u� w� wŠd�*« bIM�«ò ‰uŠ fO�UÐ
 Ÿu{u�  w�  XLE½  ‰uO�Ð  …Ëb??½  w�  fO�UÐ  UN�b�  b�
 vKŽ UN�öš s� WÐUłù« ‰ËUŠ åbIM�«Ë W¦¹b(« WŠd�*«ò
 Ã«dšû� qC�√ ‚Ëcð w� wŠd�*« bIM�« WL¼U�� ‰«RÝ

ÆwŠd�*« bIMK� …b¹bł 	ULN� 	ULÝ U�bI� wŠd�*«
 ’Uš  t¹dð—uÐ  r??Ý—  Í—U�³�«  WLOKŠ  W¦ŠU³�«  	œU??Ž√Ë
 WOÝUÝ√ WE( q¦1 Íc�« ¨bLOð bL×� qŠ«d�« wŠd�LK�
 …¡«d??�  W�bI� ¨»d??G??*U??Ð  ÍËU??N??�«  w??Šd??�??*«  bNA*« w??�

 Æ‰uIF�ö�« Õd�0 t²�öŽ sŽ …b¹bł
 ∫Õd�*« w� W�öF�«ò ÂuNH� d¹—œ œUFÝ W¦ŠU³�« XÐ—U�Ë
 ULNMOÐ  WIOLF�«  W�öF�«  W½U²�  …“d³�  ¨åWHOþu�«  WOF�u*«
 qÐ  Õd??�??*«  o³�¹  WOŠd�*«  W�öF�«  a??¹—U??ðò  Ê√  r??ž—
 	U�öF�«  s�  WJ³ý  Õd�*«  Ê_  UN�H½  WGK�«  o³�¹Ë

 Æå…bIF� WFO³DÐ WL�²*« W³�d*«
 w�  WłdHK�ò  W¹bI½  …¡«d???�  w??�«u??½  bL×�  YŠU³�«  V²�Ë
 Á—uBð UN�öš s� ÕdÞ åwÐdG*« wŠd�*« bIM�« »UDš
 W¹ułdH�«  ÊuMH�«Ë  wÐdG*«  wŠd�*«  bIM�«  W�öŽ  s??Ž

ÆÕd�*« WOłu�uÐËd²½√ ÊU¼—Ë
 WK−� s� œbF�« «c¼ ‰öš ¨wÐUDš …UOŠ W¦ŠU³�« X�b�Ë
 bFð w²�« åw�Uð »U�(ò WOŠd�� ‰uŠ W�—Ë ¨å	U�öŽò
 WO�«—œ WÐU²� fÝRð w²�«Ë w½UC�— vHDB� ‰ULŽ√ r¼√
 UN�öš s�Ë …d�UF*«Ë W�U�_« 5Ð lL& …eO2Ë …b¹bł

Æå«b¹bł U½U�½≈ w½UC�d�« wM³¹ò
 WH�K�ò ‰uŠ WÝ«—bÐ nK*« dOAÐ bL×� YŠU³�« r²²š«Ë
 ôËU×�  ¨åpOJH²�«  ¡u??{  w�  q¦L*«  …¡«d??�  u×½  Õd�*«

 tO� dOJH²�«Ë t²KJý√ ‰öš s� q¦L*« w� dOJH²�« …œUŽ≈
Æ¡wOA²�« ‰UJý√ Ã—Uš

 «c¼  œ«dJMÐ  bOFÝ b�UM�«  `²²�«  ¨	U??Ý«—b??�«  »U??Ð  w??�Ë
 5Ð qBH�« Ë√ ∫·ö²šô«Ë ·ö)«ò ‰uŠ WÝ«—bÐ »U³�«
 wDF¹ ô oŠ ò ·ö²šô« Ê√ «d³²F� ¨ åœbF²*«Ë bŠ«u�«
 o(« w� ULNMOÐ ÍËU�¹ qÐ WOK�_« v�≈ œuF¹ U� WO³Kžú�

 ÆåVł«u�«Ë
 »œ_«ò  W????Ý«—œ  WLłd²Ð  r??O??K??Ý«  bL×�  Y??ŠU??³??�«  ÂU???�Ë
 eÞuÐ VOKO� »U²� s� ‰Ë_« qBH�« qJAð w²�« ¨åwL�d�«
 qJý q�ò qLA¹ t� UH¹dFð Âb� YOŠ ¨wL�d�« »œ_« ‰uŠ
 UDOÝË  wðU�uKF*«  “UN'«  qLF²�¹  ÍdFý  Ë√  Íœd??Ý
 ¨åjOÝu�«  «c??¼  hzUBš  s�  d¦�√  Ë√  …b??Š«Ë  nþu¹Ë
 „UM¼  qÐ  WOÐœ√  WFOD�  qJA¹  ôò  »œ_«  «c??¼  Ê√  «b�R�
 w−¹—bð  qJAÐ  WOÐœ_«  W�Q�LK�  öI½  	dł√  W¹—«dL²Ý«

Æå¡wDÐË
 å·UA²�«ò  W??¹«Ë—  ‰uÝ bL×�  WO�«dF�«  …b�UM�«  XÐ—U�Ë
 ¡UBI²Ý« ‰öš s� ‚Ë—UH�« WKOC� W¹dz«e'« WOz«ËdK�
 sŽ wz«Ëd�« hM�« nAJ¹ YOŠ åW�Ë“Q*« WŁu½_«ò ÂuNH�
 WKÐU�  …—u�ò  U¼—U³²ŽUÐ  W�Ë“Q*«  WOÐdF�«  WŁu½_«  …—u�
 W�UDÐ  qO×¹  hM�«  Ê≈  YOŠ  nŽUC*«  wz«dI�«  q¹ËQ²K�

 ÆåWHŽUC� 	ô«b³²Ý« s� tO�U� vKŽ WKzU¼ WO�ôœ
 W�UI¦K�  wJK*«  bNF*UÐ  ¨ÍËUM�Š  rO¼«dÐ≈  YŠU³�«  Âb�Ë
 ‰öš s� W¹dB³�« 	ö¦L²�« ‰uŠ …b¹d� W�—Ë ¨WOG¹“U�_«
 …¡«d??�  .bIð ·bNÐ wÐdG*«  »u??M??'« …—U??L??Ž  w??�  …¡«d???�
 qOK% ‰öš s� W¹bIM�«  ‚«—Ë_«  w� …—ULF�«  Ÿu{u�ò
 W¹dB³�«  ‰UJý_«Ë  WO½uI¹_«  	U�öF�«  ‰UG²ý«  	UO�¬

 Æå‚«—Ë_« qš«œ WLE²M*« WOKOJA²�« d�UMF�«Ë
 oDM0 W??ÝU??O??�??�«ò s??Ž b??L??Š√ s??Ð œ«R???� Y??ŠU??³??�« V??²??�Ë
 wÐdF�« ·u�KOH�« Ê√ v�≈ «dOA� ¨åbý— sÐ« bMŽ WŠö*«
 lzUM�Ë ÂuKFÐ tO³ý d�Q� WÝUO��« v�≈ dEM¹ Ê√ œuFð
 UN²¹bF²� UNBzUBš iFÐ UNM� f³²I½ Ê√ sJ1 Èdš√

ÆwÝUO��« ‰uI�« v�«
 œbF�«  œ«u�  qO�UŽ  dHFł ·«džuðuH�«Ë  YŠU³�«  r²²š«Ë
 w� »d??G??*« …—u??� ‰u??Š ‰UI0 å	U??�ö??Žò s??� b??¹b??'«
 W¹b¹d³�«  	U�UD³�«  ‰öš s� w³Mł_«  w�«džuðuH�«  5Ž

Æ“UO²�UÐ wÐdG� ÍdBÐ ÀË—uL�
 WO�UI¦�«  	ö−*« ÈbŠ≈ q¦9 å	U�öŽò WK−� Ê√ —UA¹
 ÂUE²½ô«Ë W¹—«dL²Ýô« ÊU¼— vKŽ XE�UŠ w²�«  WOÐdG*«

©»U�® Æ—ËbB�« w�

جوليان بارنز يتصدر قائمة 
المرشحين للفوز بالبوكر

 WLzU� e??½—U??Ð ÊU??O??�u??ł w??½U??D??¹d??³??�« w???z«Ëd???�« —b??B??²??¹
 ÆWM��«  ÁcN�  WO*UF�«  d�uÐ  …ezU−Ð  “uHK�  5×ýd*«
 W³ðd*«  w??�  e??½—U??Ð  qO¼ ÂU??O??K??¹Ë  ÊU??¼d??�«  V²J� l??C??¹Ë

 ¨v�Ë_«
 oH²¹Ë ¨åW¹UNM�« fŠò t²¹«Ë— sŽ …ezU'UÐ “uHK� ¨¥∫∂ W³�MÐ

  Æ∏∫±≥ W³�MÐ e½—UÐ WOKC�√ vKŽ ÎUC¹√ f�ËdÐœô V²J�
 ¨ÊULK�  sHO²Ý r??¼  ÊËd????šü«  W??�??L??)«  Êu??×??ýd??*«Ë
 w�¹≈Ë  X¹u¹œ  p¹dðUÐ  ¨gðdOÐ  ‰Ë—U??�  ¨‰dO�  Íœ  t¹«

  ÆÊUłËb¹«
 œ—«u¼ VOB½ s� X½U� w²�« …ezU'UÐ ezUH�« sKFOÝË
 ¨ÂœUI�« ‰Ë√ dÐu²�« ±∏ w� w{U*« ÂUF�« Êu�Ðu�Uł
 r�Ë ÆwMO�d²Ý≈ tOMł n�√ μ∞ mK³� vKŽ …ezUH�« qB×¹Ë
 vKŽ WO½U¦�« X½U� w²�« XÝdON−MO�u¼ Êô√ W¹«Ë— qBð

  ÆWOzUNM�« WOHB²�« W×zô v�≈ 5KCH*« W×zô
 …d??¹b??*« ¨W??M??�??�« Ác??N??� d??�u??³??�« W??M??' W??�??O??z— X???�U???�Ë
 öO²Ý .«œ w½UD¹d³�« wł—U)« s�_« “UN' WIÐU��«
 W×zö�«  —UB²š« Î«bł VFB�«  s� ÊU�ò  ∫Êu²−MO1—
 w²�« WM−K�« ÊuJ²ðË ÆåW²Ý v�≈ 5×ýd*« s� WK¹uD�«
 uOŁU� w??H??×??B??�«Ë V??ðU??J??�« s??� Êu??²??−??M??1— U??N??Ý√d??²??ð
 f¹d� wÝUO��«Ë n�R*« ¨qO¼ Ê«“uÝ W³ðUJ�« ¨U½uJ½«œ
 ÊU�Ë  Æ·«dGKð  wK¹b�«  WHO×� s�  œËË  wÐUžË  5�u�
 ¨WIÐUÝ  	U³ÝUM�  WŁöŁ  w??�  …ezU−K�  `??ý—  b??�  e??½—U??Ð
 ¨±ππ∏ ¨±π∏¥ Â«u??Ž_«  w�  p??�–Ë  ¨UNÐ  “uH¹  Ê√  ÊËœ
 5MŁ«  WM��«  Ác¼  …dOBI�«  W×zö�«  sLC²ðË  Æ≤∞∞μ
 ÊUłËœ≈ UL¼ 5ð√d�«Ë ¨ÊULK�Ë dKO� UL¼ 5zb²³*« s�
 ≤∞∞≥ ÂUŽ WK¹uD�« W×zö�« v�≈ XK�Ë w²�« gðdOÐË

  Æå‰eM*« v�≈ …œuF�«ò UN²¹«Ë— sŽ
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