
 p�– �błË√ w²�« …dOM²�*« WO½ULF�« WOKIF�«  pKð UN½«
 sŽ «bOFÐ w�UI¦�« qFHK� dL¦*« —Ëb�«Ë wN³�« —uC(«
 …dÐUF�«  �«e−M*«Ë ¨dÐUF�«  o¹d³�«Ë w�öŽù« ZO−C�«

ÆWIOI×K�
 tÐ l²L²ð Íc�« oŁ«u�«Ë 5�d�«Ë oOLF�« ¡ËbN�« p�cÐ 
 jOD	²�«Ë  …œ«—ù«Ë  rOLB²�UÐË   WO½ULF�«  WOB	A�«
 w½ULF�« w�UI¦�« bNA*« v�≈ Âu¹ q� ·UCð ¨ ”Ë—b*«
 d¹bI²�UÐ vE×¹Ë »U−Žù« nD	¹ «dN³� UO�UIŁ «“U$«

ÆdO³J�«
 v�≈  ·UC²Ý w²�«  Èd³J�«  WO�UI¦�«  �«“U??$ô«  s�Ë  
 u??¼¨ w??*U??F??�«Ë w??L??O??K??�ù«Ë w??½U??L??F??�« w??�U??I??¦??�« b??N??A??*«
 s� ±¥ w� ‰UH²Šö� jI�� WO½ULF�« WL�UF�« œ«bF²Ý«
 ‰Ë√ ÕU²²�« u¼ wzUM¦²Ý« w�UIŁ Àb×Ð Í—U'« dÐu²�√

ÆÆ ZOK)« WIDM� w� «dÐËö� —«œ
 UNðUI×K�Ë  WO½UDK��«  «d??ÐËô«  —«œ  ÕU²²�√  r²OÝ  YOŠ
 b¹dH�«Ë dO³J�« w�UI¦�« e−M*« «c¼Ë Æ  WHK²	*« WO�UI¦�«
 b¹bF�«  rC¹ ¨  dO³�  w�UIŁ  lL−� sŽ …—U³Ž tŽu½  s�
 ÷ËdŽ UN�öš s� Â bIð w²�«  ÷—UF*«Ë �UŽUI�« s�

ÆWHK²	*« WOMH�«Ë WO�UI¦�« �UO�UFH�«Ë  «dÐËô«
 qHŠ w� UNŠU²²�«  r²OÝ w²�«  WO½UDK��«  «dÐË_«  —«œË
 œU×½√  nK²	�  s�  býUŠ  wM�  w�UIŁ  —uC×ÐË  dO³�
 ·ËdF*« ”uÐU� ÊUDK��« s� tOłu²Ð U¼¡UA½≈ - r�UF�«
 j/ vKŽ UNLOLBð - b�Ë ¨WOJOÝöJ�« vIOÝuLK� t³×Ð
 wł—U)« UNOLBð cšQ¹Ë  WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  …—ULF�«
 cOHM²�«Ë rOLB²�« vKŽ X��UMðË ÆÆWO½ULF�« ŸöI�« qJý
 tŠdÞ - w�Ëœ f�UMð ‰öš s� WO*UF�« �U�dA�« “dÐ√

Ær�UF�« ¡U×½√ nK²	� w� ÂöŽù« qzUÝË d³Ž
 - w²�«  WO½«dLF�«  l¹—UA*«  d³�√  s� bFð  —«b??�«  Ác??¼Ë
 ≤¥∞ s� d¦�√ UN²HKJð XGKÐ w²�«Ë ¨jI�� w� U¼bOOAð
 wMH�«Ë  w�UI¦�«  ‰U−*«  b�—  v�«  ·bNðË  ¨—ôËœ  ÊuOK�
 wK;« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ ¨œb−²�Ë qO�√ Ÿ«bÐ« qJÐ

Æ w�Ëb�« Ë√ wLOK�ô« Ë√

مشروع فريد
 w�«eG�  b�UŠ ”bMN*« Àb% WOH×� �U×¹dBð w�Ë
 bI�ò  dO³J�«  w�UI¦�«  “U??$ô«  «c¼  sŽ  ŸËdA*«  d¹b�
 ¡«—Ë  wÝUÝ_«  „d;« w¼ WO�U��«  �UNOłu²�«  X½U�
 w� tŽu½ s� b¹d� d³²F¹ t½ô wMH�« rK(« «c¼ bO�&
 WO�UF�« WOMI²�« �«– �UH�«u*« WOŠU½ s� jÝË_« ‚dA�«
 œ«b??ð—ô«  ¡UI½Ë  wzUMG�«Ë  wŠd�*«  ‰U−*UÐ  W�U)«Ë
 ŸËdA� t½« «b�R�Æ  Õd�*« WŽU� w� ŸuL�*« wðuB�«

 W³�U¦�«  …d??E??M??�«  s??�  l³M¹Ë  t????z«œ√Ë  tLOLBð  w??�  b??¹d??�
 WOŠd�*«Ë WOIOÝu*« ÊuMH�«  W�UI¦Ð  w�U��«  ÂUL²¼ô«Ë
 n�√ ∏∞ w�«uŠ mK³ð WŠU�� vKŽ ŸËdA*« bOOAð - Ë
 —«œ ÊuJð YOŠ jI�0  ÃË—U??B??�«  WIDM0 lÐd� d²�

ÆåWHK²	� W¹uOŠ o�«d* e�d*« w¼ WOIOÝu*« ÊuMH�«
 ŸËdA*« «c¼ qŁU1 U� „UM¼ błu¹ô t½√ v�« b??�√Ë   
 WOMI²�«  �«– �UH�«u*« WOŠU½ s� jÝË_« ‚dA�« w�
 ¡UI½Ë  wzUMG�«Ë  wŠd�*«  ‰U−*UÐ  W??�U??)«Ë  WO�UF�«
 s??�Ë Õd??�??*« W??ŽU??� w??� Ÿu??L??�??*« w??ðu??B??�« ¡U???I???ð—ô«
 WDI½Ë «“—U??Ð ULKF�    ŸËd??A??*« «c¼ `³B¹ Ê« —dI*«
 ÷dF�  ‚uÝ W�U�≈  ‰öš s�  wŠUO��«  »c−K�  WLN�
 W¹ËbO�« �U−²M*«Ë WO�UI¦�« �UO�UFH�«Ë WOKOJA²�« ÊuMH�«
 s�U�√Ë w¼UI*«Ë rŽUD*« v�≈ W�U{ùUÐ WOŁ«d²�« WO�d(«Ë
 l�u*UÐ ¡«dC)« �U×D�*«Ë —U−ý_« qGAðË ‚u�²K�
 U2  ŸËdALK�  WBB	*«  w??{«—_«  s�  •∂∞  w�«uŠ
 ŸËdA*« sLCð Ë ”uK'«Ë ÁeM²K� W×O�� s�U�√ d�u¹
 …—UOÝ  ¥μ∞  w??�«u??(  l�²ð  �«—U??O??Ý  n??�«u??�  bOOAð
 s� —Ëd*« W�dŠ »UO�½« qON�²� WK�UJ²� ‚dÞ WJ³ýË

Æ «dÐËô«  —«œ w�«Ë
 rO�UB²�« s� wŠu²��  vM³LK� wł—U)« rOLB²�«Ë   
 UNM� vK−²¹ Y¹bŠ j/Ë …—uBÐ sJ�Ë WI¹dF�« WO½ULF�«

Æ …d�UF*« WO½ULF�« …—ULF�« ÊuM�
 XKJAð bI� ”uÐU� ÊUDK��« �ULOKFð vKŽ ¡UMÐ ∫lÐU²¹
 5�ËR�*« —U³� s� WŽuL−� UN²¹uCŽ w� rCð WM'
 X�U�Ë «c¼ ŸËdA*« w� qLF�« dOÝ WFÐU²* W�Ëb�« w�
   WBB	²*« W??O??*U??F??�«  W??¹—U??A??²??Ýô« �U??�d??A??�« Èb???Š≈
 ÕdÞ p�– bFÐ - YOŠ ŸËdALK� w�Ë_« —uB²�« œ«bŽSÐ
 rO�UBð w� WBB	²*« WO*UF�« �U�dA�« 5Ð W��UM�
 �“U� w²�«Ë   WO*UŽ  W�dý   v�≈ U¼œUMÝ« -Ë Õ—U�*«

Æ rOLBð qC�« .bI²Ð

 تقنية متطورة
 …¡U???{ù«  W??L??E??½√Ë  W??¹—U??L??F??*«  rO�UB²�UÐ  oKF²¹  ULO�
 ÊU�   Õd�*«  W³Aš p¹d% WO½UJ�«Ë  �uB�«  WLE½√Ë
 ÀbŠ√Ë WO*UF�« fO¹UI*« vKŽ√ vKŽ ÍuDM¹ ŸËdA*« «c¼
 bŽUI� Ê√ UL� ‰U−*« «c¼ w� WOMI²�«  tO�≈  XK�uð U�
 UI�Ë  q¹bF²K�  WKÐU�  ÊuJ²Ý Õd�*«  WŽU�  w�  ”uK'«
 Ë√ WOŠd�� Ë√ «dÐË√ ÊU� ¡«uÝ ÂbI*« ÷dF�« WOŽuM�
 Õd�*«  W³Aš  p¹d% sJ1  YOŠ  Æ  UOIOÝu�  U{dŽ

 ÆUNOKŽ ÍœRð w²�« W�dH�« œ«d�√ œbF� UI�Ë
 WŽUI�«  q¹bFð  r²¹  WOIOÝu�  ÷Ëd??Ž  .bIð  W�UŠ  w??�Ë

 5Š w� vB�√ b×� b¼UA� å±±∞∞ò w�«u( l�²²�
 «c� W³A)« WFÝuð VKD²ð Õd�*«Ë «dÐË_« ÷ËdŽ Ê«
 b¼UA� ∏∞∞ `³B²�  bŽUI*«  WFÝ iOH	ð  ÊUJ�ùU³�
 l� VÝUM²¹ U0 Õd�*« W³Aš q¹bFð sJ1Ë w½œ√ b×�
 U{dŽ Ë√ UOIOÝu� U{dŽ p�– ÊU� ¡«uÝ ÷dF�« Ÿu½
 dš¬ wM�Ë w�UIŁ  ÷d??ž Í_ Ë√  w??�«d??ÐË«  Ë√  UOŠd��
 w¼ Õd�*« W³A) …b¹dH�« hzUB)« ÈbŠ√ Ê« UL�
 �öOJA²�« qON�²� «d²� ≥≤ ŸUHð—UÐ ÍuKŽ ÃdÐ œułË
 w�«dÐË_« Ã«dšù« Ÿu½ vKŽ ¡UMÐË ¡«œ_« ‰öš WOŠd�*«
 Õd�*«  W³Aš  WFÝuð  ÊU??J??�ôU??Ð  Êu??J??¹  vIOÝu*«  Ë√
 bŽUB�  Â«b	²ÝUÐ  p??�–Ë  «d??²??�??�—Ëô«  l�u�  dO³JðË
 bŽUI*« �UÐdŽË Õd�*« W³Aš bŽUB� Ë√ «d²��—Ë_«
 Â«b	²Ý« ô  p??�– v??�≈  W�U{ùUÐ WHK²	� ŸU??{Ë√ w�
 vKŽ  bŽU�ð  w²�«  WOðuB�«  WOMI²�«  �Ëœ√  s�  WŽuL−�
 ¡UMÐ �uBK� WO�UŽ …ËUI½ oOI×²� �«œ«bð—ô« ’UB²�«

  Æ t1bIð r²¹ Íc�« ÷dF�« Ÿu½ vKŽ
 WO½UDK��« «dÐËô« —«œ ÕU²²�« qHŠ ÊuJ¹ Ê« l�u²*« s�Ë
 ÁbNAð r� «dO³� UO�UIŁ UŁbŠ Í—U'« dÐu²�√ s� ±¥ w�
 WO�UI¦�«  �UO�UFHK�  «dE½  p??�–Ë¨  q³�  s�  ZOK)«  WIDM�
 —uC(«Ë  ‰UH²Šô«  Z�U½dÐ  UNÐ  qH×OÝ  w�«  WOMH�«Ë
 ‚d??H??�«Ë W??O??M??H??�«Ë W??O??�U??I??¦??�« �U??O??B??	??A??�« s??� d??O??³??J??�«
 - s¹c�«  ·uOC�«Ë  WO*UF�« «dÐËô« ‚d�Ë  WOIOÝu*«

Ær�UF�« ¡U×½« nK²	� s� rNðuŽœ

 أشهر العروض العالمية    
 ÷ËdF�«  s�  œbŽ WO½UDK��«  «d??ÐË_«  —«b??Ð  oKDMOÝË 
 ±¥ w� «dÐË_« w³×� s� dO¦J�« U¼dEM²¹ w²�« …eOL²*«
 ¨Í—U'« ÂUF�« s� d³L�¹œ s� ≥± v²ŠË ¨q³I*« dÐu²�√
 «œ«bF²Ý« WKŠ v¼“√ w� «dÐË_« o�Q²ð Ê√ —dI*« s� YOŠ

  Æ wLÝd�« ÕU²²�ô« qH(
 WŽuL−�  ÕU²²�ô«  rÝu�  w�  ÷ËdF�«  Z�U½dÐ  rC¹Ë
 ÕU²²�ô« √b³OÝË ¨WŽb³*«Ë WHK²	*« WOIOÝu*« ‚dH�« s�
 «d???ÐË√  wMOAðuÐ  u??�u??�U??O??'  …d??O??š_«  WOMH�«  WH×²�UÐ
 ±¥Ë ±∞ w�u¹ p??�–Ë ¨åV??(« …u??�ò Ê«uMFÐ �Ëb??½«—u??ð
 u−MO�Ëœ ËbOÝöÐ d¼UÝ wIOÝu� qHŠ UNOK¹ ¨dÐu²�√
 WO½uHLO��«  «d???²???�???�—Ë_«  W??³??ŠU??B??0  ÊU??L??F??�  w??M??G??¹
 ¨åv�Mð ô vIOÝuLK� oAŽ WB�ò WO½ULF�« WO½UDK��«
 u½«dÐu��«  WOMG�  ÂbI²Ý  UL�  ¨dÐu²�√  ±∏  w??�  p??�–Ë
 «d²��—Ë_«Ë ZMLOK� tOM¹— vIOÝu*« …dOHÝË …dONA�«
 rOšd�«  �uB�«ò  dÐu²�√  ≤±  w�  WOJK*«  WO½u�—UNKH�«
 ¨åw�«d�« sH�« W³ŠU� VFA�« W½UMH� WýUO'« ÊU(_«Ë
 ≤∂ ÂU¹√  �uAO� ÊËb�  å`�U'« ‰UO)« r�UŽò oKDMðË
ÆwJ¹d�_« WO�U³�« Õd�� .bIð s� u¼Ë dÐu²�√ ≤∏Ë ≤∑Ë

 ÷ËdF�« Z�U½dÐ «dÐË_« qLJ²�ð d³L�u½ dNý W¹«bÐ l�Ë
 ‰UO)« Èb� f�öð w²�« WOIOÝu*« �öH(« ‰öš s�
 Ê√ —dI*« s�Ë ¨WHK²	*«Ë …eOL*« ÷ËdF�« s� WŽuL−0
 XO²Ý «–  «d²��—Ë√  W³ŠUB0 wKOAðuÐ  U¹—b½√  ÍœR¹
 w� åw�UD¹ù« »uKÝ_UÐ V(«ò Ê«uMFÐ öLŽ ÃU²O�d¼
 ÊbM� «d²��—Ë√ ÂbIð d³L�u½ μ w�Ë ¨d³L�u½ s� ‰Ë_«
 U� u¹≠u¹ dONA�« w*UF�« uKOA²�« ·“UŽË WO½u�—UNKH�«
 uKOA²�«ò  ÷dŽ  ŒU³Mý≈  ·u²�¹d�  «d²��—Ë_«  bzU�
 q¹eOł ôUJÝô« «dÐË√ —«œ WO�UÐ W�d� ÂbIðË ¨ådŠU��«
 w�Ë ¨d³L�u½ ±≤Ë ±±Ë ±∞ ÂU¹√ å…UO(« WB�— qO	ðò
 ¡UMG�«  …bO�Ð  «d????ÐË_«  ‚U??A??Ž  wI²K¹  d³L�u½  s??�  ±∑
 w²�«Ë  ¨…—uDÝ_« ¡«œ_ bO�& d³Ž ¨Âu¦K� Â√  wÐdF�«
 WO��√  w�  rOJ(«b³Ž  ÂUN¹—  …dONA�«  WÐdD*«  UNOO%

ÆåÊUJ� U¹ ÊU�ò Ê«uMFÐ
 ¡UIM�« s� r�UŽ w� Êu³¼cO�� w�Ëd�« …błU� u³×� U�√
 Ê«uMFÐ UN�HMÐ tOO% ÷dŽ w� UNF� »ö)« wðuB�«
 WL�  ÊuJOÝ  ≥∞Ë  ≤πË  ≤∏  a¹—U²ÐË  ¨ås??ðU??�Ë  dŠUÝò
 ÊuMHK�  WO*UF�«  6??Ý¬  ≠jI��  WO½UDK��«  «d??ÐË_«  —«œ
 w�  ÊuMH�«ò  ¨5??Ý¬  W�ÝR�  l�  „«d²ý_UÐ  WOŽ«bÐù«
 å‰UÝdHO½u¹ ò WO�UÐ W�d� ÂbI²Ý UL� Æå…dL²�� W�dŠ
 s�  …—uDÝ√ò  nOHJ�«  WMÐ«  ≠!uAð  rOý  w�  W¹—uJ�«
 ÊuJOÝ UL� Æd³L�u½ ≤∏ w� åvB�_« ‚dA�« dOÞUÝ√
 “U'« vIOÝu* s�uJMO� e�d� «d²��—Ë√ d³L�u½ ≥∞ w�
 r�—U¼ l� WÐd−²�« gŽò fO�UÝ—U� Êu²M¹Ë W³ŠUB0

ÆåÊu²−MO�≈
 ÷dFÐ  W??�—U??A??*«  ‚dHK�  WI�Q²*«  ÷Ëd??F??�«  q??�«u??²??ðË
 ±πË ±∑ ÂU??¹√  p??�–Ë ¨d³L�¹œ dNý w� s�—U� «d??ÐË_
 ¨WŠd�Ë ¨WO�UFH½«ò t¹eOÐ Ã—uł vIOÝu0 d³L�¹œ ≤±Ë
 ÷ËdF�« dNý√ s??� …b???Š«Ë s??�—U??� «d???ÐË√Ë ¨åW??H??¹d??þË
 UNŁ«bŠ√  Ê√  s�  ržd�«  vKŽ  WO�½dH�«  WGK�UÐ  WO�«dÐË_«
 wL²Mð W¹d−ž …√d�ô WB� ÍËdð YOŠ UO½U³Ý√ w� lIð
 WOM�“ �«d²� w� UÐË—Ë√ w� �dA²½« w²�« d−G�« WI³D�

Æ…bOFÐ
 tO�UÐ W�d� ÂbIð d³L�¹œ ≥∞Ë ≤πË ≤∏Ë ≤∑ ÂU¹√ w�Ë
 Ë–  WO�U³�«  u??¼Ë  ¨ål−³�«  …dO×Ðò  ÷d??Ž  åwJ�M¹—U�ò
 ”√— qHŠ ÷dŽ ÊuJ¹ Ê√ —dI*« s�Ë ¨WO*UF�« …dNA�«
 Ê«uMFÐ wJ�M¹—U� WO�UÐ W�d� .bIð s� d¼U��« WM��«

Æd³L�¹œ ≥± w� åpÞUA½ bF²Ý√Ë l²9ò
 �Ëb½«—uð  «dÐË√  UN{dŽ —dI*«  s� w²�«  ‰ULŽ_« s�Ë
 uJ½«d�Ë  wMOAðuÐ  u�u�UOł  ÊUO�UD¹ù«  UNH�√  w??²??�«Ë

Æu½UH�√
 r²¹ ¨«dÐË_« U¼bNAð w²�« …eOL²*« ÷ËdF�« rCš w�Ë
 w½U³Ý_« wz«ËdK� å�uAO� ÊËœò dONA�« ÷dF�« .bIð
 Ÿ«dB�«  wJ% w¼Ë  ¨f²½U�dOÝ Èœ  qO−O�  dNý_«

Æ�UO�UFH�« s� U¼dOžË Æ  ¨WOF�«u�«Ë WO�U¦*« 5Ð
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صياغة الإستراتيجية الكبرى
 

 UNðUNłuð  b¹b×²�  �UO−Oð«d²Ý≈  v??�≈  3_«Ë  ‰Ëb???�«  ÃU??²??%
 W¹ULŠ qł√ s�Ë dO³J�«Ë jÝu²*« dOBI�« Èb*« vKŽ WOK³I²�*«
 Ác¼ q¦� WžUO� ÆWKL²×� �«¡«b²Ž« W¹√ ÂU�√ UNÐuFýË UNOMÞ«u�
 «c¼Ë Æ‰Ëb�« UNNł«uð w²�« �ULN*« d³�√ qJAð �UO−Oð«d²Ýù«

 w� rNðd³	Ð rN� œuNA� ÊuO�dO�√ ÊuOzUBš√ tŠdA¹ U�
 W¹dEM�«  rN�—UF0Ë  Ê«b??O??*«  ÷—√
 WžUO�® qL×¹ »U²� w� ¨WFÝ«u�«
 Y??O??Š ©Èd???³???J???�« W???O???−???O???ð«d???²???Ýù«
 WÝUO��«® 5Ð �U�öF�« w� Êu¦×³¹
 dOA¹  UL�  ¨©»d??(«Ë  WOÝU�uKÐb�«Ë

ÆwŽdH�« Ê«uMF�«
 »U²J�«  «c??¼  w??�  ÊuL¼U�*«  l??C??¹Ë
 ?�  tM� bÐ ô t??½√  ÊËd??¹  UÞdý t²�bI0
 u¼Ë  Èd??³??�  WO−Oð«d²Ý≈  W??¹√  ©ÕU???$®
 WOÝUO��«  �«œUOI�«Ë  �U�uJ(«  ÂUO�
 œd�UÐ  wH²J¹  ô  ZN½  b¹b×²Ð  UNÐ  WOMF*«
 l� «c¼ ÆW¹—U'« …dýU³*« À«bŠ_« vKŽ
 �«dOG²*«  l�  rK�Q²�«  WOL¼√  vKŽ  bO�Q²�«
 jO;« U??N??�d??F??¹ w??²??�« W??�U??N??�«Ë W??¾??łU??H??*«
 V³Ý Í√ s� d¦�√ U³�Už œb% w²�« w�Ëb�«

 rK�Q²�«  WOKLŽ  Ê≈  ÆÈd³J�«  »Ëd???(«Ë  �U??Ž«e??M??�«  »uA½  ¨d??š¬
 W¹œUB²�ô«  �«—uD²�«  vKŽ  · ÒdF²�«  …—ËdC�UÐ  wC²Ið  Ác??¼

ÆW¹—U'« WOÝU�uKÐb�«Ë WOÝUO��«Ë
 Âb	²��  åÈd³J�«  WO−Oð«d²Ýù«ò  dO³Fð  Ê√  WEŠö*«  —b??&
 »Ëd(« WÐ—UI�  WOHO�  vKŽ  W�ôbK�  W¹eOKJ½ù«  WGK�«  w�  W�Uš

 Æq¹uD�« Èb*« vKŽ U³�UžË ¨�U¹u²�*« vKŽ√ vKŽ lIð b� w²�«
 rž— ¨»Ëd??(« Ác¼ q¦* ÍdJ�F�« V½U'« Ê√ bO�Q²�« l� «c¼
 w� «bOŠË ö�UŽ qÒ¦1 ô ¨UNðU¹UN½  b¹b% w� Èd³J�«  t²OL¼√

Æ»d(«
 sJ1 ô w�U²�UÐ  Æ—UB²½ô«  w� bOŠu�«  rÝU(« q�UF�«  fO�Ë
 qÐ  ‘uO'«  …—«œSÐ  ¡UH²�ô«  Èd³J�«  �UO−Oð«d²Ýù«  wF{«u�
 �UÝUOÝË  œUB²�«  dOO�ð  WOHO�  w�  dOJH²�«Ë  q Ò�Q²�«  rNOKŽ
 �U¹u²��Ë �UH�U×²�« Ê≈ rŁ ÆUNðœUO� Êu�u²¹ w²�« œö³�«
 dOÝò  b??¹b??%  w??�  dO³�  —Ëœ  UN�  wŽUMB�«  —uD²�«
 w� …—Uýù« r²ð ÆW¹UNM�« w� åUN�P�ò b¹b%Ë å»Ëd(«
 s�“ò w� Áœ«b²�« b−¹ åÂö��« s�“ò Ê√ ‚UO��« «c¼

ÆUN� bO'« dOC×²�« vMF0 ¨å»d(«
 cM�  ©Èd³J�«  WO−Oð«d²Ýù«®  ÂuNH�  Â«b	²Ý«  √bÐ
 »d(« d ÒEM� sŽ ÊuH�R*« qIM¹Ë ÆdAŽ s�U¦�« ÊdI�«
 WO−Oð«d²Ýù« n¹dFð f²�“Ëö� Êu� ‰—U� dO³J�«
 w�  —UB²½ô«  q??ł√  s�  „—UF*«  Â«b	²Ý«®  UN½√
 ¨…b¹bŽ ÂuNH*« ÁcN� W� ÒbI*« �UH¹dF²�«Ë Æ©»d(«
 wMOB�«  w−Oð«d²Ýù«  d ÒJH*«  Ê√  …—U???ýù«  l�
 s�® tÐU²� w� œbŠ b� ÊU� u�ð s� dONA�«
 ¨ÂuO�« v²Š «dO¦� Î«¡ËdI� ‰«e¹ ô Íc�« ©»d(«
 WO−Oð«d²Ý≈® WžUOB� √b³� WzU�  vKŽ b¹e¹  U�
 ÂUŽ  w�  œb??Š  b�  wKKO�  UO�U�  ÊU??�Ë  Æ©W×łU½
 WžUO� Íd??J??�??Ž u??¼ U???�Ë w??½b??� u??¼ U??� 5??Ð W??�ö??F??�« ±μ≤∞

Æ©Èd³� WO−Oð«d²Ý≈®
 �«uM��« »dŠË WO−Oð«d²Ýù« W�UI¦�«® ?Ð ’U)« qBH�« w�Ë
≠±∑μ∂ �«uMÝ ‰öš U??ÐË—Ë√ w� �—«œ w²�« pKð Í√ ©l³��«

 vÒM³ð  p??¹d??¹b??¹d??�  Ê√  „ö???Ð  w??1d??O??ł V??ðU??J??�«  Õd??A??¹Ë  ±∑∂≥
 …bOFÐ W�U�� vKŽ t�uBš vIÐ√ YO×Ð ©·«eM²Ý« WO−Oð«d²Ý≈®

 �UN'« lOLł s� rłu¼ bI� Æ©UOÝËdÐ® ÁœöÐ …u� vKŽ k�UŠË
 tF�u� s� œUH²ÝU� ¨b¹u��«Ë UOÝË—Ë U�LM�«Ë U�½d� q³� s�
 «e�d� WOKš«b�« œËb(« ‰uÞ vKŽ tAOł —UA²½« œUŽ√Ë Íe�d*«
 r� t½√ rN� bI� ÆbŠ«Ë rBš WNł«u� vKŽ ÁœuNł t�H½ X�u�UÐ
 W1eN�« œUFÐ≈ vKŽ qLF� »d(« pKð w� —UB²½ô« Á—ËbI0 sJ¹

ÆwÝU�uKÐœ qŠ vKŽ ‰uB×K� WMJ2 …d²� ‰uÞ√
 vL�¹ U??* U??Šd??ý Êu??� Òb??I??¹ »U??²??J??�« «c???¼ w??� 5??L??¼U??�??*« Ê≈
 ©WO	¹—Uð  �ôU??Š®  W??Ý«—œ  ‰öš  s�  åÈd³J�«  WO−Oð«d²Ýù«å?Ð
 pKð q??¦??� œ«b?????Ž≈ �U??O??K??L??Ž U??N??Ð X???9 w??²??�« W??O??H??O??J??�« —U???N???þù

Æ»d(« s�“ w� UL� ¨rK��« s�“ w� �UO−Oð«d²Ýù«
 W¹dEM�«  rO¼UH*«  WÝ«—b�  UC¹√  WOL¼√  »U²J�«  �öOK% w�uðË
 W??¹√ W??žU??O??� w??� q??šb??ð Ê√ b??Ð ô w??²??�« d??�U??M??F??�« s??� œb??F??�
 ©ŸU??�b??�«®Ë  ©Âu??−??N??�«®Ë  ©·«b???¼_«  b??¹b??%®  q¦�  ¨WO−Oð«d²Ý≈
 …—Uýù«Ë Æa�« ¨©…QłUH*« dBMŽ®Ë ©…œUOI�« …bŠË®Ë ©…—ËUM*«®Ë

Æw−Oð«d²Ýù« dJH�« w� 5�U¼ s¹—UOð œułË v�≈
 WOÝUÝ_« ΔœU³LK� Â“U(« Â«d²Šô« Ê√ ÊuO−Oð«d²Ý≈ ‰uI¹ —UOð
 —UO²�« uO−Oð«d²Ý≈ ‰uI¹ ULMOÐ —UB²½ô« sLC¹ WO−Oð«d²Ýû�
 w�U²�UÐË ©UI³�� WOzd� dOž® »Ëd(«Ë �UŽ«eM�« ZzU²½ Ê√ dšü«
ÆW½Ëd*« s� dO³� —bIÐ ©Èd³J�«® �UO−Oð«d²Ýù« l²L²ð Ê√ wG³M¹
 åWO1œU�√ò  W??¹ƒ—  »U²J�«  «c??¼  w??�  Δ—U??I??�«  b−¹  WKB;« w??�
 qAH�«Ë  ÕU−M�«  ‰UJý√  ÷«dF²Ý«Ë  ÆÈd³J�«  �UO−Oð«d²Ýû�
 wÐdG�«  a??¹—U??²??�«  w??�  Èd??³??J??�«  �U??O??−??O??ð«d??²??Ýù« UN²�dŽ w??²??�«
 ULO�  UN²Nł«Ë  w²�«  �UÐuFB�«  w�  Y×³�«Ë  ÆW�Uš  Y¹b(«
 w� d³�_« VzUG�« ÒqF�Ë ÆrzUI�« r�UF�« ozUIŠ l� UN²LK�√ h	¹
 vKŽ q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ dOŁQð w� ÷u)« u¼ »U²J�« «c¼

Æs¼«d�« ‚UO��« w� Èd³J�« �UO−Oð«d²Ýù« WžUO�
 Èd³J�« WO−Oð«d²Ýù« WžUO� ∫»U²J�« 

 ÊËdš¬Ë Í—u� Êu��UOK¹Ë ∫nO�Qð

 ≤∞±±   Ãœd³L� WF�Uł ∫dýUM�«
 W×H	 ≤π¥ ∫�U×HB�«

jÝu²*« ∫lDI�«

تأويل النص الشكسبيري 
 »UD)«  w??�  ÍdO³�JA�«  hM�«  q??¹ËQ??ð  »U²�  g�UM¹  º
 oA�bÐ  ULMO�K�  W�UF�«  W�ÝR*«  sŽ  —œUB�«  wzULMO��«
 —UJ�_ WO*UF�« ULMO��« ÍbBð lÐU��« sH�« WK�KÝ sL{
 dO³�Jý rO�Ë w½UD¹d³�« wŠd�*« �UOB	ýË �UŽu{u�Ë
 d³Ž  Î«d{UŠ dO³�Jý h½ XKFł w²�«  …eO*«  w�  Y×³¹Ë
 l{u�«  WOMÐ  X��  w²�«  WIOLF�«  �UÐöI½ô«  rž—  —uBF�«

 ÆWO�HM�«Ë WOKIF�«Ë WO�dF*« ÍdA³�«
 h??M??�« q???¼ n??K??š —U??³??ł ÊU???Ð Y??×??³??�« V??ŠU??� ‰¡U??�??²??¹Ë
 ÊU� «–≈Ë ÎU¹dFý ÎUB½ t½u� s� tðœ«d� V�²J¹ ÍdO³�JA�«
 «c¼ »cF²�½ WOÐdF�UÐ  5IÞUM�«  s×½ UM�UÐ  UL� p�c� d�_«

 ÆWLłd²�« d³Ž dFA�« WFM� bI� b� u¼Ë hM�«
 «–≈ ∫ ‰u??I??O??� dO³�Jý h??½ …e??O??� s??Ž Y??ŠU??³??�« Àb??×??²??¹Ë
 ‰u×²¹  t½S�  dFA�«  …d??z«œ  s� ÍdO³�JA�«  hM�«  UMłdš√
 fO� ÎU(U� tKF−¹ U� Ê√ vMF0 ÎUO�«—œ ÎUÐœ√ t½u� ÁU&UÐ
 U� l� tOKŽ ÍuDM¹ Íc??�«  U??�«—b??�«  s� U??/≈Ë hM�« W¹dFý

 ÆWOK�√ W¹dFý W×�� s� WLłd²�« w� vI³¹ Ê√ sJ1
 ÍdO³�JA�«  hM�«  w�  Èd??š√  �«eO�  v�≈  YŠU³�«  XHK¹Ë
 qJAð w²�«  �UŽu{u*« v�≈  qO1 dO³�Jý Ê√ b−¹ YOŠ
 ÊU�½≈ wIÐ U*UÞ dŁbMð Ê√ sJ1 ô U� ÍdA³�« œułu�« XÐ«uŁ
 ◊uI��«Ë  WDK��«  sŽ  w¼  tðUŽu{u�Ë  ÷—_«  t??łË  vKŽ

 ÆpA�«Ë …dOG�«Ë WŽU−A�«Ë
 Ê√ v�≈ YŠU³�« dOA¹ ULMO��« w� ÁœułËË hM�« «c¼ sŽË
 wzULMO��« sH�« d³Ž …b¹b'« tðUOŠ błË dO³�Jý t³²� U�
 v�≈ wŠd�*« ÊUJ*UÐ bOI� h½ s� hM�« q¹u% ‰öš s�
 U/Q�Ë r�UF�« …c�U½ w¼ w²�« ULMO��« WýUý d³Ž oKDM¹ h½
 Á«b� cšQ¹ w� ULMO��« ·UA²�« ÍdO³�JA�« hM�« dE²½«

 ÆVŠ—_«
 U�bMŽ hMK� …b¹bł WGO� XDŽ√ «dO�UJ�« Ê√ YŠU³�« b−¹Ë
 ¡U×¹ù« vKŽ UNð—b� W−O²½ ÍdO³�JA�« dFA�« WIDM� XKšœ
 f½«—uK�  XK�U¼  rKOHÐ  Î«bNA²��  ‰«e??²??šô«Ë  nO¦J²�«Ë
 w??�«—b??�«  ¡UM³�«  qšb�  vKŽ  �«dOOGð  q??šœ√  YOŠ  tOOH�Ë√
 oKF²ð W�U¼ �öJA� dOOG²�« «c¼ ÕdÞ rŁ s�Ë WOŠd�LK�

 ÆqO�UH²�« s� dO¦J�«Ë wzULMO��« ÷dF�UÐ
 w� hM�UÐ  XÞUŠ√  w²�«  �öJA*«  d�– vKŽ »U²J�«  vð√Ë
 ”UMK�  »u²J�  ÍdO³�JA�«  hM�«  Ê√  U×{u�  ULMO��«
 qL²×¹ ô U??0 hM�« qOL% ÊËb??¹d??¹  s??¹c??�«  bOÐ l??�Ë b??�Ë
 wŠd�*«  hM�«  W�UÞ  ‚u�  WOH�K�  —UJ�√Ë  ÈƒdÐ  «ułd	�

 ÆtðUOB	ýË
 s� l??ÞU??I??� œ«d????¹≈ v??K??Ž »U??²??J??�« w??� Y??ŠU??³??�« b??L??²??Ž« b???�Ë
 tF¹uDð  -  U??�  .bIð  v??�≈  W�U{ùUÐ  dO³�Jý  �UOŠd��
 q�Ë WO¦×Ð �U½—UI� Ídł√Ë ’uBM�« Ác¼ s� ÎUOzULMOÝ
 Àb(«Ë WOB	A�« …—u� 5³ð W�U¼ ZzU²½ v�≈ UN�öš s�
 s� dO¦�  w� UN�ö²š«Ë  ULMO��«  WýUý vKŽ ÍdO³�JA�«

 ÆÕd�*« W³Aš vKŽ dO³�Jý t�b� ULŽ ÊUOŠ_«
 sŽ  Î«dO³�  ÎU�ö²š«  nK²	¹  q¹ËQ²�«  Ê√  v�«  YŠU³�«  XHK¹Ë
 �UO�¬ o�Ë WOŽ«bÐù« …œU*UÐ ·dB²�« vKŽ ÂuI¹ t½_ ”U³²�ô«
 tN¹uAð Ë√ wK�_« hM�« ¡UG�≈ sJ1 ô ÎUC¹√ tOKŽË WOIDM�

Îö¹ËQð qLF�« bF¹ ö� ô≈Ë

       تكلفة إنشاء الدار ٢٤٠ مليون دولار ويضم 
العشرات من قاعات العروض الفنية والثقافية 

بمواصفات عالمية وعالية التقنية

æ شهدت سلطنة عمان الشقيقة خلال السنوات الماضية حضورا عربيا ودوليا في المجال 
المهرجانات  في  المتميزة  مبدعيها  وعطاءات  إسهاماتها  عبر  وذلك   والفني  الثقافي 
والفعاليات المختلفة ,التي شاركت بها أو أقامتها على أرضها ,والتي أظهرت مدى ما 
أرضية  على  تقف  مدهشة  وطاقات  ومتجددة  خلاقة  وإبداعات  أصيل  تراث  من  تملكه 
وعالمها  محيطها  مع  ,وتتفاعل  والمستقبل  الحاضر  نحو  جسورها  وتمد  عريقة  تراثية 
بديعة,ملامحها  صورة  في  والحضارات,  الشعوب  مع  والتفاعل  التحاور  نوافذ  وتفتح 
واحترام  والتقدير  المتبادل  الاحترام  ونسيجها  والتفاهم  والتسامح  المحبة  وعمقها 

خصوصية الآخر..
العقلية  مدى  يعكس  والمتواصل  المتجدد  الثقافي  والعطاء  المتلاحقة  النجاحات  وتلك 
المستنيرة التي تدرك أهمية الفعل الثقافي في بناء الإنسان ورؤيته لعالمه وواقعه وإسهامه 

الجاد في  بناء حاضره واستشراف المستقبل .
متابعة/ محمد القعود

السبت 3 ذو القعدة  1432هـ 14
1  أكتوبر 2011م العدد (17125)

Sat  . 1 Oct . 2011 أدب وثقافة


