
  wŠËd�« »_« »öD�« Ád³²F¹   “«u� rKFL�«
 r¼U??????�¹Ë »öD�« l� nI¹   s� ‰Ë√ uN� rN� 
 qŠ   w� …d??????ýU³� dOžË …d??????ýU³� W??????I¹dDÐ
 vKŽ …dDO��«Ë WO??????�HM�«  »öD�« q�UA�
  ̈U½œöÐ   w??????� W�“_« r??????�UHð s� r??????N�ËU	�
 rKFL�« Êu??????J¹   Ê√ …—ËdC�UÐ f??????O�  ∫ ‰uI¹ 
 U� WKJA� qŠ   w� WL¼U??????�L�«   w� Vž«d�«
  ÎU³K� pK²L¹   Ê√ u¼ rNL�«   ÎUBB	²� V�UD�
 sO??????�×²�   Î«b¼Uł vF??????�¹   Ê√Ë   ÎôË√   ÎULOŠ— 
 u¼ U� W??????�dF�Ë »ö??????D�« Èu²??????�� l�—Ë
 ÆÆ wÝ«—b�« rNFł«dð ¡«—Ë   w�Ozd�« V³��«
 “«u� rNÝ—b� ÊËdJ??????A¹   W??????Ý—bL�« »öÞ 
  nO� „—b¹Ë rNÐ f??????×¹   Êu�uI¹   UL� t??????½u�
 WM¼«d�« ŸU??????{Ë_« s� rN�ËU	� s� b??????×¹ 
 qš«œ rNK�U??????A� q×¹Ë ÊËb¹d¹   U� ·dF¹Ë
 rž— r¼—u�√ ¡UO�Ë√ l� UNł—UšË WÝ—bL�«
 WKBÐ XL¹   ôË r??????¹d� Ê¬d� t??????BB	ð Ê√

 Æ wŽUL²łô«   wzUBš_« WÝ«—bÐ
  w� t½√ sO??????ÝU¹   —UB²½« W??????LKFL�« Èd??????ð
 »öÞ UNÐ dL¹   w²�« WO??????�HM�« ·ËdE�« qþ 
 sL� ÂU¹_« Ác¼ r¼—u�√ ¡U??????O�Ë√Ë ”—«bL�«
 s� h	??????ý „UM¼ Êu??????J¹   Ê√   Í—Ëd??????C�«
 ÊQÐ b�RðË   ̈—Ëb??????�« «cNÐ ÂUOIK� s??????O¹uÐd²�«
 vKŽ sOK�UŠ sOOŽUL²ł« sO�d??????A� „UM¼
  w�HM�«   wzUBš_« W³¼u� rN¹b�Ë W¹u½U¦�«
 WO³¹—bð �«—Ëœ dO�uð …—Ëd{ Èdð UN½√ ô≈ 
 …d²H�« Ác??????¼ W??????�Uš s??????OLKFLK� W??????OKO¼Qð
 �UO??????�H½ l� bO−�« q�UF²�« s� «u??????MJL²O�

 Æ ÂU¹_« Ác¼ »öD�«
  sÐ —ULŽ W??????Ý—b�   wLK¹b�« vM� W??????LKFL�«
 WOŽUL²łô« W�d??????AL�« —Ëb??????Ð ÂuIð d??????ÝU¹ 
 �öJ??????AL� WKN??????Ý W??????LNL�« Ê≈  ∫ ‰u??????IðË
 WDO??????�³�« �öJ??????AL�« ÈbF²ð ô �U³�UD�«
 ÂbŽ WKJ??????AL� UNKŠ rKF�   Í_ sJL¹   w??????²�«
 ‰UL¼ù« WKJA�Ë   wÝ—bL�«   Íe�UÐ Â«e²�ô«
 UNKŠ sJL¹   �öJAL�« Ác¼Ë W??????Ý«—b�«   w�

 WOŽUL²łô« W�d??????AL�« l� V�UD�« ÊËU??????F²Ð
 ¡UO�Ë√Ë �U??????½ËUF²� s??????NFOLł �U??????³�UD�«Ë

 Æ Ÿu³Ý√ q� WÝ—bL�« ÊË—Ëe¹   —u�_«
  ÍeOK−½≈ WLKF� X�uý …bzUŽ WLKFL�« nIð
 œb×¹   Ê√ h	ý   Í_ sJL¹   t½≈  ∫ ‰uIð   w²�« 
 tÐ ÂuI¹   Íc??????�« —Ëb�«Ë   w??????zUBš_« ÂU??????N�
  ÍœUF�« rKFL�« d³²FðË W??????Ý—bL�« —UÞ≈   w�
  wŽUL²łô«   w??????zUBš_« s??????� dO¦JÐ r??????¼√ 
 „—b¹   qBH�«   wÐd� W??????�UšË rKFL�« Êu� 
 q�UFð «–≈Ë rN²O�H½Ë tÐöÞ Èu²��   ÎU�ULð
 WI¦�« rN×M�Ë o??????�d�« s� ŸuMÐ t??????ÐöÞ l�
 v�≈ ÊuNłu²O??????Ý »öD�« ÊS� r??????N�œU�Ë
  ÍQÐ —uFA�« bMŽ rNK�U??????A� q×� rNLKF�
  wÝ«—b�« rNK³I²�� ÂULð≈ ÂU�√ nI¹   ·uš 
 V�UD�« Èu²??????�LÐ o³??????�L�« tLKF� l³D�UÐË 
 s� tMJL¹   U??????LÐ qBH�« qš«œ t²OB	??????ýË

 Æ d�¹Ë W�uNÝ qJÐ »öD�« …bŽU��

مهام وأدوار
 W??????OL¼_« q??????OKIð ¡d??????LK� vM??????�²¹   n??????O�
  w??????�   w??????ŽUL²łô«   w??????zUBšú� W??????�U	�«
 l{Ë   w� bŽU�ð   w²�« q�«uF�«Ë ”—«bL�« 
 s� »u??????KDL�« Èu²??????�L�UÐ s??????OOzUBš_«
 bFÐ “dÐ ‰«R??????��« «c¼  ÆÆ Íu??????Ðd²�« rKFL�«
 ÂbŽ ‰uŠ —Ëb??????ð   w²�« WIÐU??????��« Y¹œUŠ_«
 WLKFL�« V??????O−ð UM¼Ë h??????B	²�« W??????OL¼√
 —Ëb�« WOL¼√ v??????KŽ …b�R�   w??????I¹dF�« UO½«—
  rN½u� ”—«bL�«   w�   wzUBš_« t³FK¹   Íc�«
 �öJ??????A� q×�   w??????�Ozd�« qJON�« ÊuK¦L¹ 

 Æ ¡ËbNÐ WÝ—bL�« qš«œ �U³�UD�«Ë »öD�«
 Ê√ vKŽ b�Rð W??????IOKŠ uÐ√ ÂUN??????Ý WLKFL�«
 qON�ðË sOLKFL�« …bŽU�LÐ   ÎU�U¼   Î«—Ëœ rN�
 v�≈ W�U{≈ V�UD�« Èu²�LÐ ¡UIð—ö� rNKLŽ
 WÝ—bL�« —UÞ≈ qš«œ Èdš_« �UÞU??????AM�«
 �ö¼R� œU??????−¹≈ …—Ëd??????{ v??????KŽ b??????�RðË
  wŽUL²łô«   wzUBšú� W³�M�UÐ WBB	²�

 ÂUN� ÊQÐ ÂUNÝ nOCðË   ̈W??????Ý—bL�« qš«œ 
  ôË ÂU¹_« Ác¼ VF�   wŽUL²łô« ·dAL�«
 ÂUOI�« hB	²� dOž   h	??????ý   Í_ sJL¹ 
 lÐ—√ W¹—Ëd{ WOBB	²�« W??????Ý«—b�U� UNÐ
 Ë√ fHM�« rKŽ ‰U−�   w� W??????Ý«—œ �«uM??????Ý
 ·dAL�« qBŠ b� ÊuJ¹   Ê√ bÐô ŸUL²łô«
 ÁbŽU??????�ð W�Uš ”Ë—œ vKŽ   w??????ŽUL²łô«
 WIKF²L�« U¹UCI�« W�U� W−�UF� W�dF� vKŽ
 nO�Ë W??????Ý—bL�« Ã—UšË qš«œ »ö??????D�UÐ
 WL¼U�� r¼U�ðË t??????�HMÐ V�UD�« WIŁ bOFð
 Èu²??????�� sO??????�×ð   w� W??????ÝË—b�Ë W�UF�
 ∫ WKzU� rKF²�«Ë r??????KFK�   ÎU³×� tKFłË »öD�«
 ULN� hB	²� d??????Ož   œd??????�   Í_ s??????JL¹   ô 
 ‰uK×�« l{Ë W??????Ý—bL�«   w� t²½UJ� X½U�

 Æ »öD�« �öJAL� W³ÝUML�«
 ”—«bL�« s� dO¦J�« œułË —UJ½≈ sJL¹   ô
 s??????OOzUBš_« W×??????ý s??????�   w??????½UFð   w??????²�«
 bL×� Èd¹   ÁU−ðô« «c¼   w�   ̈s??????OOŽUL²łô«
  wzUBš_« Ê√ Ê«bLž   WÝ—b� d¹b�   w�UL−�«
 —œU� œułË ÂbF� WKJA� `³�√   wŽUL²łô« 
 Ê≈Ë »uKDL�« qJ??????A�UÐ hB	²�   ÍuÐdð
 sOÐ rz«b�« t??????KIM²� dI²??????�� dOž   t½S� błË
  wŽUL²łô«   wzUBš_« Âu??????NHL� ”—«bL�«
 ÂuNHL�« o??????ÐUDð Âb??????F� W??????¹UGK�   w×D??????Ý 
  ULO�   wLKF�« ÂuNHL�UÐ   ÍdEM�«   w??????zUBš_«
  Î«—œU�Ë   ÎU??????²ÐUŁ   wzUBš_« Êu??????J¹   Ê√ V−¹ 
  w� błuð   w²�« q�U??????ALK�   Î«dE½ qLF�« vKŽ 
 t²Ý—b�   wH� UN²−�UFL� WłU×�«Ë ”—«bL�« 
 hB	²�   wŽUL²ł«   w??????zUBš√ b??????łu¹   ô
 …—bI�«Ë …¡UHJ�« rNMŽ ·dŽ Êu??????LKF� t¹b�Ë
 rN� XLO�√ Ê√ bFÐ »öD�« l� q�UF²�« vKŽ

 Æ rNKO¼Q²� WO³¹—bð …—Ëœ

كفاءة وقدرات
 WÝ—b� d¹b� ¡«b×�« d�U½ bLŠ√ sJ¹   r�
 WOL¼√ vKŽ e??????O�d²�«   w� t??????zö�“ s� q??????�√

  wzUBš_« t³FK¹   U??????L� WO³¹—b²�« �«—Ëb??????�«
 W¹uÐd²�« WOKLF�«   w� ÂU¼ —Ëœ s�   wŽUL²łô« 
  Ê√ V−¹   wŽUL²łô«   wzUBš_« Ê√ Èd¹   uN�
 dL²??????�L�« ¡UDF�« vKŽ …—b�Ë …¡UHJÐ l²L²¹ 
 t�   wŽUL²łô«   w??????zUBš_« Ê√ b??????�R¹   UL�
 »öD�« WFÐU²�   w??????� WO�dŠË …œU??????ł ÂUN�
 Êu� …d²H�« Ác??????¼ ‰ö??????š t²OL¼√ œ«œe??????ðË
 sJL¹   ô …dGB� W�ÝR� d³²Fð W??????Ý—bL�«
 —Ëœ qLJ¹   q¼R�   wzUBš√ ÊËbÐ dO�ð Ê√

 Æ …—«œù«
 sO¹uÐdð s??????� W�“_« Ác¼   w??????� œd??????� q�Ë
  wzUBš_« —ËbÐ Êu�uI¹   W??????Ý—bL�« qš«œ
 »öD�« …bŽU�L� t²Ý—b�   w�   wŽUL²łô« 
 ÆÆ rNÝË—œ   w� r¼d¦FðË rNK�UA� qŠ vKŽ
 ·dAL�« —ËbÐ ÂuI¹   W??????Ý—bL�«   w� œd� q� 
 œbŽ Êu�   ÎU??????C¹√ tðbŽU??????��Ë   wŽUL²łô«
  wŽUL²łô«   w??????zUBš_«Ë   Î«d??????O³� »öD�«
 ÊËbÐ   ÎU¾O??????ý q??????FH¹   Ê√ t??????MJL¹   ô Áb??????Šu� 
 »öD�«Ë —u�_« ¡UO�Ë√Ë tzö�“ …bŽU??????��

 Æ rN�H½√
  Í—UO	�« ¡UM¼ W??????LKFL�« rNF� oH²ð ULO�
 UN²Ý—b�   w�  ∫ nOCðË �UŠËdD�« W�U�   w� 
 v�≈ WłU×Ð UM??????�� �ULKF�Ë �UOÐd� błuð
 qJ�   w??????ŽUL²łô«   w??????zUBš_« h??????B	ð
 UNÐöÞ q�UA� q×� …b¼Uł vF??????�ð WOÐd�
 �U�“_« W??????�U�   wD	ð vKŽ rNðbŽU??????��Ë

 l� ÊËUF²�UÐ WÝ«—b�UÐ WIKF²L�«Ë WO??????�HM�«
 Âe� «–≈ —u??????�_« ¡U??????O�Ë√Ë W??????Ý—bL�« …—«œ≈
 WKJ??????A� błuð ô t½QÐ b�Rð UN½√ rž— d�_«
 �U³�UD�«Ë »ö??????D�« q³� s??????� WOBF²??????��
 ·dFð qB� WOÐd� qJ??????� UN²−�UF� —cF²ð
 »öD�«Ë �U³�UD�« l� q�UF²ð n??????O�   ÎU�ULð
  w� W??????ÐuF� ÊËb??????−¹   ô »ö??????D�« «c??????�Ë
 WKJ??????A�   Í√ ÕdÞË …—«œù« v�≈ ‰u??????�u�« 

 Æ rNNł«uð

عجز كبير
 s�   w½UFð UM??????Ý—«b� Ê√ tO� p??????ý ô UL�
  wzUBš_« s??????OOFð ‰U−�   w� d??????O³� e−Ž
 Á—ËbÐ ÂuI¹   Ê√ ”U??????Ý√ vKŽ   w??????ŽUL²łô« 
 t¦¹bŠ tÐ qN²??????Ý« U� «c¼   ̈tłË qL�√ vKŽ
 WIDML�« d¹b�   w�uG�« Âö��«b³Ž –U²??????Ý_«
 ∫ t�uIÐ W??????½U�_UÐ ‰«“¬ W??????¹d¹bLÐ W??????OLOKF²�«
 qLFK� hB	²L�« dOž   nOKJð v�≈ dDC½ 
 �«—Ëœ rN� U??????½bIŽ b�Ë ‰U??????−L�« «c¼   w�
 V²JL�«Ë …—«“u�UÐ WOÐd²�« V²J� d³Ž WO³¹—bð
 «ËœUH²Ý« b�Ë WOLM²�« ‚ËbMB�   wŽUL²łô«
 Êu�uI¹   rN� p??????�– rž— �«—Ëb�« Ác??????¼ s�
  ÎUHOC�   ÆÆ w??????ŽUL²łô«   wzUBš_« —Ëb??????Ð
  qJ� Ê√ v??????KŽ hMð W??????L¹bI�« W??????×zö�« Ê√ 
 W×zö�«Ë   ÎUOŽUL²ł«   ÎU�d??????A� V�UÞ ©μ∞∞  ® 
 …œU¹“ V³�Ð   ÎUMOF�   Î«œbŽ œb×ð r� W¦¹b×�«

  w²�« WO??????Ý—bL�« �U??????FL²−L�«Ë »ö??????D�«
 “ËU−²¹   ô Y??????OŠ   ÎUIÐU??????Ý …œułu� sJð r� 
 Ê√ UL� V�UÞ ©  ≤μ∞ ≠ ≤∞∞  ® »ö??????D�« œbŽ
 sOK�UF�«Ë W??????Ý—bL�« …—«œ≈ Âe??????Kð W×zö�«
 tðbŽU��Ë V�UD�« W¹ULŠ WO�ËR??????�� UNO�
 ÊuJð sK� —Ëb??????�« «cNÐ   ÎUOFLł «u�U� «–S??????�

 Æ ÎU�öÞ« d�cð WKJA� „UM¼

مهام ولوائح
 ÂUN� WO??????Ý—bL�« W??????×zö�« �œb??????Š bI�
  w�   w??????ŽUL²łô«   w??????zUBš_« �U??????³ł«ËË
 t²�UÝ— WOL¼√ vKŽ �b�√Ë W??????Ý—bL�« —UÞ≈ 
 W¾ON�«Ë WOÝ—bL�« …—«œù« ÂUN� l� UNK�UJðË
 oI×¹   ULÐË   ÍuÐd²�« tOłu²�«Ë WO??????�¹—b²�«
 UNDDšË W??????¹uÐd²�«Ë W??????OLOKF²�« ·«b??????¼_«
 W−�UF�   w¼Ë   wŽUL²łô«   wzUBš_« ÂUN�Ë
 cO�ö²�« sOÐ “d³ð WLOKÝ dOž   �UO�uKÝ   Í√
 W−�UF� v??????KŽ …bŽU??????�L�«Ë W??????Ý—bL�«   w�
 rN�bIð oI×¹   ULÐ rNNOłuðË rNðöJ??????A�
  w� r??????NK�UFð Èu²??????�� s??????�ŠË   w??????LKF�«
 W¹—«dL²Ýô«Ë Â«e²�ô«   wŠ«u½ s� WÝ—bL�« 
 …d??????Ý_« l� q�«u²�«Ë »d??????�²�« l??????M�Ë
 rNOKŽ Vłu²¹   ULÐ r¼œUý—ù —u�_« ¡UO�Ë√Ë
 tOłuðË rNK³I²��Ë rNzUMÐ√ W×KBL� tKLŽ
 sOÐË rNMOÐ ‰u×¹   Íc??????�« tOłu²�« cO�ö²�«

 Æ …—UC�« WO³K��« d¼«uE�«

-معلمون-معلمون      يتم تحويلهم إلى أخصائيين والمبررات عديدةيتم تحويلهم إلى أخصائيين والمبررات عديدة

-تربويون-تربويون :   :  تعاون المعلمين مع المشرفين يقلل من تعاون المعلمين مع المشرفين يقلل من 

مخاوف الطلاب وأهاليهممخاوف الطلاب وأهاليهم
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المشرف الاجتماعي ..  أدوار مغيبة في   الساحة التعليمية !! 

مدرسون   يؤدون عمل المشرف الاجتماعي   لتحسين نفسيات طلابهم

تحقيقات

في   ظل الأوضاع الراهنة القاسية نفسياً   واجتماعياً   بالنسبة لطلاب 
منعوا من دخول مدارسهم وآخرين حرموا من الذهاب للمدرسة بسبب 
ــرف اجتماعي   داخل  ــم ..  يتوجب تواجد مش ــاء أمورهم عليه خوف أولي
ــكلات الطلاب وإدخال الاطمئنان  ــة بامكانه معالجة مش إطار المدرس
إلى نفوسهم وأهاليهم لكي   يسمحوا لأبنائهم الالتحاق بالمدارس دون 
ــة للعملية التربوية في   ــل الأخصائي   الاجتماعي   واجه مخاوف حيث   يمث
ــية مهام وواجبات الأخصائي   ــة ..  وقد حددت اللائحة المدرس  أي   مدرس
ــة وأكدت على أهمية رسالته وتكاملها مع   الاجتماعي   في   إطار المدرس
ــس والتوجيه التربوي   بما   يحقق  ــية وهيئة التدري مهام الإدارة المدرس
ــة وخططها،   ومهام الأخصائيين  الأهداف التعليمية والتربوية للمدرس
ــياً   مما   يؤثر على  ــكلة تواجه الطلاب نفس ــن معالجة أي   مش الاجتماعيي

تحصيلهم الدراسي !! 

تحقيق/نجلاء علي   الشيباني


