
 ÊQÐ Èd¹  ≠ ÎU�UŽ ≠  ±∑   rO�d�« bOFÝ V�UD�«
 ÊuLKF*U�  ÆÆ  WÝ—bLK� t¼d� V³Ý r¼ 5LKF*«
 dOž   ‚dD�UÐ  5J�L²�  «u???�«“U???�  t????¹√—   w�
 ¡«eN²Ýô«Ë  r²A�«  WG�  Â«b
²ÝU�  WOLOKF²�«
  wLKF�  s�  Ê–Q²Ý√  U�bMŽ  ∫ ‰uI¹Ë  »dC�«Ë
 i�d¹   VF²�   w½_ nB�« s� ÃËd)«   ÎU³�UÞ 
  w�   ÎU�u¹   XKL¼√  «–≈Ë  »cJ�UÐ   wMLN²¹Ë  p??�–
 ÊËœ   wLKF�   wMÐdC¹   VF²�«  V³�Ð   wÝË—œ 
 ¡«—Ë   wIOI(« V³��« sŽ ‰«RÝ v²Š Ë√ WLŠ—
 `−M¹   Ë√ sJ¹   r� rOKF²�« ÊQ�Ë  ÆÆ  ‰UL¼ù« «c¼
 ô U½√ «cN�  ÆÆ  »dC�« »uKÝ√ Â«b
²ÝUÐ ô≈
  ÎU�uš ô≈ WÝ—bLK� »U¼c�« ôË WÝ«—b�« VŠ√
 ¡UM³�   ÎUOÝUÝ√ rOKF²�« d³²F¹   Íc�«   Íb�«Ë s� 

 Æ wK³I²��
  w� ¡UI³�« qCHð Âö��«b³Ž vNÝ W³�UD�«
 WÝ«—bK�  UNÐU¼–  Âb??ŽË  
U???�Ë_«  d¦�√  ‰eM*« 
 —bIð r�   w²LKF� Ê_   w²Ý—b� X�dð  ∫ ‰uIðË
 ‚uHð   w²�«  ‰e??M??*«  ‰ULŽQÐ  Âu??�√  U½√   w�Ëdþ
 ô   w²�«   wÐ√  W??łË“  l??�  sJÝ√   w½u�   w²�UÞ
 Ê√  bFÐ  ô≈  WÝ—b*«  v�≈  »U¼c�UÐ   w�  `L�ð
  qLNð  «cJ¼Ë  ÆÆ   ÎUOzUN½  ‰e??M??*«  ‰ULŽ√   wN½√
  ÎULz«œ WLKF*«Ë  ÆÆ  WOÝ—b*« UNðU³ł«Ë  © vNÝ ®
 UBFÐ  U??N??Ðd??{ b??F??Ð  W??B??(«  s???�  UN�d% 
 UN�H½  nKJð  Ê√  ÊËœ  nB�«  s�  U¼œdDðË
 WOIOI(«  »U³Ý_«  sŽ  ‰«R��«  …U½UF�  v²Š
 UL�  vNÝ  Ê_Ë  ”Ë—b�«   w�  lł«d²�«  «cN�
  w�  UNKLŽ  5Ð  o�uð  Ê√  s�  sJL²ð  r�  ‰uIð
 s� »UOGK�   ÎULz«œ dDCð «c� UN²Ý«—œË ‰eM*« 

 Æ WÝ—b*«
  nO� rKFð  ≠ ÎU�UŽ ≠  ±∑   bLŠ√ s�Š V�UD�«
 ÂU�  UL�  nB�«   w�  tzö�“  W¹d
Ý  qL×²¹ 
 …—UðË 
U³ł«uK� t²ÐU²� ÂbF� …—Uð    tÐdCÐ rKF*«
 …—uBÐ ”Ë—bK� Á—U�c²Ý« ÂbŽ V³�Ð Èdš√
  ÎU�u¹   wÝ«—b�« ÂuO�« d³²F¹Ë   ÎUO�u¹   «cJ¼Ë …bOł

 Æ WÝ—b*« qš«œ   ÎU�Uý 

ممارسات خاطئةممارسات خاطئة
 ÁU& 5LKF*« iFÐ tÝ—U1   Íc�« jGC�«
 s� ŸuM� »dC�« »uKÝ√ Â«b
²Ý«Ë »öD�«
 W³KD�« l�b¹   w�Oz— V³Ý d�_« «c¼ »UIF�«
 WÐ—  ÆÆ w³A(« WLÞU� ‰uIð  ÆÆ rNÝ—«b� „d²�
 ÂbF�  »öD�«  l�b¹   Íc�«  V³��«  Ê≈  ∫ ‰eM�
 »uKÝ√  5LKF*«  Â«b
²Ý«  u¼  rOKF²K�  rN³Š
  w� V�UD�« ‰UL¼ù »UIF�« s� ŸuM� »dC�«
 V�Š »uKÝ_« «c¼Ë 
U³ł«u�«  Ë√  ”Ë—b�« 
 V�UD�«  »c???ł  s??�  5LKF*«  sJ1   ô  U??N??�u??�
 «c¼  s??�  hK
²¹   V�UD�«  b??$ «c??�  WÝ«—bK�
 ¡u−K�«Ë W??Ý«—b??�« „d??²??Ð »U??I??F??�« s??� Ÿu??M??�«
  Ê√ 5LKF*« s� U¼—ËbÐ WLÞU� ułdðË Ÿ—UAK�
  ÎôbÐ W³KD�« rNzUMÐ√ l� —«u(« »uKÝ√ «u−N²M¹ 

 Æ »dC�« »uKÝ√ Â«b
²Ý« s� 
 UM×³�«  ∫ ‰uIO�   w{UI�« sLŠd�«b³Ž U�√
 s� ŸuM� UBFK� rKF*« Â«b
²Ý« sŽ lL�½
  w� W¹Už   d�_« «c¼Ë »öDK� W³�M�UÐ »UIF�«
  wŽUL²ł« ·dA� WÝ—b� q� ÈbK� …—uD)« 

 V³��«  u??¼  U??�  5KLN*«  »ö??D??�«  s??�  rNH²O� 
 fO�  rKF*«  ÊU??�  «–≈  rN�UL¼≈  ¡«—Ë   wIOI(«
  w²�«  »U??³??Ý_«  ŸUL��   w�UJ�«  X??�u??�«  t¹b�
 nB�«  q??š«œ  »öD�«  Èu²�� lł«d²�  
œ√ 

 Æ ÎöŠ fO� »dC�U�   wÝ«—b�«

لغة الحوارلغة الحوار
  ô  ÆÆ  W�U�'« s� »öD�« QDš   mKÐ ULN�
 Ë√ W??Ý—b??*« Ã—U??š r??¼œd??Þ v??�≈ d??�_« qB¹ 
  Íc�« dBF�« «c¼   w� s×½Ë W�Uš rNÐd{
 vKŽ   Î«—uB×� Â«œU� d�_«Ë bÝUH*« tO� d¦Jð 
 WLKF*«  ÆÆ  tłöŽ qN�¹   WÝ—b*« ‚UD½ Èu²��
 qŠ«d*«   w� »öD�« ÊQÐ bOHð WIOKŠ uÐ√ ÂUNÝ
 ÊË—U²
¹   U�  ÊU??Žd??Ý W??¹u??½U??¦??�«Ë  W??O??ÝU??Ý_«
  U� qLŽË WÝ—b*« WDKÝ s� ÃËd)«Ë œdL²�«
 ÊQÐ b�RðË  ÆÆ   bŠ√ s� ·uš ÊËœ rN� uK×¹ 
 …dÝ_« q³� s� ÁU³²½«Ë   wŽË v�≈ WłU×Ð d�_«
 qF' »UIF�« qzUÝË œbFðË WÝ—b*«Ë rKF*«Ë
 Wł—b�UÐ tOÝ—b� V×¹Ë tÝË—bÐ r²N¹   V�UD�«
 r²A�«Ë »dC�UÐ »UIF�« »uKÝ√ d³Ž v�Ë_«
 t²Ý—b� „dð vKŽ V�UD�« l−A¹   Íc�« d�_«

 Æ WÝ«—b�«Ë tLKF� Ád�Ë
 W??L??ÞU??� W??L??K??F??*« n??O??C??ð U??N??³??½U??ł s?????�Ë
 »öD�« rNzUMÐ_ q¼_« W³�«d� Ê√   Í—ULC*«
 ‰UŠ   w�  t½_   Í—Ëd{  ¡w??ý  rN�   ⁄dH²�«Ë
  b� p�cÐË ÊuKFH¹   U� ÊËd¹   ô rNMŽ ‰UGA½ô«
  U2 rNÝË—œ   w� ÊuKLN¹Ë ¡UDš_« Êu³Jðd¹ 

 U½√ l³D�UÐË   ̈rKF*« q³� s� »UIFK� rN{dF¹ 
 s� ŸuM� V�UDK� rKF*« »d{ vKŽ l−ý√ ô
 rKFLK� sJ1   qC�√ ‚dÞË q³Ý „UM¼ »UIF�«
 ÁU³²½« XHK� »dC�« s� qC�√ UN�b
²�¹   Ê√
 ÆÆ  WÝ—b*« V×¹   tKFłË tÝË—œ ÁU& V�UD�«
 ∫ nOCðË   w�MF�« WLOKÝ WLKF*« UNF� oH²ð 
  Ê√ »dC�« »uKÝ√ Â«b
²Ý« q³� rKF*« vKŽ 
  ÎU�Uš   ÎUÐuKÝ√  W¹dLŽ WKŠd� qJ�  ÊQÐ  „—b¹ 
 V−¹Ë UNðUłUO²Š«Ë UN�«uš V�Š q�UF²K� 
 WÝ—b*«  5??Ð  dýU³�  ÊËU??F??ð  „UM¼  ÊuJ¹   Ê√
  w�   Î«bł ÂU¼ d�√ ULNMOÐ ‰UBðôU� …d??Ý_«Ë
  wÝ«—b�« Á«u²�� lł«dð Ë√ V�UD�« »UOž   W�UŠ 
 tHK
ð sŽ V�UD�« q¼√   mK³ð Ê√ UNOKŽ …—«œù«Ë 
  w� …dÝ_« —Ëœ   wðQ¹   UM¼Ë tÐU³Ý√Ë   wÝ«—b�«
 ‰ËU%Ë   wÝ«—b�« UNMÐ« nF{ ◊UI½ ·UA²�« 
 UN'UF½Ë V�UD�« lł«dð ¡«—Ë V³��« W�dF�
 —«u(«  o¹dÞ  sŽ  rKF*«Ë  WÝ—b*«  …—«œ≈  l�

 Æ »öD�« l� r¼UH²�«Ë

طرق تربويةطرق تربوية
 W¹—Ëd{ W¹uÐd²�« WO−NM*« Ë√ WO−Oð«d²Ýô«
 »öD�« vKŽ 
UÐuIF�« ÷d� sŽ Àb×²ð U�bMŽ
 »uKÝ√ h
½Ë rKF*« q³� s� WÝ—b*« qš«œ
 ÊöOž   —u²�b�« tŠdÞ U� «c¼   ̈r²A�«Ë »dC�«
 ≠ ¡UFM� WF�Uł fHM�« rKŽ –U²Ý√ ≠  w³łdA�«
 »U³Ý_« W³�d� …d¼UE�« Ác¼ Ê√ nOC¹   Íc�«Ë 
 ÊËUF²�« »UOž   UNL¼√ WKš«b²� —ËU×� …bŽ UN�Ë
  w� d�√ ULNMOÐ ‰UBðôU� …dÝ_«Ë WÝ—b*« 5Ð
 V�UD�« Èu²�� nF{ W�UŠ   wH� WOL¼_« W¹Už 
 –U
ð« q³� rKF*« vKŽ   wÝ«—b�« nB�« qš«œ
 V³��« W�dF�Ë …dÝ_«   ⁄öÐ≈ »UIF�« »uKÝ√
 Y×³�« ‰ËU%Ë »öD�« lł«dð ¡«—Ë   w�Ozd�«

  w� q�UA� t¹b� V�UD�« sÐô« q¼ »U³Ý_« sŽ
 «–≈ …dÝ_« ‰ËU%Ë U¼dOžË WÝ—b*« Ë√ ‰eM*« 
 Ác¼ W'UF� W¹dÝ√ 
U�öš u¼ V³��« ÊU�
 qOB% vKŽ dýU³� dOŁQð UN�   w²�« WKJA*«
 V�UD�«Ë  ‰U??L??¼ùU??Ð  t�UO�Ë   wLKF�«  V??�U??D??�«
 ·dALK�  t??�Ëd??þ  ÕdA¹   Ê√  t??�  b???Ðô  Á—Ëb????Ð
 Ë√ »_« WÐU¦0 t½_ WÝ—b*« qš«œ   wŽUL²łô«
 tO�≈ uJA¹   Ê√ tMJ1   WÝ—b*«   w� dO³J�« Œ_«
 v�≈  tF�  qB¹   Ê√  ‰ËU×¹Ë  t�uL¼Ë  tK�UA�
 lOD²�¹   t½S� p�cÐË W²�R*« WKJA*« ÁcN� qŠ
  wÝ«—b�« tMÐ« Èu²�� 5�%   w� r¼U�¹   Ê√
 WÝ—b*UÐ  t³³%Ë  WOÝ«—b�«  tKŠ«d�  ‰Ë√  cM� 
 l�  tK�UFð   w�  oKš  vKŽ  V�UD�«  ÊuJ¹   Ê√Ë
  Ê√Ë  tÝË—œ   w�  ÂUL²¼ôUÐ  tFOD¹   Ê√Ë  tLKF�
 q�UF²�«Ë ‚öš_«   w� t� …Ëb� ”—b??*« c
²¹ 
  …dÝ_«  X½U�U�  «–≈Ë  WM�(«  
U�dB²�«Ë
 tðbŽU��Ë V�UD�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ    …—œU� dOž 
 ÊuJOÝ nOJ� `O×B�« o¹dD�« v�≈ tNOłuðË
 lÐU²¹Ë   ̈UNF� tK�UFðË WÝ—bLK� W³�M�UÐ ‰U(«
  ÎU�UŽ V�UD�«  ÊuJ¹   b�  ∫ ÎözU�  ÊöOž   —u²�b�«
  w�  W�Uš  t�  ÊôuI¹   U0  r²N�  dOž   t¹b�«u� 
  t½QÐË t�H½ W×KB� ·dF¹   t½QÐ WI¼«d*« WKŠd� 
  p�cÐË t�   ÎU³ÝUM� Á«d¹   U*   ÎUI�Ë tK³I²�� —U²
¹ 
  w� WO½b²*« 
U¹u²�*« vKŽ ‰uB(«   w� √b³¹ 

 ÆÆ —cŽ ÊËœ q�«u²*« »UOG�«Ë 
Uł—b�« 

 ÊËUF²�«  WOL¼√ v�≈  ÊöOž   —u²�b�«  dOA¹Ë
 X½U� «–≈ f¹—b²�« W¾O¼Ë WÝ—b*« …—«œ≈ 5Ð
 rKF*«  ÊS�  5LKF*«  ŸU??{Ë_ WLNH²�  …—«œù«
 …—«œù« Ác¼ œË V�J� ÁbNł È—UB� ‰c³OÝ
  wJ� tłË qL�√ vKŽ tKLŽ ¡«œQÐ ÂuI¹   ·uÝË
 ÀbŠ «–≈Ë Áb{ ÈËUJý   Í√ …—«œù« qBð ô 

 Ë√  f¹—b²�UÐ  r²N¹   ô  ”—b???*«  ÊS??�  fJF�«
 Æ bOł qJAÐ tKLFÐ ÂUOI�UÐ

ميول الطلابميول الطلاب
 rKF*« tłd×¹   Ê√ vA
¹   V�UD�« ÊQÐ d�c¹Ë
 “ËU& vKŽ —œU� dOž   t½QÐ dNE¹Ë tzU�b�√ ÂU�√
 dOBI²�«  p�c�Ë ÂUEM�«  WH�U
�Ë W³IF�«  Ác¼
 s�  tH�u�   w�  dJH¹   WE×K�«  Ác¼   w�  tMJ�Ë
 ÆÆ  Ã«dŠù« s�   ÎU�uš »ËdN�UÐ ÂuIO� tzU�b�√
 ÂbF� lłd¹   „uK��« Ê√ ÊöOž   —u²�b�« d³²F¹Ë 
 V�UD�« ÂuI¹   YOŠ UNÐöÞ ‰uO* WÝ—b*« W�dF�
 ¡«uÝ t�uO�  sŽ   wŽUL²łô«  ·dA*«  —U³šSÐ
 —U²
¹   Ê√ ·dA*« vKŽË W¹—«œ≈ Ë√ WOLKŽ X½U�
 ‰eMLK�   Î«—Ëœ   ÎU�Ëœ  „UM¼  sJ�Ë   ̈t�  V??�??½_«
 ‰uO*« s� tMÐ« q¹u×²Ð d�_«   w�Ë ÂuI¹   U�bMŽ
 tð«—bI�  r??zö??�  dOž   hB
ð  v??�≈  W³ÝUM*«
 bŠ√ ‚uH²¹   Ê√  b¹d¹ô d�_«   w�Ë Ê_ WOKIF�«
 Vžd¹   ô   ÎUBB
ð Áb�Ë ‰UšœSÐ ÂuI¹   Áb�Ë vKŽ
  wLKF�« qOB×²�« YOŠ s� tOKŽ dŁR¹   U2 tO�
  ÍœR¹   U2  WOÝUL(«Ë  WOÝ«—b�«  
U¹uMF*«Ë 
 Èu²��   w½bðË  ‰U??L??¼ô«Ë  »UOG�«  …d¦�  v�≈ 
 ÊQÐ   ÎU¼uM�  ÆÆ  »uÝd�« …d¦�Ë   wLKF�« V�UD�«
 Èu²��   w½bð   w� r¼U�ð   w²�« »U³Ý_« r¼√
 rKF*« UN�b
²�¹   w²�« 
UÐuIF�«   w¼ V�UD�«
 WÝ—b*« qš«œ 
UÐuIF�« Ác¼ ¡UG�≈ V−¹   YOŠ
 UN½_  ÆÆ  W¹b�'« Ë√ WO�uK��« 
UÐuIF�« ¡«uÝ
 „dðË ‰UL¼û� tF�bðË V�UD�« WO�H½ vKŽ dŁRð
 ÊuJð Ê√ fHM�« rKŽ —u²�œ qCH¹Ë   ̈WÝ—b*«
 v�≈ W�U{≈ 
Uł—œ rB
ÐË WONHý 
UÐuIF�«
  Ê√ V−¹   Íc�« ¡UÐü« fK−� —Ëœ qOFHð V½Uł
 ‚dDÐ WÝ—b*«  …—«œ≈  l� WOCI�«  Ác¼ Z�UF¹ 

 Æ W¦¹bŠ WOLKŽ

قسوة المعلمين وضربهم للطلاب من الظواهر السلبية التي   تحمل في   طياتها الكثير 
من الأخطار على مستقبل الطلاب ونفسياتهم،   فالطلاب   يمثلون جزءاً   هاماً   من المجتمع 
ويتأثرون بما تتعرض له الأسرة من مشكلات وتمزقات تأثراً   سلبياً   يعود بالضرر عليهم 
تفهمهم  وعدم  والإداريين  المعلمين  قبل  من  عليهم  الضغوط  التي   تكثر  والمدرسة 
..  هذه  نقاش   دون  الأوامر  وإملاء  عليهم  المستمرة  التعليمات  وفرض  لنفسيتهم 
المدرسة تدفع بالطلاب إلى ترك مدارسهم والبحث عن عالم   يجدون فيه حريتهم خارج 
نطاق المدرسة التي   تفرض عليهم عقوبات دون مراعاة للمراحل العمرية التي   يمر بها 

الطلاب وللظروف الأسرية المحيطة بهم ..!! 
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