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¹Ë �U???¹b×²�«
 WOFHM�« �UDD	*«Ë …dOGB�« l¹—U???A*« »U×�√ “ËU−²¹Ë

 Æ …dÐUŽ WOð«– �U³ždÐ WŽu�b*«
 XÐ«uŁË W	???Ý«— n�«u�Ë …b�Uš dŁQ� tK�«b³Ž   wKF� r???F½
 «u�UM¹   s� �UNO¼ UNN¹u???Að b¹d¹   s� „UM¼ WO�u�Ë W???OMÞË
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  ·d???Þ l???�   w???ÞUF²�« ÊU� «–≈ ULO???Ýô  ̈  
 VŠU�Ë WF�«u�«   w� ÂuKE� t½« ÕdD¹ 
 ÊuKšb²*« ¡UIý_« tO�≈ Èd¹   Ê«   w� oŠ
 W�U???
*« �«– vKŽ s???� Êu???Kš«b²*« Ë√
 bNA*«   wÞUFð Ê« ÊöŽ≈ ÊuŠdD¹   r¼Ë
  Í—u
�« VFA�« qł« s� u¼   Í—u???
�«
 ÆÆ  Í—u
�« —«dI²Ýô«Ë   Í—u
�« s�_«Ë 

  UO³O�   w�   wÐdF�« qšb²�« ÃU²½ U???M¹√—
 “ËU& qÐ ‚öÞù« vKŽ Ÿd???Ý_« ÊU�  ÆÆ
  w???� Âb???I�« …d???�   w???³Žô �ôU???Š v???²Š
  w½«u¦�« ‰öš …dJ³*« ·«b¼_« qO−
ð 
  …«—U³�   Í√ dLŽ s???� v�Ë_« o???zU�b�« Ë« 

 W−O²M�« X???½U�    w³OK�« bN???A*«   w???�  ÆÆ
 —uBð√ ôË ÊU???OFK� W???×{«Ë W???OŁ—UJ�«
 qOŠdÐ UŠU$ Z²½√   wÐdF�« qšb²�« Ê√
  w� rJ(« …b???Ý s� t???zUMÐ√Ë   w???�«cI�«
 v???²Š U???E¼UÐ ÊU� s???L¦�« Êu???� U???O³O� 
 jI� tK�«Ë dD???Ý_« Ác???¼ WÐU²� W???E(
 pKð   w�Ë    ̈  WO³OK�« …bOBI�«   w�U³Ð rKŽ«
 WF�U'« XŽb²???Ý« nO� UM¹√— W???�U(«
 Ê√ dOž   qšb²K� …b???×²*« 3_« W???OÐdF�«
 dýU³�Ë d�U???Ý qšbð v�« ‰u% rKOH�«
  w³OK�« ÊUOJ�« »d{   w½UD¹dÐ   w???
½d�
 V???¼–Ë q???²I�   w???� W???�Ëb�«Ë W???�uJ(« 
 ‰UŠ `³�√Ë U???O2√ t� b¹—√ U???2 bFÐ«
  r� tMJ� s???'« lLł s�   ÎôUŠ W???F�U'«
 UL� U�U9 p�– bFÐ rN�dH¹   Ê« lD²???
¹ 
 X½U�Ë WO½U¦�« ZOK)« »d???Š   w� ÀbŠ

 ÆÆ  WOÝU� błË W³O¼— bł WHKJ�«
  w� √d???�« r� UL� l???ÐUð√ r???� UOB	???ý
 U???OÐdŽ  Y???¹b(«  a???¹—U²�«  f???OÞ«d� 
 W???�dŠ t???O� X???½U� W???F�U−K� «—u???CŠ
 l� Êü«Ë U???O³O�   w� Èd???ł UL� d???OŁQðË
  U???C¹√ W???Ð«dGK� —b???B� «c???¼Ë U¹—u???Ý
 ·dÞ ÂU???NðUÐ Âe$ ô »d???F� s???×½Ë  ̈  
  wÐdF�« qš«b�« s� d�P²�UÐ 5F�   wÐdŽ
 sJ� WK�UJ�« WIOI(« „—b¹   ÁbŠË t???K�U� 
 Ë√ …œUO� „UM¼ Ê√ UO???ÝUOÝ bF³²???
½ ô
  w� o(« UN
HM� XDŽ√ WOÐdŽ �«œUO�
 a¹—Uð ô t½« rž— dO³J�« Œ_« `³Bð Ê« 
 p�–   w� ÀË—u???� oŠ ôË �U???ODF� ôË
 v�« »d�« bNA*« qFł U� «c¼Ë ¡UŽœô«
 rDŠ   wÐdF¹   b???% Ë√   wB	???ý    œU???MŽ
 W�öF�« ‰uŠË v???ÐdI�« q³�Ë d???�«Ë_«
   r???Ýb�« q�U�  å ÂuL×¹ ò  v�≈  å rOLŠ ò  s�

  °ÆÆ
 �U�“_«Ë �U???Ž«dB�« b¼U???A� l???�Ë
 WOÐdF�« Ë√ WOMO³�« WOÐdF�« �U¹b×²�«Ë
 �«—U�ù«Ë Ê«d???¹≈ 5Ð Èdł U� …—U???'«
 v???Ýu� uÐ√Ë V???MÞ —e???ł ’u???B	Ð
 ’u???B	Ð  U???¹d²¹—«Ë  s???LO�«  5???ÐË
 »d???G*«Ë  g???OMŠ  —e???ł  q???O³š—√

 bNA� Ë« ‚—UÞ oOC� vKŽ UO½U³???Ý«Ë
 s�e*«   wKOz«d???Ýù«    ø  wÐdF�« Ÿ«d???B�«
 öÐ UNO� X???Kþ WOÐdF�« W???F�U'« ÊS???�
 —«dL²???ÝUÐ V???zUG�« V???Žö�« ¡UM¦²???Ý«
 WOÐdF�« WF�U'« W???L� nF{« U� u¼Ë
 »uK�   w� UN³OžË 5OÝUO
�« ‰uIŽ   w�
 ¡ôR¼ UNOKŽ ‰u???F¹   bF¹   r�Ë »uF???A�«
  w???IOIŠ Ë√   w???ÐU−¹≈ —Ëœ   Í√ p???¾�Ë√ Ë√
 �U³IŽ W¹u
ð Ë√ WIDM*« q�U???A� q( 
 ‰UO)« «c???¼ jI???ÝË    ̈  U???NMOÐ »—U???I²�«
 ÂuO�« U¼d³²F¹   WF�Uł —Ëœ l�   w???ÐdF�«
 V½Uł_«Ë »dF�« 5OÝUO
�« s� dO¦J�«
 Âb	ð    l¹—U???A* ¡U???DG�«Ë q???K;« —Ëœ
 ‰¡U
ð  ÆÆ  qš«b�« ÂbNð U� —bIÐ Ã—U)«
 W???KOÞ W???F�U'« X???½U� s???¹√  ÆÆ  d???O¦J�«
  Íb×²�«Ë …U½UF*« s� W???O�U²²*« œuIF�«
 WO???ÝUO
�«  b???FB�«  v???KŽ  Ÿ«d???B�«Ë 
 W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹dJ
F�«Ë

 ÆÆ  ø WO�UI¦�« v²ŠË

أخيرا  : 
 sJ�   Í—u???
�« Âb�« n???¹e½ l� X???
�
 WOÐdF�« W???F�U'« `³Bð Ê√ l� X???
�
 W???�Ëb�« b???OHŠ d???O�b²� —u???³F�« d???
ł
 dO�bð bN???A�   w???� Èdł U???L� W???¹u�_«
  ‚«dF�«  ®  p???�– q???³�   w???ÝU³F�« b???OH(«
 `???³Bð Ê«   w???³K� q� s???� v???M9√Ë  © ̈  
 5F¹   dOš jOÝË p�– s� ôbÐ WF�U'«
 U¹—uÝ WIOIA�«   w� 5Ž“UM²*« 5�dD�«
 WMOH???
�« ¡U???Ý—≈Ë W�“_« “ËU???& vKŽ
 j???I� u???¼Ë s???�ü« d???³�«   w???� W¹—u???
�«
 å qšb²� ò  Í_ b???OŠu�«   wÐU−¹ô« —Ëb�«
 `¹uK²�«Ë  ò  q???N*«  ò  WO−Oð«d²???Ý« U�√  ̈  
 ô≈ U???¼d½ r???�   w???²�« W???OÐdF�« U???BF�UÐ
 UNMþ√ ö???�    U¹—u???ÝË UO³O�   w???�UŠ   w???�
 Œ—U???B�« o???OKF²�« s???Ž «d???O¦� b???F²³ð
  r¼Ë 5???OÐdG�« …œU???IK� ZH�« q???šb²�«Ë
  ZH�« –U²Ý_« oDM0 U¹—uÝ Êu�ËUM²¹ 
 X9 W???OÐdŽ W???L�   33   d???�cð U???MOKŽË  ÆÆ
 W¹bł UNO� d???½ r� WF�U'« d???LŽ ‰ö???š
 Èd???ł U???L�   ÎUŽ—U???
²�   ÎU???ÝULŠË l???HMð
 «c¼Ë  ÆÆ  U¹—u???ÝË UO³O�   ÍbN???A� ‰öš
  r¼Ë 5LzUA²*« q³� 5KzUH²*« oKI¹   U�
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 تحديات بلا حدود
 �U???¹b×²�«  ÂU???�√  ÆÆ  �
 UMMÞË tł«uð   w²�« »uD)«Ë
 b¹e¹   U� c???M� VO³(«   w???MLO�«

 UNðd−� WOÝUOÝ W�“√ ¡«dł dN???ý√ …d???AŽ sŽ
 dOOG²�« n¹d	Ð vL
¹   U2 WOðü« dOOG²�« ÕU¹—
 n�Ë »uD)«Ë �U¹b×²�« Ác¼ ÂU�√  ≠  wÐdF�«
 �U�ö²šô« Ÿ—U???B¹   «b???�U�   w???MLO�« VF???A�«
 fzU???Ýœ  Ÿ—U???I¹Ë  W???OKš«b�«  �UJ???ŠUL*«Ë
 ≠  W¹Ë—Ë WLJŠË d³� qJÐ Ã—U)« �«d???�«R�Ë
  ¡U�dA�« tzUMÐ√ s� ¡UO�Ë_« ÊuBK	*« Y×³O� 
  ¡U�b�_«Ë ¡UI???ý_« s� s¹dO)« q� r???NF�Ë  ≠
 ‚ôe½ô« dý VOD�« bK³�« «c¼   wI¹   Ãd	� sŽ  ≠
 …—œU³*« X½UJ�  ÆÆ  WMŠUÞ WOK¼√ »dŠ Êuð√   w???�
 ÃdH�« …—œUÐ   w¼ W¹cOHM²�« U???N²O�¬Ë WO−OK)«
 ÁœuMÐ bO
−²Ð o�_«   w� tI¹dÐ ÕuK¹   «bÐ   Íc�«
 cOHM²�« ◊Ëd???ý ‰UL²�« cM� l�«u�« bOF� vKŽ
 WM¼«d�« À«bŠ_«Ë �«dOG²*« l� qŽUH²�« ¡b???ÐË
 �U'UF*«Ë q???¦�_« q(« u???×½ U�b� dO???
�«Ë
 W¹œUB²�ô«Ë WOM�_« œö³�« ŸU{Ë_ WLOK???
�«
 …b¹«e*«Ë —U¦¾²???Ýô« s???Ž «b???OFÐ WO???ÝUO
�«Ë

 Æ nMF�« ‰ULŽ√Ë
 ÂuOG�« WŠ«“≈ ◊Ëd???ý XKL²�« Ê√ bFÐË ÂuO�«
  �UJŠUL*« �«—d³�Ë »U³Ý√ XN²½«Ë W�“_« sŽ
 q� s???�   w???MÞu�« ‚U???�u�« W???�uJŠ XKJ???AðË  ≠
 »—UI²�« o???z«uŽ XK¹“√Ë WO???ÝUO
�« ·U???OÞ_«
 s� „UM¼ b???F¹   r�   ̈   s???Þu�« W???×KB* r???¼UH²�«Ë
 …dO???
0   wCLK� lOL'« ÂU�√ —«cŽ√ Ë√ lz«—–
 W³Š— ‚U???�¬ u×½ ÷uNM�«Ë —u???D²�«Ë ¡U???M³�«
 WO³KÝ —UŁ¬ s� W�“_« t²HKš U� q� sLOK� bOFð

 Æ �ôU−*« lOLł   w�Ë bFB�« W�U� vKŽ W¾OÝ
 –U²Ý_« WÝUzdÐ   wMÞu�« ‚U�u�« W�uJŠ ÂU�Q�
 WLł �UO�ËR
�Ë ÂUN� …ËbMÝUÐ r�U???Ý bL×�
 q³I²???
*« �UNłuðË d{U(« …d²� U???NOC²Ið
 ÂUN*« Ác¼ ‰Ë√Ë  ÆÆ  b???OF³�«Ë V¹dI�« Á«b� v???KŽ
 U¼bN???Að   w²�« dðu²�« W???�UŠ ¡UN½≈   w???� q???¦L²ð
 WL�UF�« UN²�bI�   w�Ë W???OMLO�« ÈdI�«Ë Êb*«
 ÂUB²Žô«Ë ”d²L²�« d¼UE� q� W�«“≈Ë ¡UFM�
 ‰öš s� p�–Ë W�UF�« Ÿ—«uA�«Ë �UŠU
�«   w�
  w²�« WOM�_«Ë W¹dJ???
F�« WM−K�« l???� ÊËUF²�«
 v�≈ ŸU???{Ë_« …œU???Ž≈ v???KŽ qLFð U???N½√ p???ýô 
 ”uH½   w� WMO½QLD�«Ë s�_« oOI%Ë UNÐUB½
 �UO�ËR???
�Ë ÂU???N� b???¹b%Ë VF???A�« ¡U???MÐ√
 V???
×Ð  W???OzUCI�«Ë  W???OM�_«  �U???ŽUDI�«
 lL²−*« W???łUŠ tOC²Ið U� o???�ËË U???NðU¹u�Ë√

 Æ WM¼«d�«
 5�Qð ÊQ???Ð „—bð Ê√ W???�uJ(« v???KŽ Ê√ U???L�
 5???MÞ«uLK�  W???¹œUB²�ô«Ë WO???AOF*«  …U???O(«
 U???¼dE²M¹   w???²�« �U???O�Ë_« r???¼√Ë “d???Ð√ s???L{
 —U³²Ž« v???KŽ d³B�«   ⁄—UHÐ s???Þu�« ¡UMÐ√ W???�U�
 WO{U*« WKOKI�« …d???²H�« ‰öš ”UM�« …U???OŠ Ê√
 ÊS� tOKŽË  ÆÆ  U???N� dBŠ ô …U???½UF� �bN???ý b???�
 W�uJŠ tł«uð   w???²�« …dO³J�« �U???¹b×²�« Ác???¼
 bÐ ôË WB¹uŽË WLł �U¹b%   wMÞu�« ‚U�u�«
 WŠU²*« �UO½UJ�ù«Ë œu???N'« W�U� d�UCð s???�
 uH� dJF¹   Ê√ t½Q???ý s� U� q� ¡U???N½≈Ë W???�«“ù

 Æ b¹b'« sLO�« ¡UMÐ u×½ rOK
�« tłu²�«
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