
 Œ_« s� UMHOKJð - ÊuLKFð UL� WIOI(«
 bOFÝ  b�Uš  Ø   –U²Ý_«  WE�U;«  k�U×� 
 Â ≤∞±±  ÂUF�  ò±≤¥å   r�—  —«dIÐ   wM¹b�«
 —Ëd??�  bFÐ  p???�–Ë  Â ≤∞±±ØμØ≤¥  ∫ a¹—U²Ð
 UML�Ë   Î«bOł  UN½u�dFð  W??¹—«œ≈  W�“QÐ  bNF*«
 bNF*« ‰UA²½ô WDš l{uÐ d�_« W¹«bÐ   w�
 X½U�   w²�« WÝ«—b�« ·UM¾²Ý«Ë t²OF{Ë s�
 tK�bL(«Ë   ̈�UÐ«d{ù«  V³�Ð  XH�uð  b??�
 bNF*  W³�M�UÐ  ¨p??�–  q??�  “ËU??&  UMFD²Ý«
 �U�ÝR*« r¼√ s� d³²F¹   uN� W¹—«œù« ÂuKF�«
 W¹dA³�« œ—«u*« WOLM²Ð vMFð   w²�« WO�uJ(«
 ”œU��« …—uŁ ÂUO� l� ÁƒUA½≈ s�«eð   Íc�«Ë
 vL�� X% Â ±π∂≤  d³L²³Ý s� s¹dAF�«Ë
 cM�  VF�  b�Ë  ÆÆÆ   …—«œû�   w�uI�«  bNF*«
 s�  l�d�«   w�   ÎU�U¼   Î«—Ëœ  ‰öI²Ýô«  W¹«bÐ
 s�   w�uJ(«  “UN'«   wHþu�  �«—U???N???�
 qO¼Qð p�c�Ë WO³¹—b²�« �«—Ëb�« bIŽ ‰öš
 qOM�  W�UF�«  W¹u½U¦�«   w−¹dš  s�  »öD�«
 W�—U³*«  …bŠu�«  ÂUO� bFÐË    Æ ÂuKÐb�«  …œUNý
   Â ±ππ∞  ÂUŽ u¹U� s� s¹dAF�«Ë   w½U¦�«   w�

 Æ bNF� Z�œ - 
  w�   w�uI�«  bNF*«  l??�  W????¹—«œù«  ÂuKF�«
 ÂuKFK�   wMÞu�«  bNF*«  r??Ý«  X??%  ¡UFM� 
 Á—Ëœ  —u??D??ð  …d²H�«  Ác??¼  ‰öšË  Æ W????¹—«œù«
 —œU??J??�«  œ«b????Ž≈   w�  q??ŽU??�  qJAÐ  r¼U�O�
 5�%Ë  WO�uJ(«  …eNł_«  b�d�   Í—«œù«
 …dA²M*«  tŽËd�  ‰ö??š  s�  UNz«œ√  Èu²��

 »≈  ≠  …b¹b(«  ≠  eFð  ≠ ÊbŽ �UE�U×�   w�
 -   Íc�«  �u�dCŠ  WE�U×�   w�   Î«dOš√Ë
 d??¹“Ë  —«d??�  Vłu0  Â ±ππ∏  ÂU??Ž  t�OÝQð
  r�—  ¡«—“u???�«  fK−�  fOz—  WO½b*«  W�b)«

 Æ Â ±ππμ  WM��  ò±∞≥å

مساهمة إيجابية
 Ÿd�  t??Ð  ÂuI¹   Íc�«  —Ëb???�«  s??ŽË  º
 W¹uLM²�« WOKLF�«   w� WE�U;UÐ bNF*«

 ∫ ‰U�
 Ÿd�   wMÞu�« bNF*«    ÊQÐ ‰uI�« sJ1  ≠  
  w�  WOÐU−¹≈  WL¼U��  r¼U�¹   �u�dCŠ
 ÊU�  ¡«u???Ý  rKF²*«   wŽ«u�«  ÊU??�??½ù«  ¡UMÐ 
 »ö??D??�« s??� 5???Ý—«b???�« q??O??¼Q??ð ‰ö???š s??�
 W¹u½U¦�«  bFÐ  5²MÝ å   ÂuKÐb�«  …œUNý  qOM�
  Î¡«uÝ qLF�« �ôU−�   w� rN�U(≈Ë  ò W�UF�«
 Ë√ ÂUF�«    ŸUDI�« Ë√   w�uJ(« “UN'« ÊU� 
 WO³¹—b²�« �«—Ëb�« bIŽ ‰öš s� Ë√  Æ ’U)«
 ÂUF�« ŸUDI�«Ë WO�uJ(« …eNł_UÐ 5K�UFK�
  Íc�«Ë  rNð¡UH�  Èu²��  s�  l�d�«  ·bNÐ
  w� ¡«œ_« Èu²�� 5�% v�« Á—ËbÐ   ÍœR¹ 

 Æ UNÐ ÊuKLF¹   w²�« o�«d*« 
  bNF*« ÊS�  ≠  qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« ‰U−�   wH�
 5−¹d)«  »ö??D??�«  s??�  b??¹b??F??�«  VDI²�¹ 
 nK²��  s??�  W¹—U−²�«  W�UF�«  W¹u½U¦�«  s??�
 W??O??�«d??²??*« �u??�d??C??Š W??E??�U??×??� �U??¹d??¹b??�

 «c�Ë  Æ ÈdDIÝ  …d¹eł  UNO�  U0  ·«d???Þ_«
 ÂuKÐb�« …œUNý qOM� …dN*«Ë …u³ý �UE�U×�
 Ê√Ë  W�Uš  qLF�«  W�d�  vKŽ  ‰uB(«Ë
 q³� s� UNÐ ·d²F�   wMÞu�«  bNF*« …œUNý
 jÐdð   w²�«  W�öF�«  v??�≈  W??�U??{ùU??Ð  W??�Ëb??�«
 vKŽ  WO½b*«  W�b)«  …—«“uÐ   wMÞu�«  bNF*«
 fOz—  u¼  WO½b*«  W�b)«  d??¹“Ë  Ê√  —U³²Ž«
 ÂuKFK�   wMÞu�«  bNFLK�  ¡U???M???�_«  f??K??−??�
 fOÝQð  cM�  �UOzUBŠù«  dOAðË  W??¹—«œù«
 ‚u??ÝË  WO�uJ(«  …e??N??ł_«  Ê√  v�≈ Æ ŸdH�«
 ÎUOł—UšË UOK×� ’U)« ŸUDI�«   w� qLF�«
ÆbNF*«   w−¹dš s� …dO³�   Î«œ«bŽ√    X³Žu²Ý«

دورات تدريبية
 bNF*UÐ WO³¹—b²�« �«—Ëb�« sŽË  º 

 ∫ ÎözU� Àb%
 W??¹Ë«e??�«  d−Š  d³²F¹   Íc�«Ë  V¹—b²�«  ≠
 ÊS�  t??zU??A??½≈  s??�  ”U???Ý_«  bNF*«  ◊UAM�
 �«—Ëb�« s� b¹bF�« cOHMð vKŽ qLŽ ŸdH�«
  w�uJ(«  “UN'«   w�  5K�UFK�  WO³¹—b²�«
 W??³??ÝU??;«  �ôU−�   w�  ÂU???F???�«  ŸUDI�«Ë 
 —«d??�  —Ëb????�  b??F??Ð  »u???ÝU???(«Ë  …—«œù«Ë
  w�UF�  bNF*«  …bOLŽ  q³�  s�  Â ≤∞∞∏  ÂUŽ
 Ÿ—U???�  V�Už   W³O¼Ë  …—u???²???�b???�«  …–U²Ý_« 
 —U??Þ≈ s??L??{ V??¹—b??²??�«  …—«œ≈ À«b??×??²??Ýô
 UNO�UF� s�   ÎU�«—œ≈ ŸdHK�   wLOEM²�« qJON�«
 «c¼   w� bNF*« —Ëœ qOFHð …—Ëd{Ë WOL¼_
 W�Ëb�«   wHþu�  qO¼Q²�  qLŽ  WDš  ‰U??−??*«
 WO³¹—b²�«  WD)«  ÁcN�  cOHMð  WO�¬  l??{ËË
 œ«b??Ž≈  ‰ö??š s�Ë  ÆÆ   ̈Â ≤∞±≤  ÂU??Ž ‰ö??š
 o�«d*« ¡«—b� vKŽ UNF¹“uðË WHK²�� Z�«dÐ
 s� rNðUłUO²Š« b¹b×²� WHK²�*« WO�uJ(«
 …œUOI�«  �UNOłuðË  oH²¹   U0  Z�«d³�«  Ác¼
  Í—«œù«  Õö???�ù«  ‰U−�   w�  WOÝUO��«
 v??�≈  ÂœU???I???�«  ÂUF�«   w�  `LD½Ë  ÆÆ w�U*«Ë 
 �U¹d¹b*«  iFÐ   w�  WO³¹—bð  �«—Ëœ  cOHMð

 …d??¹e??ł q??¦??� �«—Ëb?????�« Ác???¼ s??� W??�Ëd??;«
 Ê√Ë  W�Uš   Íœ«u????�«  �U??¹d??¹b??�Ë  ÈdDIÝ
 U½bŽËË   Î«—uJA�  UMF�  »ËU??&  b??�  e??�d??*«
 �UBB�� sL{ s� �«—Ëb�« Ác¼ q¹uL²Ð

 Æ �UE�U×LK� qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«
الكادر التعليمي

  bNF*UÐ   wLOKF²�«  —œU??J??�«  s??ŽË  º
 ∫ ‰uI¹ 

 bL²F¹   wLOKF²�«  —œU??J??K??�  W??³??�??M??�U??Ð  ≠
  w1œU�_«  —œUJ�«  vKŽ q�U�  t³ý   Î«œUL²Ž«
 bNF*« Ã—U???š s??� 5??Ð—b??�Ë 5??Ý—b??� s� 
 ÂbF� p??�–Ë b�UF²�UÐ  Èd??š√ o�«d� s�   Í√
 ÈuI�«  sL{  s�   w1œU�≈  —œU???�  nOþuð
 ”—b??� Èu???Ý Ÿd??H??�« W???½“«u???0 W??O??H??O??þu??�«
 bNF*«  qL% v�≈    ÍœR¹   U2   ̈jI�  bOF�Ë
 d¹uD²�  UNM�  …œUH²Ýô«  sJ1   WO�U�  ¡U³Ž«
 …eNł_«  vKŽ  ‰u??B??(«  ‰ö??š  s??�  bNF*«
 W�U{ùUÐ  WO³¹—b²�«Ë  WOLOKF²�«  qzUÝu�«Ë

 Æ WÝ«—b�«   w� —«dI²Ýô« v�≈
العام الدراسي :- 

  w�U(«   wÝ«—b�«  ÂU??F??�«  s???ŽË  º
 ≠∫ ‰U� Â ≤∞±≤ ≠Â ≤∞±±

  w�U(«   w???Ý«—b???�«  ÂU??F??K??�  W??³??�??M??�U??Ð  ≠
 �U??ŽU??I??�«  V??O??ðd??ð  -  b??I??�  Â ≤∞±≤≠≤∞±±
 WOLOKF²�«  q??zU??Ýu??�«  e??O??N??&Ë  W???O???Ý«—b???�«
 ¡U??C??Ž« l??� W??O??Ý«—b??�« W??D??)« W??A??�U??M??�Ë
 »u??ÝU??(«  qLF� b??¹b??&Ë f??¹—b??²??�«  W¾O¼
 Ø Œ_UÐ  WK¦L²�  WOK;«  WDK��«  rŽbÐ  p??�–Ë
 k�U×�   wM¹b�«  b??O??F??Ý  b�Uš  ∫ –U???²???Ý_« 
 Èd−¹   UL�   wK;« fK−*« fOz— WE�U;«
 …«uM�  …dGB�  W³²J�  ¡U??A??½≈  vKŽ  qLF�«
 UN�ö²�«  v�≈  bNF*«  vF�¹   WK�UJ²�  W³²J*
 t¦¹bŠ   w�  œdD²Ý«Ë  Æ qłUF�«  V¹dI�«   w�
 qO−�²�«Ë  bOI�«  �UOKLŽ  ‰öšË  ÆÆ ÎözU�
  w�  5²MÝ  ÂuKÐb�«  ‚U��   w�  ÂUF�«  «cN�

 ‰Ë_ »uÝU(«Ë  Æ …—«œù«Ë W³ÝU;« ‰U−� 
 o¹u�²�«  h??B??�??ð  W??Ðd??& ÷u??�??½  …d???�
 ÂU??F??K??� U??M??²??D??š s??L??{ t???F???{Ë -   Íc?????�«
 `LD½  U??L??�  Â ≤∞±≤  ≠ Â ≤∞±±   wÝ«—b�«
  wHþu�  s??�  bNF*«   w³�²M�  œb??Ž  …œU??¹e??�
 W¹u½U¦�«  WKLŠ  «c�Ë   ̈”UÝ_«   w�  W�Ëb�« 
 V�UÞ  å¥∞∞ò  v�≈ W¹—U−²�« W¹u½U¦�«Ë W�UF�«
  w{U*«  ÂUF�«  sŽ  å• ≤∞ò   …œU¹eÐË  W³�UÞË
 �U½U×²�ö�  `O×B²�«  WOKLŽ  ‰ö??š  s�Ë 
 �Uł—b�«  b�—Ë   wÝ«—b�«  ÂUFK�  WOzUNM�«
 YOŠ 5łd�²*« WO½UŁ WMÝ »öD� WOzUNM�«
 Èu²�*«   w� �U½U×²�ö� 5�bI²*« œbŽ   mKÐ
  w½U¦�« Èu²�*«Ë W³�UÞË   ÎU³�UÞ  å≥≥∂ ò‰Ë_«
  5−¹d)«   w�ULł≈   mKÐË W³�UÞË   ÎU³�UÞ  å≤≤∑ò

 Æ �U³�UÞË »öÞ  å≥∞∂ò
الصعوبات

 rJNł«uð   w²�« �UÐuFB�« sŽË  º
 d¹uDð q???ł√ s??� W??M??J??L??*« ‰u???K???(«Ë

 ∫ ‰U� bNF*«
 oz«uF�«Ë �UÐuFB�« s� b¹bF�« „UM¼  ≠ 
 d�uð  ÂbŽ   w�  UMKLŽ  ‰ö??š  UMNł«uð   w²�«
 Èdš_« ŸËdH�UÐ …uÝ√ ŸdH�UÐ ’Uš vM³�
 vM³*U�  ÆÆ   …b¹b(«Ë  »≈Ë  e??F??ðË  ÊbŽ   w�
  w� —U−¹ùUÐ oIý XÝ sŽ …—U³Ž   w�U(«
 WŽU�Ë WOÝ«—œ �UŽU� ÀöŁ qLAðË …—ULŽ 
 …—«œû�  WIýË  »uÝU×K�  Èd??š√Ë  V¹—b²K�
 œbF�« »UFO²Ý« WO½UJ�≈ ÂbŽ v�≈   ÍœR¹   U2
 ‚U×²�ô«   w�  5³ž«d�«  »öD�«  s�  b¹«e²*«
 ržd�«  vKŽ  �UE�U;« nK²�� s�  bNF*UÐ
 WOŠU³� 5??ðd??²??�  v??K??Ž  W???Ý«—b???�«  Ê√  s??�
 hOB�ð  lD²�½  r??�  U??M??½√  UL�  WOzU��Ë
 lł«d*  UM�ö²�«  s�  ržd�UÐ  W³²JLK�  WŽU�
 W�U{ùUÐ W³ÝU;«Ë …—«œù« ‰U−�   w� WLN�
 ‰u??�_«  i??F??ÐË  WOLOKF²�«  …e??N??ł_«  v??�≈
 U¼dOžË �UHOJ*«Ë dðuO³LJ�« q¦� W¹—ËdC�«
 �UÐuFB�«Ë    �öJA*« Ác??¼  Õd??Þ  - bI�

 ∫ –U²Ý_«  v??K??Ž  b??N??F??*«  UNM�   w½UF¹   w²�«
 fOz— WE�U;« k�U×�   wM¹b�« bOFÝ b�Uš 
 bNFLK�  tð—U¹“  ‰öš p�–Ë   wK;« fK−*«
 ÁbIHðË Â ≤∞±±  Í—U'« ÂUF�« s� uO½u¹   w�
 qJAÐ  »ËU&   Íc�«Ë  �U??½U??×??²??�ô«  dO��
 ŸËdA� Ã«—œS??Ð  tðUNOłuð  vDŽ√Ë   wÐU−¹≈
  w�U*« ÂUF�« W½“«u*« WDš sL{ bNF*« vM³�
 ŸËd??A??*«  ¡U??M??Ð  q??¹u??9  r²¹   YO×Ð  Â ≤∞±≤
 nOþu²Ð  tðUNOłuð  «c�Ë  ÆÆ   qŠ«d�  vKŽ
 WKLŠ s??� W??O??1œU??�_« —œ«u???J???�« s??� œb???Ž
 WKLŠ s� dš¬ œbŽË dO²�łU*«Ë …«—u²�b�«
 �UBB�²K�   ÎUI�Ë  b�UF²�UÐ  ”u¹—u�UJ³�«
 bNF*«  rŽbÐ  k??�U??;«  ÂU??�  UL�  bNF*«   w�
 UNðUI×K�  l??�  dðuO³L�  “UNł  å±μò   œbFÐ
 v??�≈  W??�U??{ùU??Ð  »u??ÝU??(«  bNF�  d¹uD²�
 UN³O�d²�  å nB½Ë  sÞ ò   �UHOJ�  å±∞òœb??Ž
 »uÝU(«  qLF�Ë  WOÝ«—b�«  �UŽUI�«   w�
 tM�   w½UF¹   Íc�«  b??¹b??A??�«  d??(«  nOH�²�

 Æ nOB�« qB�   w� W�UšË »öD�«

شكر وتقدير
  w�  UN�u�  ÊËœu???ð  …d??O??š√  WLK�  º

¡UIK�« «c¼ W¹UN½ 
 W�U�_UÐË  d¹bI²�«Ë  dJA�UÐ  tłu²½  ≠
 ŸdH�UÐ  5K�UF�«  sŽ  WÐUOM�UÐË   w�H½  sŽ
 bOFÝ  b�Uš  Ø –U²Ýú�  »ö???D???�«  «c?????�Ë
 fOz—  �u�dCŠ  WE�U×�  k�U×�   wM¹b�«
 t�b� U� q� vKŽ WE�U;UÐ   wK;« fK−*«
 W�U� qO�cðË   ÍuMF�Ë   ÍœU� rŽœ s� bNFLK�
 qLŽ d¹uDð ·bNÐ UMNł«uð   w²�« �UÐuFB�«
   …bOLF� d¹bI²�«Ë dJA�UÐ    ÂbI²½ UL�   ̈bNF*«
 Ÿ—U� V�Už   W³O¼Ë  ∫ …—u²�œ  ≠ √   w�UF� bNF*« 
 Ÿd� tÐ h�ð U�Ë œuNł s� t�c³ðU� vKŽ
  w�dK�  ’Uš ÂUL²¼« s� �u�dCŠ bNF�
 Èu²�*«  v??�≈  bNF*«   w�  qLF�«  Èu²�0 

 Æ »uKD*«

السنوات  خلال  حضرموت  بمحافظة  الإدارية  الوطني   للعلوم  المعهد   < ،،،   قام 
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تطوره قائلا
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