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 qJAÐ WŁ—UJ�« q% ô v²Š  ò —ôËœ 
«—UOK� W�L)« å

 U¼b³Jð   w²�«  dzU�)«  r−Š   mKÐ  bI	   ̈Î«—U�œ  d¦�√

  w�uI�«  "U??M??�«  YKŁ  v??�≈  dEM�UÐ   wMLO�«  œUB²�ô«

 -  «–≈Ë   ̈t²LO�  YKŁ  d�š  b�  ò w�ULłù«   wK;« å

 —UOK� å   ±± ≠ ±≤  ò ‰œUF¹   t½S	  ÂU??�—√  v�≈  p�–  WLłdð

  Î«dNý å  ±±  ò ?�« ‰öš   wMLO�« œUB²�ô« U¼d�š —ôËœ

 UNÐ ÊUOðù« sJ1   ôË   Î«bł WL�{   m�U³�   w¼Ë WO{U*« 

 Æ Ã—U)« s�

مساندة مجتمعية   
 ò …—u¦�« å   ?�  t??¦??¹b??Š  ÂU²š   w	   wL²O*«  U????ŽœË  º 

 5KŽUH�«   ÎU�uBšË   wMLO�«  lL²−*«  ·«d???Þ√  W	U� 

  Íc�«  UN−�U½dÐË  W�uJ(«  …b½U��  v�≈  5OŽUL²łô«

 s�  bK³�UÐ  ÃËd�K�   ÎU�b�  dO�K�   Î«cHM�  tðb½U��  q¦9 

  Î«—«d{√ XI(√Ë lOL'« 
d�œ   w²�« W¹œUB²�ô« t²�“√

  Æ tK³I²�0Ë tKLŽ WO�PÐË ÁœUB²�UÐË lL²−*UÐ WŠœU	 

التعاون مع الحكومة
 bL×� —u²�b�« œUB²�ô« dO³š —Uý√ t³½Uł s�  º 

 
U�uJ(«  vKŽ  
œu??F??ð  sLO�«  Ê√  v�≈  ≠   Ê«d³ł

  ̈
U�U�I½ô«Ë 
UH�UM*« UNOKŽ VKG¹   w²�«Ë WOI	«u²�«

 
bÐ ‰UŠ   w	Ë   ̈dšü« ·dD�« 
ULOKFð cOHMð  ÂbŽË 

 “dÐ_« WL��«   w¼ WIÐU��« 
ôUJýù«Ë ·ËU�*« pKð

 cHMð  Ê√  lOD²�ð  s�  UN½S	  WO�U(«  ‚U	u�«  W�uJ(

 s�  UNM�  »uKD�  u¼  U2Ë UNKLŽ  Z�U½dÐ  s�   ÎU¾Oý

 «c¼Ë   ̈tO	   w¼ U2 œö³�« ‰UA²½ô 
U'UF�Ë ‰uKŠ

 Æ Ê«d³ł —u²�b�« tM� —c×¹   U�

 W�uJ(«  l�  ÊËUF²�«  v??�≈  ·«d???Þ_«  W	U�   ÎUOŽ«œ

 dÞU�*« s� lL²−*« –UI½« tO	 U� v�≈ U¼bOÐ cš_«Ë

 Æ ÁœbN²ð   w²�«

 qO�«dF�« l{ËË 
UH�UM*« VM& WOL¼√ vKŽ   Î«b�R�

 ÊuJð Ê√ V−¹   w²�« W�uJ(« Ác¼ ÂU�√ 
UÐuFB�«Ë

 UNðU¹u�Ë√ r¼√ s� tŁU¦²ł«Ë œU�H�« vKŽ ¡UCI�« WLN�

 Æ wMLO�« œUB²�ö�Ë sLOK� ‰Ë_« ËbF�« Á—U³²ŽUÐ

إزالة المخلفات
 
QONð ‰UŠ   w	Ë t½√ Ê«d³ł —u²�b�« `{Ë√Ë  º 

 UNðU¹u�Ë√  s�  ÊS	  ‚U	u�«  W�uJ( WLzö*«  ·ËdE�«

 
UI²A*« dO	uðË   ̈Ÿ—«uA�« s� 
UH�U�*« W�«“≈   ÎUC¹√

  w	Ë  5MÞ«uLK�  
U??�b??)«  …œUŽ≈Ë   ̈“UG�«Ë  WODHM�«

 b�  ÊuJð  p??�–  XIIŠ  ‰UŠ   w	Ë  ¡UÐdNJ�«  UN²�bI� 

 Æ Ê«d³ł V�×Ð  ≠  WLN� ¡UOý√ 
e$√

 
U×¹dBð  ≠   Ê«d³ł  bL×�  —u??²??�b??�«  b??I??²??½«Ë

 tð«bŽU��Ë  Ã—U??)«  vKŽ  œUL²Žô«  qFłË  W�uJ(«

 Ã—U)« vKŽ œUL²Žô« Êu�   ̈UN²DA½√ rKÝ ”√— vKŽ

  ̈fJF�« v�≈ qÐ   ̈ÕU−M�« v�≈ 
U�uJ(«   ÎULz«œ œuI¹   ô

 sJ1   ôË   ̈t³�UD� t�Ë   ̈tÞËdý t�  Ã—U??)« Ê_ p�– 

 U½b1   s� u??¼ Ã—U???)« qE¹   Ê√ ‰«u???Š_« s??� ‰U×Ð

 Æ W¹UN½ ô U� v�≈ UMðUłUO²Š«Ë UMðUO½UJ�SÐ

إنقاذ اليمن
 błuð ô t½S	 Ê«d³ł bL×� —u²�b�« V�×ÐË  º 

 lOD²�¹   v²Š W�uJ(« Èb� …œb×� WDš Êü« v²Š

 UN�ULŽ√  W�UŽ≈  s�  —c×¹   tMJ�   ̈UN²A�UM�Ë  UNKOK%

 ¡«—b??�  Ë√  5E	U;«  Ë√  ¡ö�u�«  q³�  s�  UN²DA½√Ë

 UNðUNOłuðË  UNðULOKFð  rNO�≈  tłu²²Ý  s¹c�«  ÂuLF�«

 W�uJ(« vML²�	  ≠  qBŠ Ê≈  ≠  p�– Ê_   ̈WHK²�*«

 À—«u??J??�«  s??�  dO¦J�«  p??�–  vKŽ  Vðd²OÝË  qAH�UÐ

 
U¾	  q??�  U??¼—«d??{√  ‰UD²Ý   w²�«  WO³K��«  —U???Łü«Ë

 Æ lL²−*«

 bŠ«u�« o¹dH�« ÕËdÐ qLF�« v�≈ ·«dÞ_« q�   ÎUOŽ«œ

 l{ËË  hÐd²�«  VO�UÝ√  sŽ  nJ�«Ë  sLO�«  –UI½ô

 Æ W�uJ(« ÂU�√ 
U�uF*«Ë qO�«dF�«

مكافحة الفساد
  • ∂∞  b% Ê√ W�uJ(« XŽUD²Ý« «–≈  ∫ Ê«d³ł ‰U�Ë

 «cN	 WE×K�« v²Š   ÍdA²�*« œU�H�« s�   • μ∞  v�≈ 

 qI¹   ô U� W�ËbK� W�UF�« WM¹e)« vKŽ d	u¹   ÊQÐ qOH�

 Æ …œułu*« œ—«u*« s� ‰U¹— —UOK�  ©±∞∞ ≠ μ∞®  sŽ

 WHKJ�«  j??H??½  s??Ž  r??łU??M??�«  œU??�??H??�«  Ê√  v�≈   ÎU²	ô

  YO×Ð ‰ËR�� Ë√ W�dý  ©±μ∞®  œËb×Ð Á—bNð   Íc�«

 sŽ …œU¹“Ë —ôËœ ÊuOK�  ≤∞∞ Ë —UOK� œËb×Ð ÊËcšQ¹ 

 Æ UN½u�bI¹   w²�« 
U�b)«

 rNF�«u�   w	  ÊËb??ÝU??H??�«  q??þ  «–≈  U�√  ∫ ·U???{√Ë

  Í√ „UM¼ ÊuJ¹   Ê√ sJ1   ô t½S	 W¹UL(UÐ ÊuF²L²¹Ë

 —«dI²Ýô« bOF� vKŽ UN�LK½ Ê√ sJ1   WOÐU−¹≈ —UŁ¬ 

 Æ ÍœUB²�ô«

 WłUŠ ô   w²�« 
U�dA�« Ác¼ W�uJ(« XH�Ë√ «–≈ U�√

 Ë√ 
U�b)« Ác¼ ÂbIð Ê√ lOD²�ð W�Ëb�U	 UNðU�b)

  w²�«  —UFÝ_UÐ  fO�Ë  ‚u��«  —UFÝQÐ  
U�bš ÂbIð

 WO�UOš  —UFÝQÐ  p??�–  ÂbIð   w²�«  
U�dA�«  U¼b¹dð 

 UN²HKJðË ‰U¹—   ≥∞∞   v�≈≤∞∞   ?Ð UN½u�bI¹   ¡U*« …—Ë—UI	

 WOÝUÝ_« 
U�b)« Ác¼Ë   ÎôU¹—   ≥∞   œËb×Ð WOIOI(«

 
U�dA�« pKð sŽ ôbÐ U¼dO	u²Ð W�Ëb�« X�U� ‰UŠ   w	

 Æ ‰U¹— —UOK�   ≤∞∞   œËb×Ð d	u²Ý

 ·UI¹≈ …—Ëd{ vKŽ Ê«d³ł bL×� —u²�b�« œbýË

 U� «u½U� ÊUJ�   Í√   w	 rN²L�U×�Ë œU�H�« d�UMŽ

 Æ U¼–uH½ ÈuI²ÝË œ«œe²Ý …bÝUH�« d�UMF�« ÊS	 r�

تفاؤل حذر
 —ôËb???�«  ÂU???�√  ‰U??¹d??�«  ‘UF²½«  vKŽ  tIOKFð   w	Ë

 —u²�b�« lł—√ —ôËbK� ‘ULJ½ô« «cNÐ —c(« ‰ƒUH²�«Ë

 pKð «ËcH½ rN½√ ‰U� s¹c�« 5Ð—UC*« Ê«d³ł bL×�

 U³�% 5�U�*« ÁeM� U� V×Ý ·bNÐ Y³�Ð WOKLF�«

 Æ W�“_« ¡UMŁ√ W³FB�« ·ËdEK�

 ÷UH�½« Ê√ s� tO�≈ V¼– U� vKŽ Ê«d³ł q�b¹Ë

 WKLF�UÐ 5Ð—UC*« q³� s� WOJO²Jð WOKLŽ ÊU� —ôËb�«

 ÷UH�½ô«  l??�  s�«e²�UÐ  V??¼c??�«  dFÝ  ÷U??H??�??½«Ë

 Æ ŸUHð—ö� œUŽ Ê√ Y³� U�   Íc�« —ôËbK� TłUH*«

 tF�u� v???�≈ œu??F??O??Ý —ôËb????�« Ê√ Ê«d??³??ł b??�R??¹Ë

 —U&Ë  WKLF�UÐ  ÊuÐ—UC*«  rN²K¹   Ê√  bFÐ   wFO³D�«

 ° 5�U�*« Èb� dLF�« WA¹u% V¼c�«

  Í√ tLŽbð ô —ôËbK� TłUH*« ÷UH�½ô« p�– Ê_

 —«dI²Ý« ö	 l�«u�«  ÷—√ vKŽ W¹œUB²�«  
UODF� 

 WÝuLK�  
«b???zU???Ž  Ë√  …b??¹b??ł  œ—«u????�  ôË  œu??N??A??�

  ÍbI½  o	bð   ÎUC¹√  błu¹   ô  UL�   ̈
«—œUB�«  ¡«d??ł

 
ö¹u% Ë√ 
«—UL¦²Ýô« ¡«dł   wMLO�« qš«b�« v�≈ 

 
UŽu	b*«  Ê«eO�   w	  s�% „UM¼  fO�Ë  5Ðd²G*«

  ̈…d	u²� dOž   WKLFK� —«dI²Ýô« q�«uŽ q� ÊS	 tOKŽË

 v�≈  bM²�¹   r�  —ôËb???�«  ÷UH�½«  Ê√  b�R¹   U�  u¼Ë 

 UNÐ  ‚uŁu�«  sJ1   W×O×� W¹œUB²�«  
«dýR�   Í√

 p�–  ÊS	   w�U²�UÐË  UNO�≈  t{UH�½«  V³Ý  ŸU???ł—≈Ë

 s�  WO�–  WOKLŽ  t½u�  sŽ  ËbF¹   ô   w½ü«  ÷UH�½ô«

 Æ rN�U¦�√Ë qšb�« ËœËb×� ÁeM� U� VK�� 5Ð—UC*«

تلبية تطلعات الناس
 –U²Ý√   Í—ËU(«  bL×�  —u²�b�«  Èd¹   t²Nł  s�

 œuN'« t−²ð Ê√ bÐ ô t½QÐ ¡UFM� WF�U−Ð œUB²�ô«

 —u¼bð s� b×K�   ÍœUB²�ô« XO³¦²�« ·UM¾²Ý« u×½

 qLF�« Ê√ v�≈ —Uý√Ë  Æ WHK²�*« W¹œUB²�ô« 
«dýR*«

 sŽ nK²�¹   Ê√ V−¹   …b¹b'« W¹œUB²�ô« …bMł_«   w	

 Æ …b¹bł ‚dDÐ qÐ   ÍbOKI²�« qLF�«

  ÍœUB²�«  u??/  UM¹b�  ÊuJ¹   Ê√  lKD²½  ·U???{√Ë

 qIM¹   ÎUO�UŽË   Î«dO³�   Î«u/ oI×¹Ë ”UM�« 
UFKDð   w³K¹ 

 WOLM²�« —ULŁ dA²MðË l¹d��« uLM�« —U�� v�≈ lL²−*«

 s� Wł—œ oOI% u×½ vKŽ ¡«dIHK�   ÎU¦¹bŠ   Î«u/ ÊuJ¹Ë

 Æ …dÝú� qšb�« l¹“uð   w	 W�«bF�«

 …—b½ X�O� WOLM²�« tł«uð WKJA� d³�√ Ê√ v�≈ XH�Ë

 œU�H�«Ë »«d)« p�–   w	 sJ�Ë UN²¹œËb×�Ë œ—«u*«

  w	  œuN'«Ë  W¹œUB²�ô«  
UÝUO��«  
e−Ž   Íc�«

 Æ tðU	¬ s� b%Ë tF� q�UF²ð Ê√ WO�U(« …d²H�« 

الأمن والاستقرار
  w	 t½√   w	«u�«   wKŽ   ÍœUB²�ô« dO³)« Èd¹   ULO	

  ÍœUB²�ô« l{u�« ÊS	   wł—U)« rŽb�« d	uð W�UŠ 

  ÎUOł—Uš   ÎULŽœ „UM¼ Ê√ ”UÝ√ vKŽ dNý√ v�≈ ÃU²×¹ 

 Æ ÎU¹u� 

 ”UÝ√ vKŽ rŽb�« «c??¼ «Ëb??łË U� «–≈ ·U??{√Ë

 ¡UIÐË  —«dI²Ýô«  Âb??Ž  qþ   w	Ë  ŸU??{Ë_«  —«dI²Ý«

  wł—U)«  rŽb�«  RÞU³ð  qþ   w	Ë  
UF³²�«Ë  q�UA*«

 ‚“Q*« «c¼ s� ÃËd�K�   Î«bŽU��   Î«—Ëœ ÊuJ¹   Ê√ ÊËbÐË 

 —UON½«   w	   ÎU³³Ý Êu½uJOÝ p�cÐ rN½S	 tAOF½   Íc�«

 Æ ŸU{Ë_«

الأساليب الروتينية
  œUB²�ô«   w	UFð  Ê√  qO�H�«  tÞ  —u²�b�«  b�R¹Ë

  ̈
«¡UH�  W�uJ×�  W�uJ(«  …—b??�  Èb??�  vKŽ  bL²F¹ 

 WOC� Ác¼Ë —«dI²Ýô«Ë s�_« Èb�   w½U¦�« V½U'«Ë 

 Æ WÐU−²Ýô« r−ŠË 5×½U*« WŽdÝ Èb� rŁ «bł W�U¼

 VO�UÝ_« “ËU−²¹Ë   Î«dO³� rŽb�« ÊuJ¹   Ê√ V−¹  ∫ ‰U�Ë 

  w	 5×½U*« s� dO¦J�« b¹bA�« nÝú� Ê_ WOMOðËd�«

 …œUH²Ý« WO½UJ�≈ ‚uHð V�UD� rN� ÊUOŠ_« s� dO¦� 

 fO� Êü« X�u�« Ê√ v�≈   Î«dOA�   ̈`M*« Ác¼ s� sLO�«

 «–S	   ̈W¹œUB²�ô« q�UA*« WNł«u* U/≈Ë V�UD� X�Ë

 sJ1   WMÝ s� q�√   w	 t½√ bI²ŽQ	 dO³� rŽœ „UM¼ ÊU�

 Æ ÍœUB²�ô« ◊UAM�« fHM²¹   Ê√

الأستاذ  برئاسة  الجديدة  الحكومة   {  تواجه 
محمد سالم باسندوة العديد من التحديات 
البلاد  التي   شهدتها  الأوضاع  جراء  الماثلة 
طوال الفترة الماضية،   وهو ما   يجعل برنامج 

عملها محط أنظار الجميع.
الأكاديميين  عدداً   من  « الثورة »  التقت 
في   ضوء  الحكومة  برنامج  معهم  وناقشت 
التي   أكد  وأولوياتهم  الناس  تطلعات 
الأكاديميون على أهمية وضع تلك الأولويات 
ومهامها  الحكومة  برنامج  سلّم  رأس  على 

الأساسية،   فكانت الحصيلة التالية  : 

تحقيق/صفوان الفائشي

7تحقيقات Sat . 24 Dec . 2011 السبت  29 محرم  1433هـ 
24  ديسمبر 2011م العدد (17209)

أكاديميونأكاديميون      يرسمون خارطة طريق للحكومة الجديدةيرسمون خارطة طريق للحكومة الجديدة
عكسوا فيها متطلبات المواطنين الملحةعكسوا فيها متطلبات المواطنين الملحة

   د  .  الميتمي  : 

 خمسة مليارات 
دولار عاجلة 
من المانحين 

ستجنب اليمن 
خطر الانهيار 

الاقتصادي

   د  .  الحاوري  :

  الفساد أكبر 
مشكلة تواجه 

التنمية في  
 بلادنا وليس 

ندرة الموارد 
ومحدوديتها

  د  .  جبران  :

  إعادة الخدمات 
الأساسية 

للمواطنين أولوية 
أمام الحكومة

   د  .  الفسيل  : 

 استتباب الأمن 
والاستقرار 

الخطوة الأولى 
لتعافي   الاقتصاد 

اليمني

الحاوري :  د .  الميتمي :    د  .

   د .  الفسيل :  د .  جبران :


