
 s�  sJ1   w²�«  tłË_«  pKð   w¼  …dO¦�
 rKF*«  tOKŽ   Íc�«  l�«u�«  d¹uBð  UN�öš
 vKŽ bO�Q²�«Ë  ÆÆ  tOKŽ ÊuJ¹   Ê√ ÷d²H¹   U�Ë
 5�% qO³� s�   wðQ¹   ô rKF*UÐ ÂUL²¼ô«
  Í—«œù«  “UN'«   w�   wHOþË  —œU�  l{Ë
 o�√  `²�   wMF¹   U�  —bIÐ  oO{  qJAÐ 
 UNKB×²½ Ê√ sJ1   w²�« W−O²M�«Ë dOŁQ²�«
  wMF¹   rKF*« ÁU& Vł«u�UÐ ÂUOI�U� p�– s�
 qLF�« «c¼ ÊuJOÝ   Íc�« qO'UÐ ÂUL²¼ô« 
 U½œ—√ U� «–≈ «c¼  ÆÆ ÕU−M�« v�≈ t¹býd� bŠ√
 V�«u*«  l�«u�«  v�≈  Ãu�u�«  `OðUH�   ÎöF�

 Æ gOF½   w²�« …d²HK�
 `³
√ bI�  ∫ w½U³OA�« d
U½ aOA�« ‰uI¹  � 
 WF{Uš …uI�«  ∫ rKFK� UF{Uš Êü« ¡wý q�
  ̈rKFK�  WF{Uš  V�J�«  qzUÝËË   ̈rKFK�
 ÊuMH�«Ë   ̈rKFK�  WF{Uš  WOÐd²�«  ÊuM�Ë 

 Æ rKFK� WF{Uš WOŽU�b�« WOÐd(«
 lL²−*« tOM−¹   Ê√ sJ1   U2 ¡eł   ÎUF³Þ pKð
 s� …—Uýù« XI³Ý UL� t½√ vKŽ rOKF²�« s�
 Ê√  rN*«Ë  ÆÆ   rKF*«  ‰UŠ  ‰UL¼≈  ÂbŽ  rN*«

 Æ rKF*« «c¼ qO¼Qð W�Q�� bMŽ UM¼ nI½

dOšQ²�« »U³Ý√ s�

 XKFłË  �UF�U'«  W�Ëb�«  �QA½√  rF½  � 
 ”—«b�« UNM� Ãd¹   W¹uÐdð �UBBð UNM�
 ¡«œ√ WOHO�   w�   w−NM� rKŽ v�≈   Î«bM²��   ÎULKF�
 WOKLF�«  t³KD²ð  U�  l�  q�UF²�«Ë  rKF*«  ÂUN�
 qÐ  jI�   wÝ«—b�«  nB�«   w�  fO�  WOLOKF²�«
 v²ŠË  Ÿ—UA�«   w�Ë  WÝ—b*«  �UŠUÝ   w�Ë
 ô  Ê√   wG³M¹   qO¼Q²�«  WKLŠ  Ê≈  ÆÆ   w(«   w�
  ÍuÐd²�«  YŠU³�«  V�Š  b(«  «c¼  bMŽ  nIð
 »U³Ý√ s� …bŠ«Ë ® ∫ nOC¹   Íc�« Ê«eŽ tK�«b³Ž 
 ”—«b*«  b�—  d�√  Ê≈  WOLOKF²�«  WOKLF�«  dšQð
 «uKBŠ  5Ý—«œ  vKŽ  dB²I¹   5LKF*UÐ
  w�UF�«  ÂuKÐb�«   ÎU½UOŠ√Ë  ”u¹—u�UJ³�«  vKŽ
 t²LN�   ÍœR¹   Î«dLŽ  rKF*«   wCI¹Ë   ̈vN²½«Ë 
  ôË WOKJ�« s� …dOIH�« WOLKF�« WKOB(« pK²Ð
 b¹b'UÐ ÁœËeð �«—ËbÐ tKO¼Q²Ð ÂUL²¼ô« r²¹ 

 Æ© wLOKF²�« ¡«œ_«   w� rKF�« s�
 V¹—b²�« ŸUD� tM�Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë   w�
  ÎU
uBš �UÐUł≈ vKŽ ‰uB(« bIF*« s� «bÐ
 WOzUM¦²Ý«   ÎU�Ëdþ sLO�« tO� XýUŽ   ÎU�UŽ Ê√Ë 
 p�–   w� U0 ÃU²½ù« Èu²�� vKŽ   Î«dO¦� �dŁ√

 Æ V¹—b²�« V½Uł jOAMð
 b
d¹   ÎUÐU²�   ÎU¹uMÝ  —bBð  V¹—b²�«  ŸUD�
 5LKFLK� ŸUDI�« tÐ ÂU�   Íc�« V¹—b²�« �UOKLŽ
 ÂUFK�  W¹—uNL'«  Èu²��  vKŽ  5Nłu*«Ë
 WÝuLK� W−O²½ p�c� Ëb³¹   ô p�– l�  ÆÆ w{U*«
 ÂbI¹   Ê√ s� nF{√ rKF*« ÊQÐ ÈuJA�« ‰«eð ö�

 Æ »öD�« ÊU¼–√   w�   ÎULKŽ aÝd¹   Ê√ sJ1   Î¡«œ√
 vKŽ   ÎU¹uÐdð   ÎUNłu� XOI²�« …—«“u�« WŠUÝ   w�

 tłu*« «c¼ pKA¹  ≠  t�bI½ Ê√ œ«—√ qJA�« «c¼
  Íc�«   ÍuM��« b
d�« tMLC²¹   w²�« ÂU�—_«   w�
 XKLŽ  ∫ nOC¹Ë  ÆÆ   V¹—b²�«  ŸUD�  Á—bB¹ 
 …d²H�« Ác¼ ‰öšË U�UŽ s¹dAŽ WÐ«d� UÝ—b�
  WOKO¼Qð WO³¹—bð …—Ëœ   w� X�—Uý Ê√ Àb×¹   r�
 …—Ëœ cš√ Ê√ Àb×¹   r�   ÎUNłu� �d
 Ê√ bFÐË   ̈ 
 Ë√  �ULOLF²Ð   wH²J¹   ÊU�Ë  V½U'«  «c¼   w�
 UNM� bOH²�¹Ë U¼√dI¹   Ê√ tłu*« vKŽ �U³O²�

  Ê√  tłu�  q�  vKŽ   w�U²�UÐË  vH�Ë  tKLŽ   w�
 Æ t�HMÐ t�H½ qO¼Qð   w� bN²−¹ 

·—UF*« V��

 bL; WÝ«—œ UNM� W¹uÐdð Àu×ÐË �UÝ«—œ  � 
 V½Uł  jOAMð  WOL¼√  vKŽ  b�Rð  rOKÝ  `�U

 q³� √b³ð Ê√   wG³M¹   ̈rKFLK� V¹—b²�«Ë qO¼Q²�«
 �«uMÝ  ‰öš  tF�  dL²�ð  rŁ  rKF*«  nOþuð

 Æ WMNLK� t²�Ë«e�
 b¹b&  WOKLŽ  Ê√  v�≈  rOKÝ  bL×�  dOA¹Ë
 W³�«u�  Èdš√Ë  …d²�  q�  WOÝ«—b�«  Z¼UM*«
 r¼√  s�  …bŠ«Ë   w�dF*«Ë   wLKF�«  b¹b−K�
 qO¼Q²�«  V½Uł  qOFHð  …—ËdC�  l�«Ëb�«
  w�UM²�UÐ  W�dF�  rKF*«  »U��ù  V¹—b²�«Ë
 W�dF�  tÐU��≈Ë   wLKF�«  ‰U−*«   w�  q
U(« 
 sJ1   Íc�«  Y¹b(«  f¹—b²�«  oz«dÞ  ‰uŠ
 qJÐ  V�UD�«  v�≈  W�uKF*«  ‰UB¹≈  UN�öš  s�
 WG�  Ë√  UBF�«  Â«b²Ý«  ÊËœË  VŠË WÝöÝ

 Æ �Uł—b�« iHÐ bOŽu�«Ë b¹bN²�«
 rÒÔKF²�«  s�  �«uMÝ  lÐ—√  bFÐË  WOKJ�«  s�
 lO�U−*   ÎULKF�Ë   ÎUHþu�  WÝ—b*«  v�≈   ÍdEM�«
 ¡«œQÐ  rKF*«  p�–  ‰öš  ÂuI¹  ÆÆ   cO�ö²�«  s�
 s�  UNEŠô   w²�«  WI¹dDK�  bKI�  qJAÐ  t²LN�
 t²Ý«—œ �«uMÝ ‰öš rNOKŽ d� s¹c�« 5LKF*«

 Æ WHK²*« qŠ«d*«   w�
 vI³ðË  ÆÆ UM¹b�  rKF*«  l�  Àb×¹   U�   ÎULz«œ  «c¼
  ÎUIzUŽ  p�cÐ  ÂUOI�«  WO½«eO*«  …—b�  ÂbŽ  W�Q��
 vKŽ   ÎUOKLŽ  t³¹—bðË  rKF*«  qO¼Qð  ÊËœ  ‰u% 

 Æ ̀ O×
 qJAÐ t²HOþË ¡«œ√
 UM�UE½  —UÞ≈   w�  œœd²ð  �ULK�  ÀöŁ  „UM¼ ® 
 qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   w¼Ë   wLOKF²�«
 U�  «–≈  YK¦�  Ÿö{√  q¦9 UN²IOIŠ   w�   w¼Ë
 «c¼  © ÎUJÝUL²�Ë   ÎöL²J� YK¦*« `³
√ XDÐ«dð
  ÊQÐ   ÎUHOC�  ÆÆ  wÐdI�« dJÐuÐ√ —u²�b�« t�uI¹   U�
 V¹—b²�«Ë W¹dEM�« W�dF*« »U�²�« u¼ rOKF²�« ®
 ¡«œ_ œ«bŽù« u¼ qO¼Q²�«Ë …—UN*« »U�²�« u¼
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موجهون :

  تجويد المخرجات التعليمية   يتطلب الاهتمام  بالمعلم
 باحثون :

المعارف النظرية لاتغني عن التأهيل قبل التوظيف
 هناك معلمون لم   يحصلوا على دورات تدريبية لأكثر من  ٢٠  عاماً   
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 قصور في قصور في      التدريب ومعلمون بحاجة إلى تأهيلالتدريب ومعلمون بحاجة إلى تأهيل
من الدراسة إلى التدريس

كل  نحول  أن  ..  مهم  حياتنا   من  جديدة  لصفحات  نتهيأ  ..  ونحن   �
تلك الشعارات إلى واقع عملي  ..  فالعمل في   هذا الاتجاه هو وحده 

الذي   يبرهن صدق القناعة بما نقول وينأى به عن زيف الإدعاء . 
ودائماً   المعالجات   يفترض أن تنطلق من الأسس ..  وإذا كان التعليم 
في   نفسه  ويجد  والقيم  بالمثل  جيل   يؤمن  لإيجاد  الزاوية  حجر  هو 
..  فإن  إعلامية   حملة  فعلاً   ناتجاً   عن  سلوكاً   تلقائياً   لا  للوطن  الولاء 

المعلم هو الرقم المهم في   المعادلة التعليمية . 
تحقيق /  وديع العبسي


