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با سندوة وسلوك القدوة

 r�UÝ bL×�  Ø –U²Ý_« vKŽ   Î«dO¦� XIHý√   w½√   wHš√ ô
 W�uJŠ W???ÝUz—   w�uð q???³� t½√ X???LKŽ U???�bMŽ …ËbM???ÝUÐ
 WOK¼QÐ oKF²¹   ô   w???FO³Þ ‚UH???ý≈ u¼Ë   wMÞu�« ‚U???�u�«
 ·ËdE�« W???ÐuF	 t¦F³� U???/≈ WOð«c�« t???ð«—b�Ë q???łd�«
 YOŠ s� U�√  ÆÆ n???�«u*« WO???ÝU
ŠË sÞu�«   w� W???M¼«d�«
 WK¹uÞ �«uM???Ý s� qłd�« ·dŽ√ U½Q� �«—bI�«Ë W???OK¼_«
  ÎUŽU−???ý …œ«—ù« Íu�  ÎU³K	 ÁU½błË ·Ëd???E�« pKŠ√   w???�
 q¹uD�«   w�UCM�« Áb???O	—Ë WF???Ý«u�« t²�UIŁ V½Uł v�≈ 

 Æ sÞuK� ‚œUB�« Á¡ôËË t	öš≈ „«–Ë «c¼ q³�Ë
 U½√Ë »U−Ž≈ v???�≈ ‚UH???ýô« ‰ Òu%Ë ·ËU???�*« �œb???³ð
 «ËdCŠ s???� ·uH	   w???� o???KD½«   Íc???�« f???LN�« l???ÐUð√
 q{UM*« Âu???Šd*« ÊUL¦ł lOO???Að V�u�   w� W�—U???ALK�
 b???A(« ÊU�   wŠ«uC*« ”ËbI�«b³Ž  Ø —u²�b�«   w???MÞu�«
 gFM�« “ËU& Ê√ œd−0 l???L²−*« �U¾� q� s�Ë   Î«d???O³�
 —UN³½ô«Ë W???A¼b�« �U???�öŽ X�UFð l???�U'« »UÐ W???³²Ž
 nKš dO???
¹   …ËbM???ÝUÐ  Ø –U²???Ý_« Ê_ Áułu�« �U???×H	
 ‚d²�¹   t???MŽ œuNF*« r???'« l???{«u²�« f???HMÐ …“U???M'«
  ̈”«dŠ ôË   ̈ÊULKO¼ ô  ÆÆ f???HM�UÐ WIKD� WI¦Ð ·u???HB�«
 Ê√ 5�bB� dOž   U0—Ë ÊË—u???N³� ”UM�«Ë 5???I�«d� ôË 
 UNMJ� W�uJŠ   Í√ X???
O� W�uJ(« fOz— r???N�U�√   Íc???�«
 ÂUN� s� U???NOKŽ U�Ë U???N� U0   w???MÞu�« ‚U???�u�« W???�uJŠ

 Æ �UO�u¾
�Ë ¡U³Ž√Ë
 —U³�≈Ë »U???−Ž≈ v�≈ X� Òu% Ê√ W???A¼b�« X¦³� U???� r???Ł
 W×�UB� v???KŽ ’d???×¹Ë �U�U???
²Ðô« Ÿ“u???¹   q???łd�«Ë
 t� oO�u²�UÐ ¡UŽb�« rNM�   ÎU³�UÞ 5�—U???A*« s� œbŽ d³�√

 Æ t²�uJ(Ë
 …ËbI�« l{u� qłd�« q???Fł   Í—UCŠ „uK???Ý   ÎöF� t½√
 XFL???Ý b�Ë ”UM�« »U???−Ž≈ vKŽ “U???ŠË vKŽ_« q???¦*«Ë
 q�uðË tK�UÐ   Íu� ÊU1≈ qO�œ «c¼  Æ t³ŠUB� ‰uI¹   r¼bŠ√
 ‰U*« VK
¹   r�Ë q²I¹   r� t½_   ̈t
HMÐ qłd�« WIŁ “eŽ tOKŽ
 t�UI²½« v???A�O� tOKŽ Èb²Ž« Ë√   Î«bŠ√ rKE¹   r�Ë  ÆÆ ÂUF�«
 sÐ dLŽ   w½U¦�« WHOK)« W�uI� dC×²Ý√   wMKFł bNA*«

 Æ© X/Ë XM�Q� X�bF� XLJŠ ® ∫ »UD)«
 ∫ dšü« ‰U�

 »«uM�« fK−� ¡UCŽ√ „uK
�« «c¼ b
−¹   Ê√ vM9√ r�
 r¼u×M� dA³�« s� WC¹dŽ …bŽUI� 5K¦LL� rN�UN� Ê_
 VšUM�«   wI²KOÝ nOJ� rN�uL¼ sŽË tMŽ «Ëd³FO� WI¦�«
  ôË   ̈W×K
� W¹dAÐ VzU²JÐ ◊U×� u¼Ë t²IŁ ÁUDŽ√ s0

 ∫ nOC¹Ë Êu¹eHK²�«   w� ô≈ Á«d¹ 
 s� uCŽ v�≈ XFL²Ý« ÂU¹√ q³�   w½√   wJ³*« p×C*«  ≠ 
 sŽ WOzUCH�« �«uMI�« Èb???Š≈   w� Àb×²¹   u¼Ë f???K−*«
 ÂUEM�« W�Ëœ W¦¹b(« WO½b*« W�Ëb�«Ë dOOG²�« �UOC²I�
 i¹dŽ q¹uÞ V�u�   w???� t²¹√— ÕUOB�«   w�Ë Êu???½UI�«Ë
 WOK³� �UOAOK0 W¾OK� ÂU�—√ öÐ �«—UOÝ dAŽ s� d¦�√
  w� “«e¾L???ýô« —UŁ√ dEM*« W×K???Ý_« Ÿ«u½√ qJÐ W−łb�
 W�Ëb�«   w¼ Ác¼ q¼  ÆÆ WK¾???Ý_« n�uð u� XOM9Ë   w???
H½ 

ø„dE½   w� WO½b*«
  ÎU???*UŽ X???¹√— d???š¬ n???�u�   w½b???ý 5B�???A�« X???�dð
 Æ …ËbMÝUÐ –U²Ý_« W×�UB* s¹dšü« l� l�bM¹   t�d²Š√ 

 t
H½ ¡UIKð s� Àb%   wM¼–   w� —Ëb¹   U� √d� t½√ Ëb³¹
 W³¹d� b¼U???A� „UM¼ t???×�UB½ Ê√   w???FO³Þ d???�√  ∫ Îö???zU�

 Æ UM½U¼–√   w� X³Ýdð
 d¹UG� t½_   w½bý dEM*« Ê√   Îô≈ q³� s�    qłd�« ·dŽ√ô
 �«uM???Ý ÁUM???AŽ   Íc�« l�«u�«Ë WŽeH*« b¼U???ALK�   ÎU�U9
 b¼UAðô ¡w???ý q� vKŽ XGÞ …dJ???
F�« �«uM???Ý WK¹uÞ
 ÊUJ�   Í√   w� WO�u¾???
*« s� Èu²???
� v½œ√   w�   Îôu¾???
�
 s� WKŁ t???�uŠË ô≈ …œU???³F�« �u???OÐË d???ÐUI*«   w???� v???²Š
 l� WIKD� …Ë«bŽ vKŽ t½Q�Ë t???KE� tÐ ÊuDO×¹   œu???M'«
 WOB�A�« nF{ vKŽ ‰bð d¼UE*« Ác¼   wM�b	 VFA�«
 ÊUJ� ÊU1ô« błË u� ÊU1ô« hI½Ë fHM�UÐ WI¦�« ÂbŽË
  t½_ WI¦�«Ë …œ«—ù« …u�Ë WÐöBK� b�u*«   wŠËd�« 5???F*«
 t½U×³Ý tK�« s� ·u)« �UJK0   wIðd¹Ë dOLC�« k�u¹ 

 Æ tOKŽ q�u²�«Ë v�UFðË
  Î«—UÞ≈ lOL'« Ác�ð« u� XOM9Ë qłd�« Âö�   wM³−Ž√
 WÝ—UL*«Ë WO�uK
�« rOI�«Ë jÐ«uC�UÐ Â«e²�ö�   ÎUO−NM� 
 �UO�ËR
*«Ë ¡U³Ž_UÐ ÊU
½≈ q� ÂuIO� ÂuO�« …UO(«   w�
 t½U×³???Ý tK�« s� ·u)«   Î«dF???A²
� tIðUŽ vKŽ …UIK*«
 „uK???
�« tłuð WOð«– W???ÐU�— s???� tKJ???A¹   U???�Ë  Æ v???�UFðË

 Æ rOK
�« ÁU&ô«   w� �UÝ—UL*« qF&Ë
 ‚U�u�« Ãd???�¹ô ø«–U???* v???
H½ l???� X�¡U???
ð U???NMOŠ
 `³B²� W²O³*« �U???³žd�«Ë W???ÝUO
�« ‚UD½ s�   wMÞu�«
 lOL'«   wIðd¹Ë WKŠd*« —UFý .uI�« „uK???
�«Ë t¹b'«
 ÊU� UL¦OŠ sÞ«u� q� bL²F¹Ë WO�ËR???
*« Èu²???
� v�≈
 f�ö¹   Ê√Ë »«uB�« s¹√ ·dFO� t
H½ W³ÝU×0 tF�u�
 sÞu�« ‰UA²½ô QD)« VM−²¹Ë »«uBK�   wIM�« d¼u'«
 v�≈ WłU×Ð s×½   Íd???
I�« œuL'« W�UŠË v{uH�« s???�
 r???Ý«uI�« sŽ Y×³�«Ë sÞu�« l�Ë �«c???�« l� `???�UB²�«
  ÍbB²�« ·bNÐ ÃUłuŽ«   Í√ `O×B²� n�P²K� W�d²???A*«
 s�“   w� �d???A²Ý« W???¾ÞUš W???Ý—U2 Ë√ �UO�uK???Ý   Í_ 
 —d³� r¼√ X½U�   w²�« œU???
H�« …d¼Uþ W�bI*«   w�Ë W�“_«

 Æ dOOG²�UÐ W³�UD*«Ë …—u¦K�
 vKŽ lOL−K� pK� s???Þu�« Ê√   wM1   q� „—b???¹   Ê√ V???−¹
  Î«œd???� t???Ð dŁQ²???
¹   Ê√ V???−¹ôË Âö???Š_« Z???¼u²ð t???Ð«dð
 qIF�« v???�≈ ÂUJ²Šô«   wŽb²???
¹   «c¼Ë W???HzUÞË W???ŽULłË 
 q�UF²¹Ë ·ËdE�« ‰öG²???Ý« ‰ËU×¹   s* t³M²�«Ë oDM*«Ë
 dNE¹Ë h¹d(« —Ëœ hLI²¹   s???D³� Y³�Ð l�«u�« l???�
 WOH)« �U³žd�« WLłd²� o¹dD�« bN1Ë WIHA�«Ë nDF�«
 …dODš ¡UO???ý_ Ác¼ t�ULŽ√   w� ZK²�ð   w²�« W¼u³???A*«
 «u�u×²O� s¹dO¦J�« Èb???� „«—œù«Ë   w???Žu�« “UNł q???DFð
 ‚öš_«Ë rOI�«Ë s¹b�« ‰UD¹   wŁ—U� ‚UHšù —œUB� v�≈

 Æ tK�« `LÝô
 WO�u¾
*UÐ —uFA�« Èu²???
� v�≈ lOL'«   wIðd¹   qN�
  w???C²I¹   t???½√ ô≈ s???J2 d???�_« s???Þ«u*«Ë s???Þu�« ÁU???&
 W�UŽe�« ÕuLÞË W???Oð«c�« �U³žd�« sŽ �ô“U???M²�« iFÐ 
 W×KB� —U???³²Ž«Ë s???Þu�«   w� ¡w???ý qJ???Ð —U???A¾²Ýô«Ë

 Æ �U�UL²¼ô« …—«b	   w� UOKF�« sÞu�«
 �UFKD²�«Ë ‰U???�ü« WLłd²� bOŠu�« o???¹dD�« u¼ «c???¼
 5�Ëd;«Ë    ¡UD
³�« q�Ë »U³A�« UNKł√ s� Ãdš   w²�«
 WO½b*« W???�Ëb�« �U???�uI� W???�bI*«   w???�Ë �UŠU???
�« v???�≈
 ¡UMÐ« WO³�Už   U???NO�«— dO�uð lKD²¹   W???³ž— r¼Q� W???¦¹b(«
  wKF�« tK�« ‰Q
½Ë …ËbMÝUÐ –U²Ýô« b¹   vKŽ bA½ sÞu�«

 Æ bBI�« ¡«—Ë s� tK�«Ë ÁUDš œb
¹Ë tI�u¹   Ê√ d¹bI�« 

أحمد   يحيى الديلمي

 vKŽ ÊuHI¹   ÎUFOLł Êu??????OMLO�« ULO�   ÎU×K� Ëb³¹   ̈«c??????N�   Î«—Ëœ Ê≈
 WO½b*« W�Ëb�«Ë   ̈dOOG²�« ®  U¼—UFý rNðUOŠ s� …b¹bł WKŠd� »U²Ž√
 W¹u� …œ«—SÐË qLF�«   ̈w½b*« lL²−*« Èu� vKŽ r²×¹   U�   ̈ © W??????¦¹b(«
 ªUNÞUA½ …dz«œ s�   ̈U¼—Ëœ WFO³Þ   w� WOŽuM�« W�UI²½ô« À«bŠ≈ vKŽ
  Ê√   wG³M¹   ̈w??????ÝUOÝ —Ëœ v�≈   ̈WOLM²�« WOKLŽ   w� lL²−LK� eH×L�
  wÞ«dI1b�« ‰u×²�« WOKLF�   w½b*« fOÝQ²�« WLN� tIðUŽ vKŽ qL×¹ 
 WKŠd*« —UÞ≈   w�Ë   ̈5²K³I*« 5²M	�« ‰öš œö³�« U¼bNA²Ý   w²�« 
 W¹cOHM²�« UN²O�¬Ë WO−OK)« …—œU³*«   w� UNOKŽ ’uBM*« WO�UI²½ô«
 ·bN²??????	ð Ê√Ë   ̈ ® ≤∞±¥ © r�—   w�Ëb�« s�_« fK−� —«dIÐ W�uŽb*«
 e−M*« ÊuJ²� W¦¹b(« WO½b*« W??????�Ëb�« ŸËd??????A0 l�b�«   ̈—Ëb�« «cNÐ

    Æ œö³K�   wÞ«dI1b�«Ë   wÝUO	�« ‰u×²�« WKŠd*   w−Oð«d²Ýô«
 W�ËbK� fO??????ÝQ²�«   w�   w½b*« lL²−*« —Ëœ W??????OL¼QÐ ÊU1ù« Ê≈
 ÂU�√   ÎUO�dF� nI½ Ê√   ÎôË√ U??????M�   wC²I¹¨sLO�«   w� W¦¹b(« W??????O½b*«

   ∫ wðü«   w� tMO³½ U� u×½ vKŽ   ̈w½b*« lL²−*« ÂuNH�
المجتمع المدني   المفهوم والدور : 

 ∫ ÂuNH*«≠√
  ÎUH¹dFð Âb??????Ið Ê√ X�ËUŠ   w²�« �«œU??????N²łô« s� b¹bF�« „U??????M¼
 XðUÐ   w²�« WOL??????	²�«   w¼Ë   ̈ © w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR�®??�   Î«œb×� 

 Æ© w½b*« lL²−*« ®  v�≈ ‰e²�ð
 ÂuNH* 5H¹dFð W??????O½Ëd²JO�ù« U¹bO³O�Ë WŽu??????Ýu� �œ—Ë√ b??????I�
 tLJ×¹   Íc�«   w??????ÝUO	�« lL²−*« p�– ®  u¼  ∫ ‰Ë_«   ̈w½b*« lL²−*«
 ◊UA½ q� rCð n¹dF²�« «cNÐ   w¼Ë   ̈ © W�Ëb�« WDK??????Ý X% Êu½UI�«
 ÂuNH� sL{   ̈ÎU¹œUB²�« Ë√   ÎUOŽUL²ł« Ë√   ÎUOÝUOÝ ÊU� ¡«uÝ   w½b�
 lL²−*« WŽu??????Ýu*« ·dFð  ∫ w½U¦�« n¹dF²�«   w�Ë   ̈w½b*« l??????L²−*«
 q¦� WKI²??????	*« �UOFL'«Ë �U??????ŽuL−LK�   ÎôU−� ®  t??????²HBÐ   w½b*«
  ̈UM¼   w¼Ë   ̈ © W¹b½_«Ë j??????GC�« �UŽULłË ‰ULŽ_« ‰Uł— �U??????OFLł
 �U??????	ÝR� sŽ   ̈w½b*« lL²−LK� qI²??????	*«   wK¼_« lÐUD�«   wHCð 

 Æ ÂUF�«Ë ’U)« 5Ð qBHð   Í√   ̈WOLÝd�« W�Ëb�«
  w�uI�« e�d*UÐ bŽU??????	*« WO??????ÝUO	�« ÂuKF�« –U²??????Ý√ ·dFðË
  w½b*« lL²−*«   ̈w�bŽ «b¹u¼ …—u²�b�«   ̈dB0 WOŽUL²łô« Àu×³K� 
 WLzUI�« W¹—UO²šô«Ë WOŽuD�« �ULOEM²�« WŽuL−� v�≈ dO??????A¹ ®  t½QÐ 
 WO�ULF�«Ë WOMN*« �UÐUIM�« q¦�   ̈…d�UF*« �UFL²−*« rEF�   w�   ÎöF�
 WOK¼_« �UOFL'«Ë 5Ž—«e*« �«œU%«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— �«œU%«Ë

 Æ© �ULOEM²�« s� U¼dOžË
  Íc�« ÂUF�« —U??????Þù« ÊQ??????AÐ W¹“«u� �«œUN²ł« „UM¼ Ê√ v??????KŽ   
 iF³�   ̈w½b*« lL²−*« ÂuNH� X% Ã—bM¹   U� »UFO²??????Ýô l??????	²¹ 
 ∫ Á—UÞ≈   w� r??????C¹   ÂuNH�   w½b*« l??????L²−*« Ê√ Èd??????ð �«œU??????N²łô«
  ̈WOŽ«bÐù«Ë   ̈WOMN*« �«œU??????%ô«Ë �UM¹uJ²�«Ë   ̈WOK¼_« �U??????	ÝR*« 

 Æ WOÐU³A�«Ë WO{U¹d�«   Íœ«uM�«Ë   ̈WO�ULF�« �«œU%ô«Ë 
 Â«u� v�≈ WO??????ÝUO	�« »«eŠ_« n??????OCð �«œUN²łô« i??????FÐË
 WO??????ÝUO	�« »«eŠ_« Ê_¨wŽu{u� œUN²ł« u¼Ë   ̈w½b*« lL²−*«
 tłu*« UNÞUA½ WFO³ÞË   ̈Íb�UF²�«   w½b*« UN½UOMÐ YOŠ s� tÐU??????A²ð
  w� W�—U??????ALK� �UFL²−*«Ë œ«d�_« eOH%Ë   ̈ÂUF�« l??????HM�« �U¹UG�

  Æ ÂUF�« ÊQA�« 
 UN½Q??????AÐ bN²ł«   w²�«   ̈�U??????H¹dF²�« ‰e??????²�½ Ê√ U??????M¼ c??????³×½Ë

 v�≈   ̈w½b*« l??????L²−*« ÂuNH0 W??????ÞUŠù« ‚UO??????Ý   w�   ̈Êu??????B²�*«
 pKð v�≈ dO??????A¹   ÂuNH� u¼   ̈w??????½b*« lL²−*« ® ∫ w??????�U²�« n??????¹dF²�«
 ·«b¼√ oOI×²�   ̈œ«d�√ UN	ÝR¹   w²�«   ̈W¹b�UF²�« WO½b*« �UM¹uJ²�«
  wŽUL'« qLF�« WO�PÐ UNIOI×²� ÊuK??????Ýu²¹Ë   ̈rNK³� s� UNMOOFð -
 e¹eFðË   ̈ÂUF�« lHM�« oOI%   w�   ̈W�d²A*« rNðœ«—≈ –UH½ù   ̈wŽuD�« 
 s�   ̈WOFL'«Ë W¹œdH�« �«—œU??????³LK� …eH;« ΔœU³*«Ë rOI�« d??????A½Ë

    Æ© lL²−*« d¹uDðË WOLMð qł√
ب-الدور التنموي : 

  ̈œuIŽ WŁöŁ u×½ cM�   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� X×³�√ bI�
 WOKLFÐ ŸöD{ô«   w�   ̈WOLÝd�« �U??????	ÝRLK�   ÎU¹“«u�   ÎUO½b�   ÎU½uJ� 
  ÎUH�U% `³B²�   ̈«c¼ U??????¼—ËbÐ XIð—«Ë   ̈WK�U??????A�« U¼œUFÐQÐ WOLM²�«
 �d�√ Ê√ bFÐ   ̈WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOMÞu�« �U¹u²??????	*« vKŽ   Î«dŁR� 
 �«d9R*«   w�   w½b*« lL²−*« W�—UA� WOL¼QÐ …b×²*« 3_« WLEM�
 Èb²M� —UÞ≈   w�   ̈W�—U??????A*« Ác¼   wðQð YOŠ   ̈WLEM*« U¼UŽdð   w??????²�«
 qO¦L²�« �«– WO�Ëb�« �«d??????9R*« l� s�«e²�UÐ bIFM¹   ̈ Ì“«u??????�   w�Ëœ

  Æ p�c� WOÞ«dI1b�UÐË WOLM²�UÐ vMFÔð   w²�«Ë   ̈w�uJ(«
  ÎU�U�¬ `²� b�   ̈w½b*« lL²−*« —Ëœ v??????�≈ …dEM�«   w� ‰u??????×²�« Ê≈
 lL²−*« UNÐ i??????NM¹   Ê√ sJ1   w²�« —«Ëœ_« W??????FO³Þ ÂU�√ WF??????Ý«Ë 
 oOI%   w� W�uJ×K� p¹dA� tÐ j³ð—«   Íc�« —Ëb�« “ËU−²O�   ̈w½b*«
 WOKLŽ   w� ◊«d�½ö� lL²−*«Ë œ«d�_« eOH%Ë   ̈ÂUF�« lHM�« b�UI�
 �U�UI×²ÝUÐ oLŽ√ qJ??????AÐ j³ð—«   ̈ÎôuL??????ý d¦�√ —Ëœ v�≈¨WOLM²�«
 WOLM²�« qIŠ   w� ◊U??????AM�« ‰öš s�   ̈WO??????ÝUOÝ WG³� �«– …b¹bł
 WÐU�d�« WÝ—U2 ‰öš s�   ̈bOýd�« rJ(« rO� e¹eFðË WOÞ«dI1b�«
 W�UIŁË   ̈WO½b*« rO¼UH*« f¹dJðË   ̈W�¡U??????	*«Ë W³??????ÝU;«Ë   ̈rOOI²�«Ë

 Æ Êu½UI�« Â«d²Š«
معايير أداء المجتمع المدني : 

  ̈bKÐ   Í√   w�   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� —ËœË —uCŠ d??????ýR¹
 W¹d(« rO� ŒuÝ— v�≈¨WOÝUO	�« WDK??????	�« W¹U�Ë sŽ ÈQM�   w�Ë 
   d??????ýR¹Ë¨Êu½UIK� WOIOI(« …œUO??????	�«Ë W�—U??????A*«Ë WOÞ«dI1b�«Ë

 Æ bOýd�« rJ(« fÝ√ ŒuÝ— v�≈   w�U²�UÐ 
 s� WKL−Ð bOI²ð Ê√   wG³M¹   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� Ê√ vKŽ
  wHCðË   w½b*« lL²−LK�   Î«dŁR�   Î¡«œ√ qHJð   w²�« W¹—ËdC�« dO¹UF*«

    ∫ dO¹UF*« Ác¼ r¼√ s�Ë   ̈Á—Ëb� W�“ö�« WOŽËdA*« 
 s� —UOF*« «c¼ tOC²I¹   U??????0  ∫ W�—U??????A*«Ë   wŽuD²�« qLF�«  ≠ ±
 W�—UA*« s� —UÞ≈   w�Ë   ̈wŽuD²�« qLFK� ¡UCŽ_« Èb� …œ«—ù« d�uð

 Æ W	ÝR*« Ë√ WLEM*« W�bš   w� ÂUNÝù« lOL−K� `O²ð   w²�«
 …—Ëd{ s� —UOF*« «c??????¼ tOC²I¹   U0  ∫ rOEM²�«Ë W??????KJON�«   ≠ ≤
  ̈W¹b�UFð W??????GO� o�Ë qLF�UÐ   w½b*« l??????L²−*« �U??????	ÝR� Â«e²�«
 œb%Ë   ̈·«b¼_«Ë ΔœU??????³*« sLC²¹Ë   ̈bzU??????	�« Êu½UI�« l� oH²ð 
 WKJO¼ œułË s�   ÎUC¹√ tOC²I¹   U�Ë¨UNzUCŽ√ 5Ð —«Ëœ_«Ë W�öF�«
  ÎUO�U�Ë   ÎU¹—«œ≈    ¡«œ√ s??????LCðË   ̈w??????	ÝR*« UN½UOMÐ “eFð   ̈W×{«Ë

 Æ  Î«RH� 
 ‰öI²??????Ý« √b³� vKŽ —UOF*« «c??????¼ œb??????A¹Ë  ∫ WO�öI²??????Ýô«   ≠ ≥

  Æ WOÝUO	�« WOF³²�«Ë   ̈W¹U�u�« sŽ   w½b*« lL²−*« �U	ÝR�
  ÎUO�öš√   ÎU??????ÝUÝ√ —UOF*« «c¼ d�u¹ ∫ WO�UH??????A�«Ë WO�«bB*«  ≠ ¥
 œ«d�_«  Æ WIŁ r??????−Š s� “eF¹Ë   ̈w½b*« l??????L²−*« �U??????	ÝR*   ÎUMO²� 

 U¼—ËbÐ ·d×Mð �UÝ—U2 v�≈ UN�ôe½« ÊËœ ‰u×¹Ë   ̈UNÐ lL²−*«Ë
 Æ WMKF*« Áb�UI�Ë t�«b¼√ sŽ

 W½UL{   ̈—UOF*« «c¼ d�u¹ ∫ W�¡U	*«Ë W³??????ÝU;« √b³� ‰ULŽ≈  ≠ μ
 Æ w½b*« lL²−*« �U	ÝR� —Ëœ W¼«e½Ë …¡UHJ� W¹u�

 W¹u� W½UL{ —UOF*« «c¼ d�u¹ ∫ …bOýd�« WOÞ«dI1b�« …—«œù«∂  ≠ 
 rJ(« ΔœU³0 UN�«e²�«Ë   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� ¡«œ√ …¡UHJ�

 Æ bOýd�«
نحو دور سياسي   لمؤسسات المجتمع المدني : 

 UNM�Ë   Î«u/ q�_«Ë WO�UM�« Ê«bK³�«   w�   ̈�U�uJ(«   wFÝ —UÞ≈   w�
  ̈W×½U*« �ULEM*«Ë ‰Ëb�« s� W�bI*« �«bŽU	*« »UFO²Ýô   ̈sLO�«
 �U¹b% tł«uð WOLM²�« WLN0 �U??????�uJ(« ÷uN½ Ê√ 5³ð Ê√ bFÐ 
 tMŽ Z²M¹   U0   ̈bOýd�« rJ(« dO¹UF� »UOGÐ   Îö�√ WD³ðd� WJzU??????ý
 �U??????Ý—UL*« WMLO¼Ë   ̈WOL??????Ýd�« …eNł_« ¡«œ√ …¡UH�   w� nF{ s�
 �U	ÝR* b¹—Ô√   ̈W�¡U	*«Ë W¼«eM�« »UOžË   ̈œU??????	H�«Ë¨WOÞ«d�ËdO³�«
  w� lL²−*« W�«dý ÷UNM²Ý«   w� U¼—ËbÐ ÂuIð Ê√   w½b*« lL²−*«

 Æ l¹—UA*« Ác¼ …¡UH�Ë ÕU$ ÊULC�   ̈W¹uLM²�« l¹—UA*« 
  ÎU¹bOKIð   ̈�U??????	ÝR*« Ác¼ —Ëœ dOÞQð v�≈ Á—ËbÐ «c¼ Èœ√ b??????�Ë
 UNÐ eO9   w²�« …¡UHJ�« Ê√ d??????Ož   ̈·d�   ÍuLMð ‚UO??????Ý   w� `³BO� 
  w� rNÝ√ b�   ̈WO�UM�« Ê«bK³�«   w�   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� —Ëœ
 q³� s�   ̈�U??????	ÝR*« Ác¼ v�≈ …dEM�«   w�   Íd¼uł ‰u% À«b??????Š≈ 
 W�«dAÐ ÷uNMK� �U	ÝR*« Ác¼ XOŽb²??????Ý« YOŠ   ̈…b×²*« 3_«
 fOÝQðË   ̈wÞ«dI1b�«Ë   ÍuLM²�« —uD²�« �U�UI×²??????Ý«   w� …dŁR�
  w²�« �U�UI×²Ýô«   w¼Ë   ̈WO�UM�« Ê«bK³�«   w�   ̈…bO??????ý— rJŠ WLE½√
 bIF�« nB½Ë bIF�« ‰ö??????š   w�Ëb�« lL²−*« …b??????Mł√ vKŽ X??????MLO¼ 

 Æ w{U*«
  ̈Î«u/ q�_«Ë WO�UM�« Ê«bK³�«   w� �U�uJ(« 5Ð W�öF�« Ê√ dOž
  ̈sLO�« UNM�Ë   ̈Ê«b??????K³�« pKð   w�   ̈w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� 5ÐË 
 …dO³� �UÞuG{ XÝ—u�Ë¨5IO�«Ë WI¦�« ÂbŽ s� W�U×Ð   ÎUM¼— XKþ 
  ̈�U�uJ(« …bzUH� U¼dOO& ·bNÐ   ̈w½b*« lL²−*« �U	ÝR� vKŽ
 W�ËU×�Ë   ̈W{—UF*«Ë W??????L�U(«   ̈WO??????ÝUO	�« V�M�« …bzUH� v²ŠË 
 …—ËdC�UÐ Âb�ð …œb×� �ôUŠ   w�   ̈�U	ÝR*« Ác¼ —Ëœ ¡UŽb²Ý«

 Æ WOÝUO	�« V�M�« Ë√   ̈�U�uJ(« Ác¼ �U¹u�Ë√
 lL²−*« �U??????	ÝR�Ë WO??????ÝUO	�« WLE½_« 5Ð W�öF�« XGKÐË   
  ̈U¼—Ëœ s� �U	ÝR*« Ác¼ �—uÞ U�bMŽ   ̈dðu²�« s� WKŠd�   ̈w½b*«
 WJzUý �ôU−� UN{ušË   ̈‰UF�   wÐU�— —Ëb� UN²Ý—U2 ‰öš s� 
  ̈WOÞ«dI1b�«Ë WO�uI(« �ôU−*«   w¼Ë   ̈�U�uJ(« dE½ WNłË s�
  ̈bO??????ýd�« rJ(« fO??????ÝQð ÁU&UÐ WDžUC�« U¼—«Ëœ√ ‚UO??????Ý   w� 
  ̈WO½b*« …UO(« rO¼UH� dA½Ë   ̈WO??????ÝUO	�« t�uI×Ð lL²−*« WOŽuðË 

 Æ Êu½UI�« …œUOÝË …«ËU	*«Ë W�«bF�« rO�Ë 
 �U??????	ÝR�Ë W�uJ(« 5Ð W�öF�« s� dðu²*« ‚UO??????	�« «c¼ Ê≈
  ̈�U??????	ÝR*« ÁcN�   w??????ÝUO	�« —Ëb�« WOHKš vKŽ   ̈w½b*« l??????L²−*«
 lL²−*« …œ«—≈ v??????KŽ   ÏœuIF� ÊU??????¼d�« Â«œ U??????�   ̈ÎUL²Š v??????ýö²OÝ 
 U� u×½ vKŽ   ̈WO??????ÝUO	�« WLE½_« vKŽ dOOG²�« …b??????Mł√ ÷d�   w�
 …—u¦�« UN�UOÝ   w� �¡Uł   w²�«Ë   ̈wÐdF�« lOÐd�« Włu� tMŽ X×B�√
 jI	ð Ê√ XŽUD²Ý«   w²�«Ë   ̈sLO�«   w� WOLK	�« WO³FA�« WOÐU³??????A�«
  wJ� VFA�« ÂU�√   ÎUF??????Ý«Ë q�_« »UÐ `²HðË   ̈WO²Ž WO�uL??????ý WLE½√
  w�   ̈ÍœbF²�«   wÞ«dI1b�« t??????�UE½ ¡UMÐË dOOG²�«   w�    tðœ«—≈ c??????HM¹ 

 Æ W¦¹bŠ WO½b� W�Ëœ —UÞ≈ 
 —Ëœ ÊËbÐ —uM�« Èdð Ê√ sJ1   ô   ̈W¦¹b(« WO½b*« W�Ëb�« Ê√ vKŽ   
 tOŽb²	ð   Íc�« —Ëb�« «c¼Ë   ̈w½b*« lL²−*« �U	ÝR* dŁR�Ë qŽU�
  ̈l�«u�« ÷—√ vKŽ U¼œułu� o³	� ◊dA�   ̈W¦¹b(« WO½b*« W�Ëb�«
 XI³??????Ý UL�   ̈dŁR�Ë   Íu�   w½b� lL²−� ÊËb??????Ð WO½b� W??????�Ëœ ô –≈ 

 Æ …—Uýù«
 WO½b*« W??????�Ëb�« 5Ð WO³³??????	�« W�öF�« s??????� Èu²??????	*« «c¼ Ê≈Ë
  w½b*« lL²−*« �U??????	ÝR� vKŽ Vłuð   w²�«   w¼   ̈w½b*« lL²−*«Ë
  w� U¼dOŁQð rEFðË   ̈WO??????	ÝR*« UN²OMÐ   ÍuIðË U¼—ËbÐ i??????NMð Ê√ 
 UN²Ýd�   w²�« l½«u*«Ë �UEH×²�«Ë d¹–U;« q� …“ËU−²�   ̈lL²−*« 
 �U??????	ÝR* ÷d²H*«   w??????ÝUO	�« —Ëb�« `³J�   ̈WO�uL??????A�« WLE½_«

  Æ w½b*« lL²−*«
  w¼Ë lL²−*« �U??????	ÝR� Èd½ Ê√ v�≈ q�_« qJ??????Ð lKD²½ U??????M½≈
  wÝUOÝ —Ëœ ‚UO??????Ý   w�   ̈w½b*« lL²−*« WFOKÞ   w� U¼—Ëœ ”—U9 
 sLO�« UNAOF¹   w²�« WO�UI²½ô« WKŠd*« t³KD²ð U� l� r−??????	M¹   ̈dŁR� 
 q³I²??????	*« WžUO�   w� —Ëb�« «c??????¼ ‰öš s� rN??????	ð Ê√Ë   ̈ÎU??????O�UŠ

 Æ W¦¹b(« WO½b*« W�Ëb�« …bŽU� vKŽ   ̈sLOK�   wÝUO	�«
≠ Êu½UI�« …œUOÝË   w½b*«   wŽu�« —UOð   w�   ÍœUO�
 yaseentamim@yahooÆcom    

نحو دور سياسي   مؤثر للمجتمع المدني   في  
 صياغة مستقبل الدولة المدنية الحديثة

 �ياسين التميمي 

في   هذه المرحلة المفصلية من تاريخ اليمن،   وفيما تدشـــن القوى السياســـية الرئيســـية مرحلة انتقال الســـلطة في   البلاد على 

أســـاس من صياغة دســـتور جديد،   من شـــأنه أن   يحدد طبيعة وملامح النظام السياســـي   لليمن بعد عامين،   تتأكد الحاجة الماسة 

إلى حشد قوى المجتمع المدني   التي   تحمل على عاتقها مشروع الدولة المدنية الحديثة في   اليمن،   وفي   مقدمة هذه القوى،   تيار 

 ـــ  ٣٠من أكتوبر /  تشرين الأول٢٠١١   م .  الوعي   المدني   وسيادة القانون،   الذي   تأسس في   الـ

إن التأكيـــد علـــى أهميـــة قوى المجتمع المدني،   ينطلق من وعي   وإيمان راســـخين بالدور المحـــوري   للمجتمع المدني   باعتباره 

القاعدة الأساسية للدولة المدنية الحديثة في   اليمن،وباعتباره منتج الدولة والتاريخ،   ولأنه لا   يمكن الحديث عن الدولة المدنية،  

 مالم   يكن هناك مجتمع مدني   قوي   ونشط ويضطلع بدوره،   ليس فقط التنموي،   بل والسياسي   أيضاً . 

 `O×� q¼ …bŠu�« qOł   ̈�UOMOF	²�« qOł s� »U??????ý   wM�QÝ  æ 
 r¼bŠ√ X½√Ë »U²J�« s??????� dO¦J�« UNOL??????	¹   w²�«   π¥   nO� »dŠ Ê√
  ÊULF½ bOFÝ 5??????ÝU¹   —u²�b�« n�Ë …d� �«–Ë ø W�u¾??????A*« »d(UÐ
 ≠  sLO�« ¡ULJŠ r¼√ bŠ√ t½UÐ tOKŽ oKÞ√ Ê√ »U??????A�   wMMJ1   Íc�«  ≠
 fH½ �√d�   w½≈ d�cð√Ëπ¥   nO� »d×Ð —ËbG*UÐ   w�«d²ýù« »e(« 
 UMzUÐ√ lL	½ UMKK{ n??????Ýú�Ë   ̈»uM'« ¡UMÐ«Ë »uM'« vKŽ n�u�«
  ̈ÊbŽ   w� U¼u??????ýUŽ ÂU¹√ vKŽ ÊËd??????	×²¹   WKzUF�« ¡U�b�√Ë UMðUN�√Ë
 gOF�« WÞU??????	Ð   ̈ÊU�_«Ë s�_«Ë Êu½UI�«Ë ÂUEM�«Ë —UF??????Ý_« hš— 
 »U??????A�« U½√Ë   wM²�b� �«d*« ÈbŠ√   w�Ë   ̈ÃöF�«Ë rOKF²�« W??????O½U−�Ë
 5�u¾??????	*« ‰UOŽ Ê√  ∫ q¦� �«—U³Ž …bŠu�« oOI% ÂUŽ   w� �b�Ë   Íc�«
 WÝ—b�   w�   ÎUF� Êu??????Ý—b¹   ”UM�« WOIÐ q¦� «u½U�   ÎUIÐU??????Ý »uM'«   w�
  …d�   wÐ√ XFLÝË   ̈bŠ«Ë vH??????A²	� v�« Êu³¼c¹   «u{d� «–≈Ë …bŠ«Ë
 U¼¡«—“ËË »uM'«   w??????� WIÐU??????	�« W�Ëb�« …œU� Ê√ t� o¹b� l� rKJ²¹ 
 rNK¦� WF{«u²� s�U	�   w� ÊuMJ??????	¹   Ÿ—«uA�«   w� ÊËdO??????	¹   «u½U�
 qŠU??????Ý   w�Ë WH�—_«Ë   w¼UI*«   w� Êu??????	K−¹Ë 5¹œUF�« ”UM�« q¦�

 Æ jO�½Ë ÊULKO¼Ë �UÝ«dŠ ÊËbÐ ”UM�« W�UŽ l� d×³�«
 …d³MÐ Àb×²¹   s¹d??????AF�«Ë   w½U¦�« t�UŽ √bÐ   Íc�« »U??????A�« ÊU�  æ 
  «–U*Ë W�u¾??????A*UÐ   π¥   nO� »d??????Š n�u�   Î«dO??????	Hð VKÞË W??????M¹eŠ
 ∫ t� XKI�   ̈—Ëb??????G*UÐ »uM'«Ë   w??????MLO�«   w�«d²??????ýù« »e(« n�u¹ 
 «uýUŽ rN²FLÝ s� sJ�   ̈�UO³KÝË �UOÐU−¹« WIÐU??????	�« »uM'« W�Ëb� 
 qOL'« s�e�« �U??????OÐU−¹« XGD� …bŠu�« oOI% b??????FÐ d¦�√ �UO³K??????Ý
 »UA�« lD� …Q−�Ë   ̈UNOKŽ ÊËd	×²¹   WKOLł �U¹d�c� XKþË oÐU??????	�«
 lLÝ« U½√   ̈qŽ“ ÊËbÐ sJ�Ë   ÎU�ö� ‰u�Q??????Ý  ∫ ‰U�Ë   w¦¹bŠ   wM¹d??????AF�«
 WFÐ—√Ë WŁöŁ tF� rNM� bŠ«u�« lKD� »U×�√  ÆÆÆ  ‰Ë–U¼  ò  q¦�   ÎU�ö�
 ◊U³Šù« s� …dO³� Włu0   wM�dG¹   Ê√   wM¹dAF�« »U³??????A�« œ«—√ Vð«Ë—

 Æ UNÐ »UB� u¼ UL� …dO(UÐ   wM³OB¹   Ë√
 Y¹b(« _« t??????FMI¹   s�   w�b'«   wM¹d??????AF�« »U??????A�« «c¼ XK�  æ 
  w� o(« q� tF� ÊULF½ bOFÝ 5??????ÝU¹   —u²�b�« rF½  ∫ XKI� WO�UH??????AÐ
 tð√d� U�Ë   π¥   »d??????×Ð —ËbG*UÐ   w??????MLO�«   w�«d²??????ýù« »e(« n�Ë 
 «uŠd� …bŠu�« b??????FÐ ”UM�U�   ̈`O×�   ÎUIÐU??????Ý »uM'« sŽ t²FL??????ÝË
 �UOÐU−¹« s� …œUH²Ýù« qO� U�bMŽ W�Uš   Î«dOš «Ëd??????A³²Ý«Ë   Î«dO¦�

 ÊU� p�– sJ�   ̈…bŠu�« W�Ëœ ¡UMÐ   w� 5²IÐU??????	�« 5²¹dD??????A�« 5²�Ëb�«
 �dNþË …bŠu�« ¡U�d??????ý 5Ð …œuIH� X½U� WI¦�U�   ̈j??????I� Âö� œd−�
 v�« »ËdN�«Ë  ò  q�_« v�« ŸdH�« …œuŽ ò  WOzUB�≈Ë WO�U(≈ �«—UFý
 sÞu�« vKŽ �UO³K??????	�« rOLFð ÈdłË  ò  ŸUOC�«Ë —UON½ù« s� …bŠu�«
 sLOÐ 5OMLO�« ÂöŠ√ vKŽ   wCI²�   π¥   nO� »dŠ �¡UłË tK�   wMLO�«
  ̈5²IÐU	�« 5²¹dDA�« 5²�Ëb�« s1   dOž   b¹bł s1   ̈bŠu�   wÞ«dI1œ
  ̈sLO�« qJÐ —bž   s??????J�Ë ÁbŠË   wMLO�«   w�«d²??????ýù« »e(UÐ —bG¹   rK� 
 …«ËU??????	*«Ë Êu½UI�«Ë ÂUEM�« W�Ëœ   ̈…b¹bł W�Ëœ   w� 5OMLO�« rK×Ð —bž 

 Æ W�«bF�«Ë
 ÆÆÆ  ‰Ë–U¼  ò  Ê√ s�   wM¹d??????AF�« »U??????A�« UN¹« t²FL??????Ý U� U�√  æ 
 ¡ôR¼Ë rNM� iF³�« rNK� fOK�   ̈Vð«— s� d¦�√ rNF�  å lKD� »U×�√ 
 vKŽ   wCI²??????ÝË p�– s� �bŠ …b¹bł �«¡«dł≈ „UM¼Ë   Î«bł qOK� œbŽ
 rC¼Ë jK	ðË dN�Ë dI�Ë œ«b³²Ý«Ë rKþ „UM¼Ë   ̈UOzUN½ …d¼UE�« Ác¼
 v{uH�«Ë œU	H�«Ë ‰eM� s� Êö�Ë lKD� s� Êö� 5Ð ‚dH¹   ô ‚uIŠ
 ÊUJ� q�   w� d??????A²M� œö³�« �«—bI0 Y³F�«Ë Êu½UI�« Â«d²Š« Âb??????ŽË
  ̈ÕdA�«   w� lÝuð√ Ê√ b¹—√ ôË¨rNO½U�√Ë ”UM�« ÂöŠ√ ”d²H¹   ‰uG�
 UN�UOÞ√ qJÐ sLO�«   ̈¡UFMBÐ dOOG²�« WŠUÝ   w� p	HMÐ �b¼U??????ý bI� 
 lKD�  ò  s� lOL'« ÁułË   w� dIH�«Ë rKE�« X¹√—Ë UNðU−N�Ë U??????N½«u�√Ë
 sLO�« oÞUM� nK²�� s� ¡U	M�«Ë »U³A�« s� ¡«bNA�« jIÝË  å ‰eM�Ë
  �U×KDB�   w� p¹—Uł√ Ê√ c³Š√ ô XM�   wM½√ l�  å ‰eM� Ë lKD�  ò  s�
 WKŠd*« Ác¼   w??????� UMLN¹   UL�   ̈UNÐ Y??????¹b(« VŠ√ ô  å ‰eM�Ë l??????KD�  ò
 UN¹√ rJ�UN� VK� s??????� «c¼Ë q³I²??????	*«Ë d{U(« vKŽ eO�d²�« u¼

 Æ »U³A�«
 v�« WOz«b²Ðù« s??????� WO??????Ý«—b�« rJKŠ«d� r²??????Ý—œË -b�Ë r²½√  æ 
 nK²�� s� rJ� ¡ö�“ l� …bŠu�« bFÐ   wM¹dAF�« »UA�« UN¹√ WF�U'«
 …b¹b(«Ë Ê«dLŽË X¹u;«Ë ¡U??????FM�Ë eFðË ÊbŽ s�   ̈sLO�« o??????ÞUM�
 pKOłË X½√ p??????¹b� błu¹   ôË   ̈a�«  ÆÆÆ  �u??????�dCŠË …b??????F�Ë —U�–Ë
 lKD�Ë ‰eM� »U×�√  ò  …b??????I ÔŽ ôË UN²FL??????Ý   w²�«  ÆÆÆÆ  ‰Ë–U¼ å ̈…bI ÔŽ
 W�Ëb�« …UMÐ¨b¹b'« s??????LO�« …UMÐ r²½Q� «c??????N�Ë  ò  wÐuMłË   w�UL??????ý ôË
 rJð—uŁ �«—UF??????ý   w� tMŽ -d³Ž U� «c¼Ë   ̈…œu??????AM*« W¦¹b(« WM¹b*«
 ¡UMÐ b¹d¹   VFA�«   ̈b¹bł s1   ¡UMÐ b¹d¹   VF??????A�« ò  WOLK	�« WOÐU³??????A�«

 5�UC�   ⁄«d�≈ Ë√ rJ�öŠ√ W�d	Ð «u×L??????	ð ö�  å W¦¹bŠ WO½b� W�Ëœ
  ̈WOIÞUM�Ë W??????O³¼c�Ë WOIzUÞ …dOG� l¹—U??????A� v�« …œu??????F�«Ë¨rJð—uŁ
 ôË «u³�«—Ë �UŠU	�«   w� «uIÐQ�   wLK??????	�« ‰UCM�« o¹dÞ r²�dŽ bI� 
  t�UOÞ«Ë tðU¾� qJÐ VF??????A�«Ë   ̈�U�«d×½« Ë√ ¡UDš√ W¹√ vKŽ «u??????²LBð
 bFÐ q�_« WKFý -b�Ë√ bI� dOOG²K� t²�UÞ rJÐU³ý W¹uOŠ s� bL²??????	¹ 
 »d×Ð Áœ√Ë -   Íc�« 5OMLO�« 5¹ö� rKŠ -bŽ√Ë   ̈X¾HD½« b� X½U� Ê√

 Æ Â   π¥nO�
 «u²LBð ô Ê√  ∫ w¼¨W�U¼ WO�Ë »U³??????A�« UN¹« rJ�   ÍbMŽ v??????IÐ  æ 
 dŽU??????A�« t�U�U�   Î«bOł «uEHŠ«Ë q??????B% ¡UDš√   Í√ sŽ Âu??????O�« b??????FÐ

 ∫ ̀ �UI*« e¹eF�« b³Ž —u²�b�«
—UŽ XLB�«

—UNM�« ‚UAŽ s×½
—«b'«   w� dH×½ qEMÝ

—uMK� …dGŁ UM×²� U�≈
—«b'« tłË vKŽ UM²� Ë√

u	O	Ð 5F�   wMOD	KH�« dŽUA�« t�U� U� Ë√
   X�Ë UNK�   ̈�u� XLB�«

dO�ô«Ë ÊUDK	�« t�uI¹   U� fO� ‰uI�U�
   dOGB�« ÃdNLK� dO³J�« ÃdN*« UNFO³¹   v²�« WJ×C�« pKð fO�Ë

   X� XID½ Ê≈ X½Q�   
   X� XJÝ Ê≈ X½√Ë

 ò  X�Ë UNK�
 ·u)«Ë XLB�« ô≈ ÂuO�« tO�≈ XK�Ë U??????� v�« sLO�« q�Ë√ UL�
 »U³A�« UN¹√ r²½√Ë   ̈Â«d¹   U� vKŽ ¡w??????ý q� ÂbM� U¹   ÂU9Ë »UIF�« s�
 qF� ÊËbÐ q¹UI*UÐ dOEM²�« W??????Ý—U2Ë  å ·u)«  ò  …bI ÔŽ s� ÊË—d×²�
 ’U�d�« r²Nł«u� WO??????	HM�« eł«u(« -d??????	� rJ½√ qO�bÐ   ̈Íd??????ł
 q�«u� r²�b�Ë   ̈W??????¹—UŽ —ËbBÐ   Í—U−*« ÁUO�Ë �«“U??????G�«Ë nz«cI�«Ë
 �UŽ«bÐù« s� dO¦J�« rJ¹b� X�«“ ôË   ̈5�uF*«Ë vŠd'«Ë ¡«bN??????A�«

 Æ œb� »U³ý U¹   œbL�   ̈UN�dF½ ô   w²�«
 s�Ë UMKOł Ê√¨wM¹dAF�« »UA�« UN¹√   Î«dÝ pOHš√ ô   Î«dOš√Ë  æ 
 ¡wý t�UE½Ë `�U� tK�«b³Ž   wKŽ fOzd�« dOOGð Ê« ÊËd¹   «u½U� tK³�
 5	M'« s� »U³??????A�« r²½« r²II×�   ̈Èd³� …e−F�Ë qÐ   ̈Î«bł dO³�
 Èb� q�_« WKFý r²KFý√Ë   ̈…e−F*« pKð WOLK	�« WOÐU³A�« rJð—u¦Ð
 s� o³¹   r�Ë   ̈UNÐU³??????ý UN� -bŽ√ rJ½ù —U??????LŽ_« q� s� ‰U??????Oł_«
 √bÐ dOOG²�«Ë   ̈ÂœUI�« d¹«d³�   ≤±   Âu¹   v�« �«œËbF� ÂU??????¹√ ô≈ s�e�«
 p�– ÁU&UÐ �—«œ WK−F�«Ë¨…bŠu*« W??????¦¹b(« WO½b*« W�Ëb�« ÁU&UÐ
 t	H½ b−OÝ t½ü p�– dOž   Èd¹   s� r Ò¼u²¹   Ë   ̈¡«—u�« v�≈ œuFð s�Ë
 U¹   œb�Ë   ̈UO�«dG'«Ë a¹—U²�«Ë t�c�O??????Ý ¡UOý_« oDML�   Î«d??????ÝUš

 Æ œb� »U³ý

مدد   يا شباب مدد ..  لا مطلع ولا منزل

عارف الدوش


