
عطاؤها نبراس كل دربعطاؤها نبراس كل درب
 tK�«b³Ž  bL×�  ÊUL¦Ž  Ø Œ_«  Àb??%  W¹«bÐ  º 
 5�UF*« �UOFL'   wMÞu�« œU%ô« fOz—   ÍuKB�«
 …–U²Ý_«  WKŠ«d�«  …bOIH�«  �«¡UDŽ  sŽ  5OMLO�«

 ∫  ‰U� YOŠ q�UF�« WLÞU�
 �UD×�  q??�U??F??�«  W??L??ÞU??�  W??�u??Šd??*«  Xšú�  ≠ 
 ’U	ý_«  W×¹dý ÁU& WFz«—  W¹dOšË  WO½U
½≈
 tłË vKŽ �UHOHJ�«Ë 5�uHJ*«Ë W�UŽ W�UŽù«   ÍË–
 …œ«—S??Ð  qLFð  W�uŠd*«  X½U�  bI�  Æ   ’uB)«
 dI²
�Ë s�¬ q³I²
� 5�Q²� 5Kð ô W1eŽË W¹u�
 X½U�Ë  5
M'«  s�  W¹dB³�«  W�UŽù«   ÍË–  W¾H�
 fOÝQð   w�    v????�Ë_« l??zö??D??�« s??� t??K??�« U??N??L??Š—
 WLEM*«  tK³�Ë  5�UF*«  �UOFL'   wMÞu�«  œU??%ô«
 WOŽuM�« �UOFL'« XI�«uð 5Š 5�UFLK� WOÐdF�«
 WOÐdF�« WLEM*«   w� …uCŽ „«c½¬ UN×Oýdð vKŽ
 ÊËœ  qJ�UÐ  ÂUL²¼«  s�  UNMŽ  UMLKŽ  U*  5�UFLK�
 �«—«d???�  W�UJ�  dOBM�«  rF½  X½U�Ë  Æ   ¡UM¦²Ý«
 `�UB�«   w� VBð UN²¹Už   w²�« œU%ô« �UNOłuðË
 ÊQÐ  5I¹   vKŽ  U½√Ë  Æ   W�UŽù«  �U¾�  W�UJ�  ÂUF�«
  w½U
½ù« qLF�«   w� …bz«— d
š UNKOŠdÐ sÞu�«
 q¦LOÝ  UNÐUOž   Ê√  qÐ  dOE½  UN�  b& Ê√  �UNO¼ 
 qLF�«Ë   ÎU�uLŽ   wŽUL²łô« qLF�«   w� …dO³� …u−�
  w� fO�Ë ’uB)« tłË vKŽ W�UŽù«   ÍË– l�
 Ác¼  U¹U−ÝË  V�UM�  œb??Ž√  Ê√  W�U−F�«  Ác¼   w� 
 XKŠ— Ê≈Ë UMOOŠ U� UMÐuK�   w� qE²Ý   w²�« …√d*«
 rOEF�« UNKLFÐ …b�Uš UN½√ ô≈ d¼UD�« UN½b³Ð UMŽ
 tK� p�– ÂU�√Ë    »—œ q� ”«d³½ U¼ƒUDŽ vI³OÝË
  Ê√Ë tðUMł `O
� UNMJ
¹   Ê√ d¹bI�«   wKF�« ‰Q
½
 U½≈Ë tK� U½≈ Ê«uK
�«Ë d³B�« UN¹Ë–Ë UNK¼√Ë UMLNK¹ 

 ÆÆ  ÊuFł«— tO�≈

كفاءة ونزاهةكفاءة ونزاهة
  ÍcOHM²�«  d¹b*«   w½«bLN�«  tK�«b³Ž  Ø Œ_«  º 
 �UH� sŽ Àb% 5�UF*« qO¼QðË W¹UŽ— ‚ËbMB� 

 ∫ özU� …bOIH�« V�UM�Ë
 q�UF�« bLŠ« WLÞU� WK{UH�« …–U²Ý_«Ë Xš_«  ≠ 
  w²�« �«¡UHJ�« s
Š√ s�Ë ”UM�« —bł√ s� X½U�
 W�UŽù«   ÍË–  ’U	ý_«  W�bš  ‰U−�   w�  XKLŽ 
 W½U
½≈ X½U�   ÎUC¹√Ë …eOL²�Ë WJM×� W¹—«œ≈ X½U�Ë
 U½√Ë  «bł  WN¹e½Ë  vMF�  s�  WLKJ�«  qL%U�  qJÐ
 U¼œuNłË UNðd³šË UNÐ—U& s� �bH²Ý«   ÎUOB	ý
  w�  …dO³�  «œuNł  ‰c³ð  tK�«  UNLŠ—  X½U�  YOŠ
 q9ôË qJðô X½U� W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« W�bš 
 �UHOHJ�« hš_UÐ W×¹dA�« Ác¼ W�bš qO³Ý   w�
 UMF� XKLŽ s� qC�√ s� tK�« UNLŠ— X½U� UL�
 UN½√ UL�   ̈WKŽU� W�—UA� ‚ËbMB�«   w� UM²�—UýË
 Ê√  XŽUD²Ý«   w½U
½ù«  qLFK�  UN³ŠË  UNO½UH²Ð
 ‰u�uK�  UN²K¼√ UNð¡UH� lOL'« Â«d²ŠUÐ vE%
 WK�UF�« �UN'«   w� W¹œUOI�« l�«u*« s� b¹bF�« v�≈
  wMÞu�« Èu²
*« vKŽ W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« l�

 Æ wLOK�ù«Ë   wÐdF�«Ë 
 ‰u³IÐ  UNK³I²¹   Ê√Ë  UNLŠd¹   Ê√  t??K??�«  ‰U??
??½
 W�b) UNMŽ UM{uF¹Ë «dOš UNMŽ UM¹e−¹Ë s
Š

  Æ  W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_«

نموذجنموذج      يحتذىيحتذى
 WOFLł  fOz—   ÍbOF
�«  d�U½  Êe¹  Ø Œ_«  º 

 ∫  ‰U� bI� ? UO�dŠ 5�UF*« qO¼QðË W¹UŽ—
  w²�«  W�UN�«  Ác¼  qOŠd�  UM
H½√   ÍeF½  ôË√  ≠ 
 qLF�«   w�  V??O??³??(«  U??M??M??ÞË  ¡ULÝ   w�  X	Lý 
 dO¦J�«  X??½U??Ž  W??×??¹d??ýË  W??¾??�  W�b)   w½U
½ù«
 d¦�_«Ë  dO¦J�«  XKLŽ  W�UN�«  Ác??¼  sJ�Ë  dO¦J�«Ë
 W�UŽù«   ÍË–  ’U??	??ý_«  W×¹dý   w¼Ë  ô≈  UN�
 s×M� dB³�«   wHOH� UMð«uš√Ë UM½«uš≈ hš_UÐË

 Æ  ¡«eF�UÐ oŠ_« ¡ôR¼Ë
 WKŠ«d�«  s??Ž  ·d??F??½  r�  ∫   ÍbOF
�«  ·U????{√Ë
 5łU²;«  …bŽU
�Ë  dO)«  qF�  ô≈  tK�«  UNLŠ—
 ‰UŠ    �d�cð UNðU�Ë Q³½ XFLÝ 5Š   wM½√ d�–«Ë
  w� ö�U� «dOGð XEŠô   w²�« WOM�√ WHOHJ�« WKHD�«
 �UHOHJ�« W¹UŽd� ÊU�_« WOFLł UN�ušœ bFÐ UN�UŠ 
 «c¼Ë ÂUŽ qJAÐ WKHD�« …dÝ√ …UOŠ   w� «dOGð qÐ
 WLÞU�  W??�u??Šd??*«  rN�  X�b�  s??2 jO
Ð  Ã–u??/

 Æ  W¹UŽd�«Ë rŽb�«Ë …bŽU
*« q�UF�«
 qLŽ �«cK� Ê«dJMÐË dO¦J�« X�b� q�UF�« WLÞU�
 U¦O¦Š vF
¹Ë  qLF¹   U�   w�  tK�«  tłË   wG²³¹   s�
  w� tÐ Èc²×¹   Uł–u/ X½U�Ë t½U×³Ý    tðU{d*
 rNK²
½ W×{«Ë UNðULBÐ qE²ÝË   wŽuD�« qLF�« 
 UNMJÝ√Ë —«d??Ð_«  WLŠ— UNOKŽ  tK�«  WLŠd�  Æ UNM�
 l�  WM'«  �Uł—œ   w�UŽ   w�  �UM'«  `O
�  tK�«

 Æ ¡«bNA�«Ë 5I¹bB�«Ë 5O³M�«

شخصية متميزةشخصية متميزة
 ÂUŽ d¹b�  ≠  wLAG�« `�U� vM�  Ø  Xš_«  º 
 …UOŠ sŽ XŁb%  ≠ �UHOHJ�« W¹UŽd� ÊU�_« WOFLł

 ∫  X�U� YOŠ …bOIH�«
 ÂU¹_«  UNO�  U�  dB�√Ë    ̈ …UO(«   w¼  …dOB�  ≠ 
 h	ý  s??�  …œUF
�«  ÂuNH�  nK²	¹    ̈ …bOF
�«
 rNðœUFÝ  ÊËb−¹   s¹c�«  r??¼  ÊËdO¦J�  d??š¬  v??�≈
 ÊËb−¹   s� r¼ ÊuKOK�Ë    ̈  ŸU²L²Ýô«Ë WŠ«d�«   w�

 ÊËb−¹   s� r¼ ÊË—œU½Ë    ̈  qLF�«Ë b'«   w� rN²Š«—
 ”UM�«  ¡ôR??¼  s??�Ë s??¹d??šü« …œUFÝ   w� rN²Š«—

  Æ  q�UF�« WLÞU� tK�« Ê–SÐ UN� —uHG*« X½U�
 √bÐ√  Ê√  —bI�«  ¡U??ýË  Â   ±ππμÂUŽ   w�  UN²�dŽ
 U¼b¹   vKŽ XLKFð    ̈ UNF�    WOKLF�«   wðUOŠ —«uA�
 WI¹bB�«  rF½Ë  X??š_«  rF½  X½U�  bI�    ̈  dO¦J�«
 X½U�  nO�   w
H½  ‰Q??Ý√  XM�  U??�  «dO¦�  WOÐd*«
 UNOKŽ  t??K??�«  W??L??Š—  WK{UH�«   wð–U²Ý√  lOD²
ð
 °°   WHOH�  UN½√  l�  �«“U???$ù«  pKð  q�  oI% Ê√
  w� ÊuKL×¹   s� Ê√ XMI¹√ ÂU¹_« —Ëd� l�Ë sJ�Ë 
 ÊËbL²
¹    pý öÐ r¼    tK�UÐ oOLŽ ÊU1≈ rNÐuK� 
 q�UF�«  WLÞU�  rF½    ̈  rNI�Uš  s??�  …u??I??�«Ë  Êu??F??�«
  UN²OCIÐ UN½U1≈ s�Ë UNI�Uš s� UNðu� �bL²Ý«
 nM�   w� WO¼U�d�« …UOŠ gOFð Ê√ UN½UJ�SÐ ÊU�  ̈ 
  w¼Ë qLF�« �√bÐ qÐ p�– qFHð r� UNMJ�Ë    ̈ UNðdÝ√
 bI� s� …UÝQ0 dFA¹   ÎU³K�  UN×½«uł 5Ð qL% 
 �¡Uł    ̈  tOKŽ WOAOF*« ·ËdE�« …u
� l� ÁdBÐ
 Ê√ bFÐ dB� s� UNOKŽ tK�« WLŠ— WO�UG�« UMð–U²Ý√
 e�d�   w� WLKFL� qLF²�   wF�U'« UNLOKFð XN½√
 �UM³� rO�√ l�«uÐ QłUH²²� ¡UFMBÐ 5�uHJLK� —uM�«
 �UI×²K*« �UHOHJ�« œbŽ “ËU−²¹   r� YOŠ UN
Mł
 r�    ̈  …bŠ«u�« bO�« lÐU�√ X�u�« p�–   w� e�d*UÐ
 …b¼Uł XFÝË    ̈  »«uÐ_« q� X�dÞ qÐ rK
²
ð
 ô≈ U¼b& X½U�   w²�« WHOFC�« WÐU−²Ýô« rždÐË
 vD)« WIŁ«Ë  UNI¹dÞ   w� XC�Ë ”QOð  r�  UN½√
 »U??³??Ý√ X????Ý—œË W??L??J??ŠË q??I??Ž s??� U??N??¹b??� U???0Ë
     ̈rOKF²�«  oŠ  s�  WHOHJ�«  WOMLO�«  …U²H�«  ÊU�dŠ
 WOLOKF²�« W
ÝR*« »UOž   u¼ »U³Ý_« r¼√ �błu� 
  wMLO�« lL²−*« Êu� �UHOHJ�« �UO²H�UÐ W�U)«
 v�≈ UNM� W¾¹dł …uD	ÐË XF
� ̈  ÎUE�U×�   ÎUFL²−� 
     ̈�UHOHJK�   w�ö(« qC� bONA�«  bNF�  ¡UA½≈
 UN�öš s�   w²�« W�öD½ô« WDI½   w¼ X½U� …uDš 
 Èu²
�  vKŽ  �UHOHJ�«  s�  �U¾*«  ‰U??�¬  XII%
 XFLł   w²�«  …eOL²*«  UN²OB	A³�    ̈  W¹—uNL'«
 WO½U(« WO½U
½ù«Ë …dŁR*« …œUOI�« hzUBš 5Ð
 WKI½  oOI%  s�  q�UF�«  WLÞU�  XMJ9  Ÿ«b???Ðù«Ë
 U�uBš 5�uHJLK� WOLOKF²�« WOKLF�«   w� WOŽu½
 UNI�«d�Ë ÊU??�_« WOFLł ‰ö??š s??�Ë X½U� YOŠ

 j??)U??Ð V??²??J??�« W??ŽU??³??D??Ð ÂU???� s???� ‰Ë√ W??Žu??M??²??*«
 W{Ë— QA½«  s�  ‰Ë√  UN½√  UL�  sLO�«   w�  “—U³�«
 W�Uš WÝ—b� QA½√ s� ‰Ë√Ë 5�uHJ*UÐ W�Uš
 5�uHJLK�   w�UIŁ e�d� QA½« s� ‰Ë√Ë �UHOHJ�UÐ
  �UHOHJK�   wKš«œ sJÝ `²²�√ s� ‰Ë√Ë 5OF�U'«

   Æ a�≈ ÆÆ
 UN�UGA½« rždÐ  ∫ wLAG�« vM� Xš_« nOCðË
 X½U�  U??N??½√  ô≈  «—U??N??½Ë  ö??O??�  UNKLŽË  q??�«u??²??*«
 »uK� dÝQð WŠd� ÕË— UN� W¹UGK� WDO
Ð WOB	ý
 f�ô qOLł nOÞ q�UF�« WLÞU� UN½≈    ̈  UN�uŠ s�
 öÐ   ÎU³Š  rNÐuK�   w�  „d²�  UN�uŠ  s�  q�  Õ«Ë—√

 Æ œËbŠ

بصمات واضحةبصمات واضحة
  w�UI¦�«  ‰u??¾??
??*«  d??D??�  dO
Oð  Ø   Xš_«  º 
 �UH� sŽ XŁb% �UHOHJ�« W¹UŽd� ÊU�_« WOFL−Ð 
 YOŠ q�UF�« WLÞU� tK�« Ê–SÐ UN� —uHG*« ‚öš√Ë
 WJK�Ë dO)« …bOÝ UNOKŽ tK�« WLŠ— X½U�  ≠ ∫  X�U�
 X×²�Ë UN�dŽ s� q� »uK�   w� �dI²Ý«Ë XFÐdð
 q�   w�  UN�  ÊU�    U¼bB� s� qJ�  UN�cÐ  »«u??Ð√
 WLK� oŠ sÞu� q�   w�Ë WLBÐ tOKŽ �d� ÊUJ�
 œu�«Ë V(«Ë UN½«uMŽ UHB�«Ë UN−N½ ¡UDF�« ÊUJ�
 UNŠöÝ  …œ«—ù«Ë  UNðULÝ  WO×C²�«Ë  ÊU??M??(«Ë
 ·u)« s�Ë   ÎUÝQÐ  tKF−²�  ”QO�«  tÐ  dNIð   Íc�«
 v�≈  Á«b??�  q�Ë   Î«“U$≈  e−F�«  s�Ë   Î«—«d???�≈
  W�b) XýUŽ qÐ UN
HM� U�u¹   gFð r� ÆÆ   ‚U�ü«
 hš_UÐË  W�UŽù«   ÍË–  ’U??	??ý_«  s??�  U¼dOž 
 tÐ �œUł U� q� sN� X³¼Ë   w²�« �UHOHJ�« UNðUMÐ

 Æ  ÊUHðË ’öš≈Ë VŠ qJÐ …d¼UD�« UN
H½

إنجازات عظيمةإنجازات عظيمة
 Èb²M*« fOz— qOŽULÝ≈ s
Š s
Š  Ø Œ_«  º 

 ∫ ‰U� W�UŽù«   ÍË– ’U	ýú�   wMLO�«
 WLÞU�  tK�«  Ê–S??Ð  UN�  …—uHG*«  t²�b�  U�  Ê√  ≠ 
  ÍË–  ’U	ý_«Ë  5�uHJLK�  dO³�  ¡wý  q�UF�«
 W�U¼ W×¹dA� WLOEŽ �«“U??$≈ s� W�UŽ W�UŽù« 
 UN�ULŽ_  «—U³�≈Ë  ôö??ł≈  nI½  UMKF−¹   W�Ëd×�Ë

 UNKLŽ WKOÞ W�uŠd*« UN²�cÐ   w²�« WKOK'«Ë WLOEF�«
   ̈U�UŽ   ≥≤   s� b¹e¹   U� Èb� vKŽ W�UŽù« Ê«bO�   w�
 X�b�  bI�  ∫ qOŽULÝ≈  s
Š  Ø   Œ_«  ·U??{√Ë
 bLŠ√  WLÞU�  Ø   tK�«  Ê–S??Ð  UN�  —uHG*«  …–U??²??Ý_«
 ÁcN�  t??1b??I??ð  ÊËd?????šü«  lD²
¹   r�  U??�  q??�U??F??�«
 s�  t??Ð  X??�U??�  U??�  qF�Ë   ̈lL²−*«  s??�  W×¹dA�«
 �UHOHJ�« s� �U¾LK� ÊuF�« b¹   b�   w� XK¦9 œuNł
 ÁbFÐ s�Ë sLO�«   w� �UHOHJK� bNF� ‰Ë√ fOÝQðË
 WI¹dDÐ WF³D� ‰Ë√ ‰ušœË   ̈�UHOHJK� WOFLł ‰Ë√
 WOLOKF²�« Z¼UM*« WŽU³Þ -   w²�« 5�uHJLK� q¹«dÐ
  ̈W¹—uNL'«  Èu²
�  vKŽ  5�uHJLK�  …d??�  ‰Ë_
 œËe???� d??ðu??O??³??L??J??K??� q??L??F??� ‰Ë√ f??O??ÝQ??ð «c?????�Ë 
 vKŽ  b¼Uý  dO)   ̈5�uHJLK�  oÞUM�«  Z�U½d³�UÐ
 �UHOHJ�« s� ·ôü« œUH²Ý« bI� …eOL²*« U¼œuNł
 W¹—uNL'«  �UE�U×�  Èu²
�  vKŽ  5�uHJ*«Ë
 WOŽUL²łô«Ë  WOLOKF²�«  �U�b)«  vKŽ  «uKB%Ë
 WLÞU�  Ø …–U²Ý_«  ¡U??D??Ž  nI¹   r�Ë  W??O??×??B??�«Ë
 UNð«“U$SÐ  5�uHJ*«  W×¹dý  bMŽ  q�UF�«  bLŠ√
 W×¹dý UNðUÞUA½ rF²� p�– �“ËU& qÐ W�öLF�«
 ‰öš s� p??�–Ë  U�uLŽ W�UŽù«   ÍË–  ’U	ý_«
 b¹bF�«  X�b�   w²�«Ë   ÍbOÐ  cš W
ÝR*  U¼¡UA½≈
 W�UŽù«   ÍËc� WOLOKF²�«Ë WOŽUL²łô« �U�b)« s�
 U??½œd??Ý  ULN�Ë   ̈rNðU�UŽ≈  Ÿ«u????½√  nK²	�  v??K??Ž
  Í–  qJ�  UNIŠ  UNODF½  sK�  W�uŠd*«  �«“U???$≈
  w²�« …eOL²*« œuN−K� tK�« bFÐ qCH�UÐ s¹b¹   W�UŽ≈ 
 ’U	ý_« W×¹dý q�UF�« WLÞU� …–U²Ý_« �dLž 

 Æ UNÐ W�UŽù«   ÍË–

حنونة ومتواضعةحنونة ومتواضعة
 d¹b�Ë   w�U*« ‰ËR
*«   wŽœ«u�« WKO³½ Ø  Xš_«  º 
 �UHOHJ�« W¹UŽd� ÊU�_« WOFLł   w� …œu'« …—«œ≈

 ∫ X�U� YOŠ …bOIH�« ÁU& U¼dŽUA� sŽ �d³Ž
 »UB*«  n??�Ë  s??Ž  …e??łU??Ž  �ULKJ�«  nIð  ≠ 
  Î«œd� sJð r� W½U
½≈ qOŠdÐ tÐ UM³�√   Íc�« qK'«
 lD²
¹   r�U�  XKLŽ  UNKL�QÐ  W�√  X½U�  qÐ   ÎU¹œUŽ 
   W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« W×¹dA� tKLŽ ÊËdO¦J�«
  ÎU�√ W�UF�« W¹u½U¦�«   w� W³�UÞ XM�    cM�    UN²�dŽ 
 ·dF²ðË UNF� qLF¹   s� q� ·Ëdþ fL²Kð U½uMŠ 

 q�UA� q% Ê√ bŠ√ rKŽ ÊËœË …b¼Uł vF
ð tOKŽ
 WFÐU²�« Èdš_« o�«d*« Ë√ WOFL'« s� bŠ«Ë q�
 UMOKŽ W
Oz— Ë√ …d¹b� UN½√   ÎU�u¹   U½dFAð r� WOFL−K�
 WLOEF�«  UN²�UÝ—  oI×M�  V×Ð  UMF�bð  X½U�  qÐ
 ΔœU³*«  UMÐuK�   w�  ”dGð  WOÐd�Ë  WLKF�  UN²�dŽ
  w²�« n�«u*« s� UN�öš√ s� rKF²½Ë WKO³M�« rOI�«Ë
 iOH¹   W½U
½≈  UN²�dŽ  UNF�  UNAOF½Ë  U¼b¼UA½ 
 5�U
*«  vKŽ  WIHýË  WLŠ—Ë  ¡UDŽË   ÎU³Š  UN³K�
 lOL−Ð  W�UŽù«   ÍË–  ’U???	???ý_«Ë  5??łU??²??;«Ë
 WKzUF�« XMÐ   w¼Ë WF{«u²� W½U
½≈ UN²�dŽ rNðU¾�
  Î«bÐ√  U½dFAð  r�   ÎU¹œUB²�«Ë    ÎUOŽUL²ł«  W�u�d*«
 œdð Ê√ l�d²²� …¡UÝù« vIK²ð   ÎU½UOŠ√ X½U� qÐ p�cÐ 
 UN�U� q� ‰c³ð tK�« s¹œ v�≈ WOŽ«œ UN²�dŽ UNOKŽ
 ·ËdF*«Ë dO)« rF¹   Ê√ qł√ s�    U¼bNłË UN²�ËË
 ·—cð   w�UG�« sÞu�« «cN� W³×� UN²�dŽ ”UM�« 5Ð
 UNð«c�   ÎU�u¹   gFð r� ÁËdJ� tÐU�√ Ê≈ tOKŽ Ÿu�b�«
 Ê√ V% r� UN{d�   w� v²Š s¹dšü« qł√ s� qÐ
 XKŠ— rŁ  XLBÐ r�Q²ð  X½UJ�  UNOKŽ   Î«bŠ√  oKIð
 UNðUOŠ   w�  …Ëb???�  UM�  X??½U??�  V¹dž   XLBÐ  UMŽ
 UMðœ«“ UMÐuK�   w� WOŠ qE²ÝË UNðU2   w� …Ëb�Ë
 vKŽ ¡wý q� ‰cÐË UN²�UÝ— ‰UL�≈ vKŽ   Î«—«d�≈
  w¼Ë  …d¼UD�«  UNŠËdÐ  dFA½Ë  t½UOMÐ  X
Ý√U�
  w�  �«—«œù«Ë  VðUJ*«  lOLł qšbð  UM�uŠ Âu% 

   Æ ÁU½√bÐU� qLJ½ U½«dð U�bMŽ r
²³ð WOFL'« 
                                                                                  

صاحبة الإرادة الحديديةصاحبة الإرادة الحديدية
  Íułd�«  t??K??�«  b??³??Ž  b??L??Š√  WOHD� Ø   Xš_«  º 
  wMÞu�« œU%ô«   w� qHD�«Ë …√d*« …dz«œ W�u¾
� 

   ∫ X�U� 5OMLO�« 5�UF*« �UOFL' 
 bLŠ√ WLÞU� WO�UG�«  …e¹eF�«   w�√ …U�Ë d³š  ≠ 
 qO¼QðË  W??¹U??Žd??�  ÊU????�_«  WOFLł W??
??O??z—  q??�U??F??�«
  w½_  Èd??³??�  WFłU�   w�  W³
M�UÐ  ÊU??�  �UHOHJ�«
 WOB	ýË  WLOEŽ  W½U
½≈  bI�√   wM½√  ‚b??�«  r� 
 ÆÆ ÊU�_«Ë  ÆÆ ÊUM(«  UM²×M�   wN�  UNK¦�  …eOL²�
 cM�  UNOŽ«—–  5Ð  UM²ME²Š«  bI�  W�U²�«  W¹UŽd�«Ë 
 UM�uIŽË  UMÐuK�   w�  XÝdž   Êü«  v²ŠË  W�uHD�«
 q�UF²½ s� qJ� ’öšù«Ë  ÆÆ  qLF�«Ë rKF�« VŠ
 lL²−*«   w�   ÎôUF�   Î«uCŽ  WHOHJ�«  XFKłË  tF�
 Ác??¼Ë  WŽuM²�Ë  …dO³�   ÎôULŽ√  UNO�≈  X??K??�Ë√  bI�
 q� vD	²ð p�c� WHOHJ�« XKFł WFz«d�« W½U
½ù«
 v²ý   w�  UN²Nł«Ë   w²�«  �U�uF*«Ë  �UÐuFB�«
  WL¼Ë W1eŽ �«– W¹u� W½U
½≈ X×³�√Ë �ôU−*«

 Æ
 dŁ√ UN�Ë …dO¦� ¡UOý√   wM²LKŽ WLÞU� …–U²Ý_U�
 tO�  ’öšù«Ë    qLF�«  VŠ  U¼“dÐ√   wðUOŠ   w�
 �U¾� q� l� U/≈Ë jI� �UHOHJ�« l� qLF�« fO�
 tK�« UNLŠ— X½U� bI�  Æ  W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_«
 UNKOŠdÐ  W¹b¹bŠ  …œ«—≈  W³ŠU�Ë  WLOEŽ  W½U
½≈
 qLF�«  œ«Ë—  s??�  …b????z«—   wMLO�«  UMFL²−�  b??I??�

 Æ  ÍdO)«Ë   w½U
½ù«

المرأة الخالدةالمرأة الخالدة
 ’U	ý_« bŠ√   Íułd�« tK�«b³Ž bLŠ√ aOA�«  º 
 s¹c�« ’U	ý_« bŠ√Ë 5�uHJ� ¡UMÐ√ WFÐ—_ »√

 ∫  UNMŽ ‰U� »d� sŽ …bOIH�« «u�dŽ
 ’U	ý_« Â√ UMŽ XÐUž   w{U*« Ÿu³Ý_«   w�  ≠ 
  m�UÐ√ ôË W�Uš 5�uHJ*« Â√Ë W�UŽ W�UŽù«   ÍË–
 Ác¼ XMC²Š« UN½_ W�UŽù«   ÍËc� Â√ ‰u??�√  5Š 
 dO³J�«  UN³×Ð  l???Ý«Ë  —b???�Ë  ÊuMŠ  VKIÐ  W¾H�«
 qLF�«   w�Ë œËb×� ô√ UNzUDŽË   w	
�« UNLŽœË
 UN½≈  W�UŽù«   ÍË–  ’U	ý_«  W×¹dA�   ÍdO)«
 q�UF�«  tK�«  b³Ž  bLŠ√  WLÞU� Ø   …e¹eF�«  X??š_«
 vKŽ√   w� tK�« UNKFł UNÐ— —«uł v�≈ XKŠ—   w²�«Ë
 WFz«—  WLBÐ  „UM¼  X�dð  UNMJ�Ë  rOFM�«  �UMł
 ô≈ q�UF�«  WLÞU� rÝ« d�c¹   ô YOŠ ÊU�_«   w¼
 UNF� �UHOHJ�«  W¹UŽd�  ÊU??�_«  WOFLł rÝ« d�cÐ
 v�UFðË  t½U×³Ý  tK�«  bFÐ  qCH�«  UN�  ÊU�   w²�«
 s� �UHOHJK� WM{U(« WOFL'« Ác¼ fOÝQð   w�
 q� UNO� 5IK²¹   w²�« W¹—uNL'« �UE�U×� lOLł
 ô≈ q�UF�« WLÞU� U�Ë s¹dO³J�« ÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�«
 ‰u�√Ë  …bz«d�«  WOFL'«  Ác¼   w�  sN�  WLKF�Ë  Â√
 U½√Ë   ÎW�Uš UNðU�Ë  d³	Ð   Î«dO¦�  �dŁQð   w½QÐ  rJ�
 YOŠ XMÐË  ¡UMÐ√  WŁöŁ  5�uHJ�  ¡UMÐ√  WFÐ—_  »√
 qC�  bONA�«  bNF�   w�  UN¹b�  qLFð   w²MÐ«  Ê√
 XIKð b�   w²MÐU� ÊU�_« WOFLłË �UHOHJK�   w�ö(«
 s�  WO�UŽ  …¡UH�Ë  …d³š  s�  dO¦J�«Ë  dO¦J�«  UNM�
 l−Að  …bO
�«  Ác??¼  X½U�  p�c�Ë  qLF�«Ë  rKF�«
 UNK� qLF�« p�c�Ë rNLKFð   w�   Î«dO¦� —u�c�«   wzUMÐ√
  w�Ë  W�Uš   wðdÝ√   w�  W�u�d�Ë  WLOEŽ  W½UJ�
 bŠ«Ë Ã–u/ ô≈   wzUMÐ√ U�Ë W�UŽ   wMLO�« lL²−*« 

  Æ rN� …bO
�« Ác¼ ¡UDŽ rNKLý s2
 sŽ  ÊU
K�«  e−Ž  bI�  ‰u??�√  U�   Í—œ√  ô  U½Q�
 UNKOŠ— vKŽ VKI�«  Êe??ŠË 5F�«  XF�œË dO³F²�«
 «c¼ vKŽ sE�U×¹   Ê√ �UHOHJ�«   wðUMÐ s� vM9Q�
 WLÞU� Èd�– qE²Ý   w²�« aÝ«d�«   w
ÝR*« ¡UM³�«
 “U$≈   Í√  d�–  ULK�  Á«b??� œœd²¹   ÎULz«œ  q�UF�«
  w²�«  WLOEF�«  UN²�UÝ—  s??�  p??�–  u??¼  �UHOHJK�

   �UHOHJ�« UNðUMÐ ”uH½   w� UN²�dð 
  w½uŽœ  sJ�Ë  dO¦�  ÂöJ�U�  U¼bFÐ  ‰u??�√  «–UL�
 U¼«d�– Ê_  © …b�U)« …√d*« ®  VI� UNOKŽ oKÞ√ Ê√ 

 Æ  bÐ_« v�≈ qE²Ý

     ̈5�uHJ*« qO¼QðË W¹UŽd� WOMLO�« WOFL'« XÝ√— rŁ 
 �UHOHJ�« qO¼QðË W¹UŽd� ÊU�ô« WOFLł XÝ√— p�– bFÐ 
 V½Uł v�«  ?    X�U{√    WKOK�  �«uMÝ q³�Ë ̈  �UOMLO�«
 W
ÝR� WÝ¬— VBM� v�uð    ? WOFL'« pK²� UN²Ý√—
  Ê√ s� p�cÐ sJL²²� UNðQA½√   w²�« W�UŽû�   ÍbOÐ cš
  s¹c�« ? 5�uHJ*« ‰U−� qLF�« “ËU−²O� U¼ƒUDŽ qB¹ 
  ÍË– ’U	ý_« v�≈    ? dB³�« n� W�UŽ≈ UN½u�—UA¹ 
 U¼dOžË  WOM¼c�«  �U??�U??Žù«Ë  rB�«Ë  WO�d(«  W�UŽù« 
     ̈Î«dO³�   ÎUÞuý p�–   w� XFD� YOŠ �œ«—√ U� UN� ÊUJ�
 WLEM*« fOÝQð   w� XLNÝ√   w�uI�« qLF�« ‰U−�   w�Ë 
 �«d9R*« s� b¹bF�«   w� X�d²ý«Ë 5�uFLK� WOÐdF�«
 dO¦� v�≈ …b¹bŽ �«—U¹“ qO−
ð s� XMJ9Ë �«ËbM�«Ë
 ’U	ý_« ‰U−�   w� WK�UF�«  �ULEM*«Ë �U¾ON�«  s�
 ‰U−�   w� qLFð   w²�« pKðË    ’Uš qJAÐ W�UŽù«   ÍË–

   ÂUŽ qJAÐ ÊU
½ù« ‚uIŠ
 W???ł—œ v??K??Ž W??K??�U??Š q??�U??F??�« W??L??ÞU??� …–U????²????Ý_«
 WF�Uł s� ŸUL²łô«Ë WH
KH�« ÂuKŽ   w� ”u¹—u�UJ³�«
 p�–  v??�«  ·UC¹   WOÐdF�«  dB�  W¹—uNL−Ð  …d¼UI�«
  wŽUL²łô« ‰U−*«   w� �U�uKÐb�« �«œUNý    s� b¹bF�«
 vKŽ XKBŠ UN½« ? tK�« UNLŠ— ? UN� d�c¹Ë ÂUŽ qJAÐ 
 WO�Ëb�«Ë WOÐdF�«Ë WOK;« �U¹u²
*« vKŽ WO³¹—bð �«—Ëœ
 pKð s� b¹bF�« ? U¼—ËbÐ ? X�U�√ qLF�« XLK
ð cM�Ë

  w� UO�UŠ ÊuKLF¹   s2 b¹bF�« UNO� Ãd	²� �«—Ëb??�«
     ̈WHK²	�  �«œU????%«Ë  �UOFLłË  �U¾O¼Ë  �U
ÝR� 
 »U²J�« s� b¹bF�« …œUýSÐ W³OD�« U¼œuNł XOEŠ b�Ë 
 uÐ√ q�U� …bNł  Ø  W
½ü« tð—b�√ »U²�   w�Ë    ̈  r¼dOžË
   5�uFLK� WOÐdF�« WLEMLK�   ÍcOHM²�« ÂUF�« d¹b*« qOKš
 WLÞU� X½U�   wÐdF�« sÞu�«   w� W�UŽù« �«Ë– ¡U
M�« sŽ 
 …u
M�« p¾�Ë√ ÈbŠ≈ tK�« Ê–SÐ W�uŠd*« UMðbOI�    q�UF�«
 …UO(« …dOÝ s� «dB²	� »U²J�«  sN�  q−Ý   wðü«
 WOK;« sNðUFL²−�   w� …eOL²�Ë W³OÞ —UŁ¬ s� sN� U*

   ’Uš qJAÐ
 …–U²Ý_«   wFMð   w¼Ë  5�uFLK�  WOÐdF�«  WLEM*«  Ê≈
 W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« q� ? v�≈ q�UF�« bLŠ« WLÞU�
 v�« UNKOŠdÐ ?    U½d
š UM½√ „—bð ?   wÐdF�« sÞu�«   w�
  w� UNK¦� b$ Ê√ q� WOÐdŽ WOB	ý ? vKŽ_« oO�d�«
 ¡uMð  U�   wÝP*«  s� tK¼√  v??�«  qLŠ   Íc�«  s�e�«  «c¼ 

   ‰U³'« tKL×Ð
 tK�«b³Ž sÐ bLŠ√ XMÐ WLÞU� WO�UG�« UMðbOI� tK�« rŠ—
   UN¹Ë–Ë  UNK¼√  rN�√Ë  tðUMł  `O
�  UNMJÝ√Ë  q�UF�«
 qOLł UFOLł UMLN�√Ë UNO³×�Ë U¼¡U�b�√Ë U¼¡ö�“Ë 
 lOLÝ  t??½≈  Ê«uK
�«  s
ŠË  d³B�«  ‚b�Ë    ¡«eF�«

  Æ VO−�
ÊuFł«— tO�« U½≈Ë tK� U½≈

 …–U²Ýô« …U�Ë  ò 5�uFLK� WOÐdF�« WLEM*« å  XF½
 qłô« U¼U�«Ë   w²�« q�UF�« bLŠ« WLÞU� WK{UH�«
 ÊUOÐ   w� ¡UłË …d¼UI�«   w�   w{U*« q³� Ÿu³Ýô«

 ∫  wFM�«
   rOŠd�« sLŠd�« tK�« r
Ð

 pÐ—  v�«   wFł—«  WM¾LD*«  fHM�«  UN²¹√  U¹ ò 
  wKšœ«Ë   ÍœU³Ž   w�   wKšœU�    WO{d�  WO{«—

 ò w²Mł 
rOEF�« tK�« ‚b�

 UNHAðd¹Ë  oOLF�«  Êe??(«  U¼dB²F¹   …b¾�QÐ
 …dÐU�Ë tK�« ¡UCIÐ WO{«— »uKIÐË b¹bA�« r�_«
 WOÐdF�« WLEM*«   wFMð Á—«b�√ tÐ    wCIð U� vKŽ
  w� W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« q� v�«  5�uFLK�
  w� qLF�« rNÐ ÊuJ
� q� v�«Ë   wÐdF�« sÞu�« 
 ÊU
½ô«    ‚uI( d�UM� q� v�«Ë W�UŽù« ‰U−� 
 Ø  …–U²Ý_«  WK{UM*«  WKO�e�«Ë  WK{UH�«  Xš_«
 UN�«Ë   w²�« q�UF�« tK�«b³Ž sÐ bLŠ√ XMÐ    WLÞU� 
 fOL)« Âu¹   ÕU³� dB0 …d¼UI�«   w� qł_«

Â   ≤∞±≤d¹UM¹   dNý s� dAŽ   w½U¦�« o�«u*«
 s¹c�«  b??Š√  q�UF�«  WLÞU�  X??š_«  X½U�  bI�
 5F
ðË ÊULŁ WMÝ UM²LEM� fOÝQð   w� «uLNÝ√
 …d�UM�Ë ‰UCM�« o¹dÞ vKŽ ’öšSÐ «uKLŽË
 X½U�  b??I??�Ë  W�UŽù«   ÍË–  ’U??	??ý_«  ‚u??I??Š
  ⁄uKÐ vKŽ bŽU
ð WF�«œ …u� q¦9 …eOL²*« U¼ƒ«—¬
 n�U% Ë√ VF²ð Ë√ qJð r�Ë WO�U
�« ·«b¼_« 

   ‰«uŠ_« s� ‰UŠ   ÍQÐ ”QO�«
 UMðbOI�  vKŽ  ·dF²�UÐ  k??(«  ÁbFÝ√  s�  Ê≈
  q�UF�« b??L??Š√ X??M??Ð W??L??ÞU??� …–U???²???Ý_« W??O??�U??G??�«
  w�UG�« ‰c³ð WOÐdŽ …√d??�« o×Ð X½U� r� „—b¹ 
 qO³Ý   w�  UN�U�Ë  U¼bNłË UN²�Ë  s� fOHM�«Ë 
 s�  tIOI% vKŽ  ÂeF�«  �bIŽ  U�  q�    oOI%
 Èu²
� vKŽ p�– ÊU�√ ¡«uÝ …eOL²� �«e−M�
 UNMÞËË  UN²�√  Èu²
�  vKŽ  Â√  sLO�«  UNMÞË
 UNKLŽ WO�UG�«  ÁbOIH�«  �√bÐ bI� dO³J�«   wÐdF�«
 nB²M� cM� W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« ‰U−�   w�
  w� WOŽUL²ł« WOzUBš« XKLF� �UOMO½UL¦�« bIŽ
     ̈¡UFMBÐ 5�uHJ*« qO¼QðË W¹UŽd� —uM�« e�d� 

منبر الأقوياء

خذ بيدهاخذ بيدها
 …U????�Ë  d³š   wMK�Ë  
 Ø  …d????¹b????I????�« …–U?????²?????Ý_«
 nðUN�« d³Ž q�UF�« WLÞU� 
 q????zU????Ýd????�« W?????D?????Ý«u?????ÐË
 qÐ ‚b??�√ rK� W¹—U³šù«
 b�Q²�«  W�dA�«  s� X³KÞ
 UNMJ�   ̈d³)«  `O×BðË
  wM²Že�√   w²�«  WIOI(«
  w²�«   w²łË“  XŽe�√Ë 

 Æ W1b�Ë W�Uš W�öŽ UNÐ UNDÐdð 
 W½U
½ù«  Ác??¼  qOŠ—  vKŽ  …—«d??*U??Ð  dFA½  UMKFł  U�  d¦�√Ë
  ÍdO)« qLF�« …dO
� s� …dOš_« …d²H�«   w� UN½√ u¼ …b¹dH�«
 Èu²
� v�≈ �UHOHJ�UÐ XK�Ë Ê√ bFÐË  ÆÆ  tO� …bz«— X½U�   w²�« 
 WOFLł   w�   wIOI(« ÊU�_« sN� XIIŠË qO¼Q²�«Ë W¹UŽd�« s� ‰UŽ
 q³�Ë   wł–uLM�« Èu²
*« «c¼ v�≈ UNðœU�Ë UN²
Ý√   w²�« ÊU�_«
 W¹ƒdÐ XKI²½«Ë WFÝ«Ë U�U�¬ X×²� dOB� X�uÐ 5IO�« UNOðQ¹   Ê√
 qÐ  W�UŽù«   ÍË–  ’U	ý_«  `z«dý WOIÐ  W�bš u×½  W×{«Ë
 ò ÍbOÐ  cš å   W
ÝR*  UN
OÝQð  ‰ö??š  s�  W�UŽù«   ÍË–  dOžË
 �«œUO�  s�  œb??Ž  l�  —ËUAð  �«Ëb??½Ë  �«¡UIKÐ  UNÞUA½  �√b³� 
 ·bNÐ W�UŽù«   ÍË– W¹UŽdÐ WOMF*« e�«d*«Ë �UOFL'« ¡UCŽ√Ë
 5Ð oO
MðË W�«dý oKš ‰öš s� UN²O³KðË rNðUłUO²Š« fLKð
  w�  UN²³ž—  bO�Qð  vKŽ  WB¹dŠ X½U�Ë   ̈�UOFL'«Ë  W
ÝR*«
 pKð …bŽU
� ·bNÐ �UOFL'« nK²	� l� oO
M²�«Ë W�«dA�« 
  ̈WOKŽU� d¦�√ …—uBÐ U¼—ËbÐ ÂUOI�«Ë UN�«b¼√ oOI%   w� �UN'«
 WOzUŽd�« UNðU�bš W�bI�   wKLŽ bOF� s� d¦�√ vKŽ XIKD½« rŁ 
 …—dJ²� dOž   �ôUŠ dAF� W¹dNý WOz«cž   œ«u0 UNLŽœ ‰öš s�
  ̈rNðUOFLł s� `Oýd²Ð W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« �U¾� nK²	� s�
 nK²	� s� 5OF�U'« »öDK� WO�U*« …bŽU
*« .bIð v�≈ W�U{≈ 
  ̈WOLKF�« rNðdO
�   w� …b½U
*«Ë ÊuF�« s� ŸuM�   ÎUC¹√ �U¾H�«
 œbF� WOKO¼Q²�«Ë WO³¹—b²�« �«—Ëb�« s� b¹bF�« W
ÝR*« �cH½ UL� 
 Æ WO�UŽ …œu−ÐË W�UŽù« �«Ë– dOž   s�Ë W�UŽù« �«Ë– �UO²H�« s�

 W�UŽù«   ÍË– ’U	ý_« vKŽ tK�« UNLŠ— U¼¡UDŽ dB²I¹   r�
 ‚dDÐË 5łU²;«Ë 5�U
*«Ë ÂU²¹_« s� WłUŠ   Í– q� qLý qÐ
 qÐ WL�UF�« vKŽ   ÍdO)« UNKLŽ ‚UD½ dB²I¹   r� UL� WHK²	�
  Ê√ XK� «–≈   wŽœ√ Ë√   m�UÐ√ ôË W¹—uNL'« �UE�U×� VKž√ qLý

 Æ sLO�« dOž   Èdš√ …dOI� ‰Ëœ v�≈ XK�Ë …dO)« U¼b¹ 
 V
²×½Ë  v{d½  Ê√  ô≈  pK/  ôË  Á—b???�Ë  tK�«  WLJŠ  UN½≈
 …Ëb� UNM� qF$Ë   ̈UM²LKF� XN²½« YOŠ s� oKDM½Ë   ̈d³B²½Ë
  W
ÝR� Ê√ È—√   wM½S�   ̈»—b�« WK�«u� u×½ UF�«œË o¹dD�«   w�
 rL¼Ë WBK	� œuNł v�≈ ÃU²%Ë o¹dD�« W¹«bÐ   w�  ò ÍbOÐ cš å
 vKŽ UN²�UÝ— ¡«œ√   w� `−M²Ý W
ÝR*« ÊQÐ  WIŁ   wK�Ë WO�UŽ
 ÁUMLKFð U�Ë UNOKŽ 5LzUI�«   w½UHðË UN
ÝR� ‚bB� tłË qL�√
  ÎU�U�—√ nOC½ Ê_ UMK¼R¹  ≠  tK�« UNLŠ—  ≠  …d¹bI�« UMð–U²Ý√ s�
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فاطمة العاقل  ..  أم الكفيفات    ورائدة العمل الإنساني   في   اليمن
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 A  ياسر الصهباني

« المنظمة العربية للمعوقين » 
 تنعي   وفاة الفقيدة فاطمة العاقل

شهادات عن مسيرة حياتها الحافلة بالعمل الخيريشهادات عن مسيرة حياتها الحافلة بالعمل الخيري :  : 
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امرأة مؤمنة صدقت االله فصدقها  ..  ما تركت لذوي   البصر حجة  
! ..  تراها فيقفز إلى ذهنك صورة الالتزام و الإتزان  ..  جلبابها 
المسترسل  الهادئ  حديثها  ثم  قفازَيْها  و  ونقابها  الأسود 

المنساب  ..  حديث الواثقة من ربها المستأنسة به  ..  
في   مرحلة  بصرها  فقدت  ..  يَمَنية  العاقل   فاطمة  الأستاذة 
الجامعة  ..  رئيسة جمعية الأمان لرعاية المكفوفات بصنعاء،  
جامعة  من  آداب  ليسانس  تحمل  مثقفة   وهي   شخصية 
القاهرة ودبلوم دراسات إسلامية  ..  لم   يُثنها فقدان حبيبَتَيْها 
عن رسالتها في   الحياة  ..  كفيفة لكنها مبصرة  ! «  فإنها لا تعمى 

الأبصار و لكن تعمي   القلوب التي   في   الصدور » .. 
هكذا وصف الدكتور محمد العوضي   المغفورة لها باذن االله 
في   أحد لقاءاته الصحفية معها واليوم وبعد أسبوع من وفاتها 
وأحاديث عن مسيرتها وعطائها  نرصد شهادات  رحمها االله 

الخيري   طيلة عملها في   مجال خدمة الأشخاص ذوي   الإعاقة  . 
استطلاع /  مطهر هزبر


