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 ŸU{Ë_« ‰uŠ X¹dł√   w²�« WO½UJ??????��« �U??????Ý«—b�« ‰uIð   ̈̈  æ 
 b� W�UF�« W??????×B�« ‰U−�   w� U??????N½√ UMFL²−�   w??????� WO½UJ??????��«
 �«dýR*« iFÐ 5³ð –≈ WO{U*« WKOKI�« œuIF�« ‰öš XM??????�%
  w� WMÝ   ¥∑   s� œöO*« bMŽ l�u²*« dLF�« ŸUHð—«   w� s�×²�« Ê√
  v�≈Ë �UOMOF�²�« W¹UN½   w� WM??????Ý   μ∏ Æ ≥v�≈ �UOMOF³��« W¹UN½ 
 5³¹   wÐU−¹ù« dýR*« «c¼ Ê√ `O×  Æ  Â   ≤∞∞¥ÂUŽ W¹UN½ WMÝ ∂±   
 lLD½ UM½√ dOž   ÊUJ��« 5Ð   w×B�« l{u�« s??????�×²Ð ÂUL²¼ô«

 ÆÆ WÐuB)« ‰bF0 ÷UH�½« tKÐUI¹   Ê√
 Â«b�²??????Ý« ‰bF� lHðd¹   Ê√ q�Q½ W??????¹UG�« Ác¼ v�≈ ‰u??????uK�
 ÊËUF²Ð Êu¼d� p�– oOI%Ë ÊUJ��« 5Ð …d??????Ý_« rOEMð qzUÝË
 ¡U�M�« s� 5�bN²�*«Ë ÊUJ��« U¹UCIÐ 5OMF*« œuNł q�UJðË
 rOLFð v�≈ ÊËUF²�«   ÍœR??????¹   v²Š n¹d�«Ë dC(«   w??????� ‰Ułd�«Ë
 Ëb³¹Ë  ÆÆ W½u�Q*« W??????OŽuM�« �«–Ë WŽuM²*« …d??????Ý_« rOEMð �U�bš
 ÊuOMF*« t&√ «–≈ WUš  ÆÆ p??????�– oOI×²Ð   Îö�√ ÊUJ??????��« bMŽ Ê√
 ‰öš s� ÊUJ??????��« WłUŠ vKŽ ·dF²�« u×½ WÐuB)« iH�Ð
 U¼d�uð r²¹   ô   w²�« Ë√ …d�u²*« �U½UO³�«Ë WO½UJ??????��« �U??????Ý«—b�«
 WD??????A½_« b¹b% sJ1   p�– ¡u{   w�Ë  Æ w½«bO*« ‰ËeM�« d??????³Ž ô≈
 WłUŠ sŽ �U�uKF� 5MF*« Èb??????� d�u²ð b�  ÆÆ ÊUJ??????��UÐ WKB²*«
 WO×B�« W¹UŽd�«Ë W¹cG²�«Ë W??????OłöF�« �U�b)« dO�uð ÊUJ??????��«
 U¹UCI�« ÁcN� Ê_Ë   ̈w×B�« sJ��«Ë WAOF*« Èu²�� 5�%Ë
 ÂUO�   wŽb²�¹   d�_« ÊS� p�c� WÐuB)« Ÿu{u0 ◊U³ð—«Ë W�öŽ
 WłUŠ WO³Kð v�≈ W�œUN�« rND??????A½√ b¹b×²Ð ’UB²šô« �UNł
 …dÝ_« sJ9 qLŽ ’d� 5�Q²� œU'«   wF��« YOŠ s� ÊUJ��«
 tłuð v�≈   wCH¹   tII% —U³²ŽUÐ gOF�« Èu²??????�� 5�% s�
 qF& UL�   ̈‰UHÞ_« s�   Î«œbŽ q�_« …dÝ_« s¹uJð u×½ »U³??????A�«
  n¹d�«   w� 5MÞUI�« WU�ÐË »U³AK� UNMO�QðË WO×B�« W¹UŽd�«
 ÷«d�_«Ë ‰ö²Žô« s??????� œôË_«Ë Âú� 5??????B×²�« u×½ Êu??????N−²¹ 
  w×B�« o�d*« …—U¹eÐ ÃËe�« s� lO−??????A²ÐË WłËe�« —œU³ð YOŠ
 5M'« u/Ë W�ö??????Ý s� b�Q²ð Ê√ lOD²??????�ð   Îö�UŠ X??????½U� Ê≈ 
  U0—Ë   ̈qL(« …d²� ‰«uÞ UN²× vKŽ s¾LD²�Ë rOK??????Ý qJAÐ
 WłËe�«   wF??????Ý Ê√ YOŠ bOł dŁ√ WO×B�« W¹UŽd�« 5�Q²� ÊuJ¹ 
 l�d¹   b� WO½UJ??????��«Ë WO×B�« WOŽu²�«Ë n??????OI¦²�« �«dI� u??????×½
 oKF²ð Èdš√ ·—UF�Ë qHDK� UNŽu½Ë W¹cG²�« WOL¼QÐ UNOŽË Wł—œ
 �«b−²�*« vKŽ p�c� ·dF²ðË WOÐU$ù« W×B�« �U�bš bz«uHÐ

 ÆÆ UN³M&Ë ÷«d�_« s� W¹U�u�« ‰U−�   w� WOLKF�«

 WOLKF�« �UÝ«—b�«Ë �UODF*« b�Rð  ÆÆ � 
 œU¹œ“«  l�  œ«œe¹   dIH�«  Ê√  ÀU×Ð_«Ë
 …œU¹“  t³ŠUB¹   r�  «–≈  ÊUJ��«  œbŽ
  ̈lL²−LK�  W�UC*«  WLOI�«Ë  ÃU²½ù«   w�
 œbŽ  …œU¹“  UNÝUÝ√  WO½UJ��«  WKJA*U� 
 UN³ŠUB¹   r�  «–≈  WUš  WKzUF�«  œ«d�√
  w²�«  WOKLF�«Ë  W¹œU*«  �U½UJ�ù«  d�uð
 s� WKzUF�« Ác¼ �UłUO²Š« WODG²�   wHJð 
 rOKFðË  f³K�Ë  sJ��Ë  »dA�Ë  q�Q�
 ÊUJÝ œbŽ   mK³¹   ̈   U¼dOžË WO× W¹UŽ—Ë

 X% ÊuAOF¹   5¹ö�   ∑rNMOÐ   ÎU³¹dIð   ÎU½uOK�   ≤μWÐ«d� UO�UŠ    sLO�«
  wMLO�«   Íe�d*« “UN'« sŽ …—œU WOzUBŠ≈ V�×Ð dIH�« jš
 ôu� iH�MO� ÊU� œbF�« «c¼ Ê√Ë   ̈   Â   ≤∞±∞ÂUF�«   w� ¡UBŠû� 
 Z�«dÐË  jDš  vKŽ  tð—uDšË  lHðd*«   w½UJ��«  uLM�«  �«dOŁQð
 WÝ«—bÐ WHÒKJ*« WU)« WM−K�   Ïd¹dIð V�×ÐË¨sLO�«   w� WOLM²�«
 W³�½ ÊQÐ sLO�«   w� Â   ≤∞±±w�U*« ÂUFK� W�UF�« �U½“«u*« l¹—UA�
 œbŽ   w�ULł≈ s�   •    ¥≤ Æ ∏v�≈ XKË   Í—U'« ÂUF�« ‰öš ¡«dIH�«
 dIH�«  …d¼Uþ œ«œeð  YOŠ   ̈   ≤∞∞π‰öš   •   ≥≥ Æ ∏qÐUI�  ÊUJ��«
  WO�uJ(« —œUB*« V�×Ð UN²³�½ qÒ¦9   w²�« WOH¹d�« oÞUM*«   w�
 ‰öš   •   ≥∏ Æ μ   ?Ð  W½—UI�   ̈Í—U'« ÂUF�«  ‰öš WzU*«   w� ¥∑ Æ ∂   
  ÂUŽ   •   ≤π Æ πÊb*«   w� dIH�«  �ôbF� XGKÐ ULMOÐ   ̈Â   ≤∞∞πÂUF�«

 Æ Â   ≤∞∞πÂUŽ   •   ±π Æ ∑qÐUI� Â ≤∞±∞
 qBOÝ  ÊUJ��«  œbŽ  ÊS�  WO�U(«  …œU¹e�«  �dL²Ý«  ‰UŠ   w�Ë
 b¹e0 —cM¹   Íc�« d�_«  ÆÆ  Â   ≤∞≥μÂUŽ ‰uK×Ð WL�½ ÊuOK�¥≥   v�≈

 Æ  W¹uLM²�« �öJA*« s� b¹e�Ë dIH�« s�
 œbŽ  b¹«eð  v�≈  Èœ√  dŁUJ²�«  rOIÐ   wMLO�«  lL²−*«  p�9 qF�Ë
 ÈuIð ô   w½UJÝ —U−H½« dÞU�0 —cMð XðUÐ Wł—œ v�≈ ÊUJ��«
 Ê√ lOD²�MÝ q¼ ‰Q�²½ UMKF−¹   U�¨tðUOŽ«bð qL% vKŽ œö³�«
   q�_«  vKŽ  …UOŠ  «uAOFO�  W�œUI�«  UM�UOł_  �UO½UJ�ù«  dO�uð
 l{ËË …UOŠ oOI×²� vF�MÝ UM½√ Â√ ø s×½ U¼UMAŽ   w²�UÐ tO³ý 
 s�  UM½√  Â√    ø  sLO�«  ÷—√  vKŽ  gOF¹   s�  qJ�Ë  rN�  qC�√
 qł« s�Ë «dI� lL²−*« œ«œeO�� U¼bMŽË   ̈ø p�– oOI% lOD²�½
 �ULEM�Ë   ÎUFL²−�Ë W�uJŠ   ÎUFOLł qLF½ Ê√ V−¹   dIH�« WNł«u�
  WO½UJ��«  WKJA*«  s�  b×K�    WKŽU�Ë  WOIOIŠ  W�«dý   w�  WO½b�
 s�  iH�½  Ê√  qÐ  dDO�½  Ê√  WNł s�  UMOKŽ  r²×¹   l{u�U�   ̈ 
 qLŽ ’d� oKš    UMOKŽ Èdš√ WNł s�Ë WO½UJ��« …œU¹e�« ‰bF�
 qLF½  Ê«Ë  tK�UJÐ  lL²−*«  �U�UÞ  qOGA²�  W¹—UL¦²Ý«  �ôU−�Ë
 q¦1   Íc�«Ë  UOÐU−¹«  dIH�«  vKŽ ¡UCI�«  qł« s�   Í“«u²�«  vKŽ
 …œU¹“  sŽ  d³�«  ‰bF0  ÊUJ��«  œbŽ  œ«“  ULK�  rþUF²¹   U¹b%

 Æ  lL²−LK� W�UC*« WLOI�«Ë ÃU²½ù«
 vKŽ  …dDO��«  Z�«dÐ  oOLFðË  jOAMð   wMF¹   ¡«dIH�«  5J9   
  ÊËUNð  ÊËœ  UN²OL¼√Ë  UNðU¹u�Ë√  vKŽ  bO�Q²�«Ë  WO½UJ��«  …œU¹e�«
 rN�Ë   •   ¥μsŽ rN²³�½ b¹eð s¹c�«Ë 5O�_« WOŽuð   wMF¹    UL�   ̈ 
 UNF{Ë vKŽË …dÝ_« œ«d�√ œbŽ …œU¹“ jÝu²� vKŽ   m�UÐ dOŁQð
 r−Š  iOH�ð   w�  r¼—Ëb�  rN²OŽuðË   wŽUL²łô«Ë   ÍœUB²�ô«
 WIO�œ  �U½UOÐ  UM¹b�    �U�uKF*«  dBŽ   w�Ë  ÆÆ   WO½UJ��«  WKJA*«
 WM¹b�Ë qÐ WE�U×� q�   w� …œU¹e�« �ôbF�Ë ÊUJ��« r−Š sŽ
 ‰U−*«   w�  WK�UF�«  �UN'«  tOłuð  lOD²�½  rŁ  s�Ë  ÆÆÆ   W¹d�Ë
 ÊuJ¹   YOŠ v�≈ …œËb;« œ—«u*« �«– W�Ëb�«Ë ÂöŽù«Ë    w½UJ��«
 ¡«dI� ÊËb�u¹   ÊUJÝ q�UA� v�ö²½   w� oLŽ_«Ë d³�_« dOŁQ²�«
 —«dI�« rŽb� …—bI�« �U�uKF*«Ë rKF�« d�Ë bI�  ÆÆ  ¡«dI� ÊuAOF¹Ë
   o¹dD�«  …—U½≈Ë  WOLM²�«  Z�«dÐ  tOłuðË  �UO−Oð«d²Ýô«  WžUOË
 bŠ “ËU& vKŽ rNðbŽU�� WOHO� Ë rNM�U�√ W�dF�Ë ¡«dIH�« W¹ƒd� 
 W�UC*« WLOI�«Ë WO½UJ��« …œU¹e�« vKŽ …dDO��« ‰öš s�   ̈dIH�«
 dB�«Ë qC�√ «c¼Ë UL¼ö� W¦�U¦�«Ë …œU¹e�« Ác¼ s� vKŽ√ ‰bF0

 Æ ‚dD�«
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شوقي العباسي

حسن العزي

  UN� W¹d¹b*« Ê√  å …—u¦�« ò  ?� œ«b(«  Ø —u²�b�« `{Ë√Ë
  ̈WO×B�« �«eON−²�« W�UJÐ …eN−� WO× e�«d� π   
 Èu²�*UÐ  UNKOGA²�   w³D�«  —œUJ�«  bI²Hð  UN½√  ô≈ 
 WOKOGA²�« WO½«eO*« d�uð ÂbŽ v�≈ W�U{ùUÐ   ̈»uKD*«
 .bIð   w�  »uKD*«  U¼—ËbÐ  ÂuIð  v²Š  e�«d*«  pK²�
 v�≈  UNÐ  ¡UIð—ô«Ë  5MÞ«uLK�  WO×B�«  �U�b)«

 Æ »uKD*« Èu²�*«
  W¹d¹b*«   w�   w×B�« ŸUDI�«  Ê√  v�≈  œ«b(« —Uý√Ë
 qLF�«   w� �öš«b²�« ¡«dł …dO¦� �ôö²š« s�   w½UF¹ 
 WNł v�≈  WO�«dý≈ WNł s� WOK;« f�U−*«  ‰ Òu%Ë
  w²�« q�UA*« s� b¹bF�« oKš   w� V³�ð U2 W¹cOHMð

 Æ WO×B�« o�«d*« qLŽ ¡«œ√ vKŽ   ÎU³KÝ fJFMð 
 q³ �  s�  �UÝ—UL*«Ë  �öš«b²�«  pKð  Ê√  v�≈   ÎU²�ô
  w²�«Ë  �UNOłu²�«  —«b≈   w� q¦L²ð   wK;« fK−*«
  w�   wK;«  fK−*«  qšbð  «c�Ë   ̈V²J*«  qLŽ  oOFð 
 `³B½Ë Êu½UI�« n�U�¹   U0 WO×B�« e�«d*« U¹UC� 
 «–≈  …dO³�  �U¹b%  tł«u½Ë  ÂUNð≈  l{u�   w�  s×½
 l�  ÷—UF²¹   w½u½U�   Í—«œ≈  —«d�   Í√  –U�ð≈  -  U�
 UNO� r²¹   w²�«  —u�_« s� dO¦�   w� fK−*« �UNłuð
 –U�ð≈   w� s¹bOI� UMKF−¹   Íc�« d�_«   ̈Êu½UIK� “ËU&
 fK−*«  v�≈  Ÿułd�«  bFÐ  ô≈  p�–  r²¹   ôË  —«dI�«

 Æ wK;«
 ÊQÐ  »uFý  W¹d¹b0  W×B�«  V²J�  d¹b�  `{Ë√Ë
 qG²�ð r� UNMJ�Ë   ̈…eN−� W¹d¹b*«   w� WO×B�« o�«d*«

 Æ sÞ«u*« UN�LK¹   WO³Þ W�bš ÂbIð r�Ë Êü« v²Š
 e�«d�   ≥  ≠   ¥   ̀ ²�  r²¹   Ê√  …—Ëd{  vKŽ   Î«b�R�
 WU)«  —œ«uJ�«  l¹“uð  r²¹Ë  W¹d¹b*«   w�  WOł–u/
 WOł–uLM�«  e�«d*«  vKŽ  UNF¹“uðË  WK�U�  e�«d*UÐ
 Ác¼   w�  VB²�  WOKOGA²�«  �UIHM�«  s�  …œUH²Ýô«Ë
 sÞ«uLK� WO× W�bš .bIð s� s ÒJL²ð v²Š e�«d*«
 .bIð ÊËœ tOKŽ   w¼ U� vKŽ e�«d*« vI³ð Ê√ s�   ÎôbÐ
 rNMOOFð r²¹   s� UNM� bOH²�*« vI³¹Ë W×O× W�bš

 Æ W¹d¹b*« ¡UMÐ√ s� rN½u� p�–   w� rN²¹u�Ë√ rJ×Ð

فساد إداري
 …—Ëd{  vKŽ  »uFý  W¹d¹b0  W×B�«  d¹b�  œbýË
 dOÝ W³�«d�Ë   w×B�« —œUJ�« l¹“uð   w� dEM�« …œUŽ≈
 5Hþu*«  ŸU{Ë√  rOOI²�  ÊU' qOJAðË  o�«d*«  ¡«œ√

  w�  W�—U  �«¡«dł≈  –U�ð«Ë  qLF�«  sŽ  5FDIM*«
 WO×B�«  o�«d*«   w�  —œ«uJ�«  Ê√Ë   ÎUuBš   ̈rNIŠ 
 dO¦J�«  ‰b³²�ðË  Â«Ëb�«  k�«uŠ vKŽ  ÈuÝ błuð  ô
 WłU×Ð  s×½   Íc�«  X�u�«   w�  …b�UF²�  —œ«uJÐ  rNM�

 Æ o�«d*« pKð   w� ’UB²šô« v�≈
 WO×B�«  o�«d*«  ¡«—b�  œ«b(«  —u²�b�«  qLŠË
  w� VŽö²�« sŽ WO�u¾�*« W¹—«œù« Êu¾A�«   w�u¾��Ë
 qÐUI� qLF�« sŽ 5FDIM*« sŽ d²�²�«Ë Â«Ëb�« k�«uŠ 
 WBB�²*« —œ«uJ�« »UOž   w� V³�²¹   U2 WO�U�   m�U³�
 WłU×Ð s×½   Íc�« X�u�«   w� WUš o�«d�   w� qLFK�
 qLŽ ÊËœ nzUþË qGý v�≈ W�U{ùUÐ   ̈—œ«uJ�« pK²�
 .bIð   w� �U¹b%Ë �UÐuF tł«u½ UMKF−¹   U� u¼Ë
  U� Êu� bOł qJAÐ W¹d¹b*« ¡UMÐ_ WO×B�« �U�b)«
 Æ »uKD*« Èu²�*« ÊËœË W¾¹œ— �U�bš s�   ÎUO�UŠ ÂbI¹ 

 l�d�«  r²¹   U�  l� qŽUH²�«  v�≈  WOMF*«  �UN'«   ÎUOŽ«œ
 l�d�«  o³Ý  b�Ë  YOŠ  Ÿu{u*«  «c¼   w�  rN�  tÐ
  ̈qLF�«  sŽ   ÎUFDIM�   ÎUO×   Î«—œU�   ≥μ   œbFÐ   ÎUI³��
  ÊËcHM²�  „UM¼Ë  —U³²Žô«  5FÐ  cšR¹   r�  p�–  Ê√  ô≈ 
  wK;« fK−*« nI¹Ë UMKLŽ oOFð ◊uG{ ÊuÝ—U1 
 r²¹Ë qLF�« Âb�¹   Í—«œ≈ ¡«dł≈   Í√ ÂU�√ …d¦Ž d−Š 
 �UNOłuð  rž—  rNÐ  l�d�«  r²¹   s�  �UI×²��  …œUŽ≈
 qOJAð - U� «–≈Ë qLF�«   w� r¼bł«uð ÂbFÐ V²J*«
 5Hþu*«  vKŽ  VOIF²K�  o�«d*«  v�≈  ‰eMð  p�c�  WM'
 tOKŽ  u¼  U�  vKŽ  ‰U(«  vI³¹Ë  …bzU�   Í√  ÊËœ  œuFð
 5OMF*« q³ � s� o�«d*«   w�   Í—«œ≈ œU�� œułu�   Î«dE½
  «u×³√ s¹cHM²� q³ �  s� rNLŽœË 5Hþu*«   Êu¾AÐ
 Õöù ¡«dł≈   Í√ ÂU�√   Î«dO³�   ÎU¹b%Ë   ÎUIzUŽ ÊuKJA¹ 
 l−ý  U2  W¹d¹b*«   w�   w�U(«   w×B�«  l{u�«

 —œUJ�« W�U� bł«u²Ð UM� l�d�«Ë VŽö²�« vKŽ s¹dO¦J�«
 Æ w×B�«

مراكز نموذجية
 5Ð ‚UHð≈  sŽ W¹d¹b*UÐ  W×B�« V²J� d¹b� nA�Ë
 qOGAð  ÊQAÐ  5O�½dH�«  ¡U³Þ_«  WLEM�Ë  V²J*«
 qLF�« r²OÝ W¹d¹b*«   w� WO×B�« e�«d*« s� s¹e�d�
 e�«d*«  pKð  eON−²Ð  WLEM*«  ÂuI²Ý  YOŠ   ÎU³¹d�  tÐ
  ̈WO½U−*« �UłöF�« dO�uðË WO×B�« �U�b)« W�UJÐ
 U¼dOžË ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�U� WO²% WOMÐ qLŽ v�≈ W�U{ùUÐ 
 pKð   w�  —œ«uJK�  qO¼QðË  V¹—bð  qLFÐ  ÂuI²Ý  UL�

 Æ WLEM*« q³ � s� UNKOGAð r²OÝ   w²�« o�«d*«
 «–≈Ë dNý√ WŁöŁ …b* dL²�²Ý …dJH�« Ác¼ Ê√   ÎU²�ô
 WÐd−²�«  Ác¼Ë  s¹dš¬  s¹e�d�  W�U{≈  r²OÝ X×$
 …—u¦�«Ë  »uFý  W¹d¹b�   w�  WLUF�«  W½U�√   w�   w¼
 WO× �U�bš .bI²� WO×B�« o�«d*« rŽœ qł√ s�

 Æ sÞ«u*« UNM� bOH²�¹   WO�«—
 o�«d*«   w�  WOÐU$ù«  W×B�«  �U�bš  ‰uŠË
 q³ �  s�  …dÝ_«  rOEMð  qzUÝË  lOÐ   w�  VŽö²�«Ë
 bŽu�  v�≈  UNM¹e�ðË  WO×B�«  e�«d*«   w�  5OMF*«
 `{Ë√   ̈UNM�  …œUH²Ýô«  ÊËœ  �UłöF�«  pKð  ¡UN²½«
 «cNÐ  ÈËUJý  tKBð  r�  V²J*«  ÊQÐ  œ«b(«  —u²�b�«
  w�  oOI×²K�   ⁄ö³� ‰«R��«  «c¼ d³²Ž«Ë  ’uB)«
 pKð q¦� ·UI¹ù W³ÝUM*« �«¡«dłù« –U�ð«Ë Ÿu{u*« 

 Æ �«“ËU−²�«
 oOI×²�«   ÎU³¹dIð dNý√ W²Ý ‰öš - t½√ v�≈   Î«dOA�
 —«d�  –U�ð«  -Ë  5B×²�«  �Ëd�  lOÐ  Ÿu{u�   w�
 rÝUÐ  �U�u²š  qLFÐ  WOMF*«  �UDK��«  q³ �  s�
 ŸU³ð  ô  v²Š   ÎUO½U−�  �ËdJ�«  r²šË  W×B�«  …—«“Ë

  w� ”uHM�« ¡UHF{ q³ � s� 5MÞ«u*« ‰öG²Ý« -Ë
 «c¼   w� X³¹   r� Êü« v²ŠË WO×B�« e�«d*« s� œbŽ 

 Æ V²J*« q³ � s� WFÐU²*«Ë l�d�« rž— Ÿu{u*«
 W½U�QÐ  WOMF*«  �UN'«  »ËU&  …—Ëd{  v�≈   ÎU¼uM�
 �«—«d�  –U�ð«Ë  rN�  tÐ  l�d�«  r²¹   U�  5³ð  WLUF�«

 Æ p�–   w� WLÝUŠ
يصرف لمن لا   يستحق ! 

 o�«d*«  �«œ«d¹≈Ë   w³FA�«  rŽb�«  h�¹   U�   w�Ë
 ÊQÐ W¹d¹b*UÐ W×B�« d¹b� b�√ UNOKŽ WÐU�d�« WOHO�Ë
 o�d*«   w�  q�UF�«  —œUJK�   •   ¥∞vKŽ  hM¹   Êu½UI�«
 fK−LK�   •≤∞Ë  �UIHM�«  WNł«u*  e�dLK�   •¥∞Ë
 Ê√Ë   ÎUuBš p�– fJŽ qU(« Ê√ ô≈   ̈w×B�«
 `³√Ë   w�«dýù«  U¼—Ëœ  �“ËU&  WOK;«  f�U−*«
 s¹b�UF²�  nOþu²Ð  �UNOłuð  —bBðË   ÎU¹cOHMð   Î«—Ëœ
 WNł«u�  r²¹Ë  rNðUNłuð  V�×Ð  W¹d¹b*«  ¡UMÐ√  s�
  Í√  5OLÝd�«  5Hþu*«  �UI×²��  s�  rNðUI×²��
 W¹b�UFð Vð«Ë— UN�d r²¹   —œUJ�UÐ ’U)«   •   ¥∞Ê√ 
 ·d sŽ pO¼U½  ÆÆ o×²�¹   ô s* ·dBÔð X×³√Ë
 o�«d*« ¡«—b� q³ � s�   wK;« fK−*«Ë ÊU−K� v ÒI³ð U�
 å pKOý√   wMKOý ò  W�uI0 qLF�«Ë ·dD�«   Òiž   r²¹   v²Š
  ÎUO�u¹   ÊuKLF¹   s� WUš ÂuKE*« u¼ nþu*« `³B¹Ë 
 W�b)« —u¼bð v�≈   ÍœR¹   Íc�« d�_«   ̈rN�uIŠ lOCðË 
 lOL'« ÊËUFð …—Ëd{ v�≈   ÎUHOC�   ̈◊U³C½ô« ÂbŽË
 W�bš qł√ s� qLF�«Ë �U¹b×²�« “ËU& t½Qý s� U*
  w� ÊuJ¹   v²Š tMOOFð r²¹   s* WI¦�« vDFð Ê√Ë sÞ«u*«
  —œUJ�«  Ê√ s¹uMF*« ·dF¹   Ê√ …—Ëd{Ë W�Q�� q×� 
  5OMF*«  Èb�  …«œ√  vI³¹   ôË  W�bš  ÂbI¹   Ê√  V−¹ 
 Æ Êu½UIK�   ÎUH�U�� ÊU� Ê≈Ë v²Š tÐ ÊuNłu¹   U� ÊËcHM¹ 

 القطاع الصحي   في   المديرية   يعاني   من اختلالات  .. 
 والمجلس المحلي   حجر عثرة أمامنا

الكوادر الصحية حاضرة في   الحوافظ  ..  غائبة في   الميدان  ..  ومدراء 
المركز   يتحمّلون مسئولية التلاعب

نسعى لعمل مراكز نموذجية لتقديم خدمة صحية راقية

 مدير مكتب الصحة والسكان بمديرية شعوب بالأمانة ل ـ «           »: 

 ¡UMÐ√  s�  ÊËdO¦J�«  rK×¹   UL�  rK×½  s×½Ë  W�uHD�«    cM�
  r� WE×K�« v²Š  ÆÆ t²IDM�   w� WO× …bŠË œułuÐ n¹d�«
  w×B�« e�d*« vM³¹  ÆÆ ‰eF�«   s� dO¦J�«   w� rK(« oI×²¹ 
 U�√  ÆÆ vM³*« eOŠ qGA¹   s�   ⁄«dH�«    Ê√ dOž   ̈   ̀ O× «c¼ 
 ¡wý ô  ÆÆ 5O×B�« q�_« vKŽ   ̈WO³D�« �«bF*«Ë   ̈¡U³Þ_«

 Æ d�u²¹   «c¼ s�
 ÆÆ W× V²J�  d¹b0 U¼dOG�  vE% W¹d¹b*«  Ê√  »d??ž_«
  ̈…œuIH� W×B�« Ê√ U*UÞ   ̈V²J*« «c¼ «–U*   Í—b½ ô sJ� 
 ÊËœ  s×½  «–U*  ÆÆÆ Wž—U�  W¹d¹b*«   w�  WO×B�«  e�«d*«Ë 
 ÊuOM1   s×½  ∫ g³Š q³ł n¹—   w� ”UM�« ‰¡U�²¹   øs¹dšü«
 ÆÆÆ wðQð ô W×B�« sJ�  ÆÆÆ Î«—«d� r¼¡UL²½« ÊËb�R¹  ÆÆ ÎUC¹√
 ‚d�√  �√bÐ  Ê√  cM� o¹dD�«   w¼ o¹dD�«  ÆÆ wðQ¹   ¡wý ôË 
 ÆÆ ”—«b*«   w¼ ”—«b*«  ÆÆ Êü« v²Š VA)«Ë   ̈e³)« 5Ð
 q¼  ∫ Êu�¡U�²¹   ÈdŠ_UÐ Ë√   ̈Êu�uI¹   W¹d¹b*«   w� ”UM�« ÊU� 
 rOEM²�« «c¼ s� dO¦J�« dOž   øÊu¹dU½ UM½_ UM� »UIŽ «c¼
  WOÐU�²½ô« …dz«b�« XŠ«—Ë   ̈ÁdOžË Õöù«Ë   ̈d9R*« v�≈
 cM�Ë   ̈d9R*« v�≈ 5ðdz«œ v�≈ W�u�I*« W¹d¹b*«   w� ®∂±  © 
 l{u�«Ë   ̈Êü« v²Š WOÐUO½ �UÐU�²½« dš¬   w� X�u�« p�–
 e�«d� lCÐ XOMÐ `O×   ̈u¼ UL� W¹d¹b*«   w�   w×B�«
  VzUM�«   w�  q???�_«  ”U??M??�«  �bI�  ÆÆ Wž—U�  UNMJ�  WO×
 …d� q�   w�Ë øs×½ «–U*  ∫ ‰«R��« —dJð  ÆÆ ÎUC¹√  © Íd9R*« ®
  ̈WOzUM¦²Ý« ·ËdEÐ d9 bK³�« ò ∫ VzUM�« «c¼ s� WÐUłù«   wðQð
 ÊuKLF¹   VzUMK� »—U�√  å l¹—UA²*« WFÐU²�   w²KGý X�O� U½√Ë 
 WO½«eO� Ê√ WO×B�« —œUB*« b�RðË   ̈w×B�« ‰U−*«   w�
 s¹dš¬  v�≈Ë   ̈rNO�≈  V??¼c??ð  W¹d¹b*«   w�  W×B�«  V²J�
  ̈qHÞ  ÷d�  Ê≈  WKJA�ô  ÆÆ …c�U½  �UOB�ý s�  5ÐdI�
 ”UM�« b³Jð Ê≈ WKJA�ô  ÆÆÆ Ë√  ÆÆ Ë√ rOFD²K� dš¬ ÃU²Š« Ë√ 
  w�  WM¹b*«  v??�≈  i¹d�  ·UFÝù ‰U??*«  sŽ  Y×³�«  WIA�
 WŽU−A�« s� W�UÞ v�≈ ozU��« ÃU²×¹   w²�« �U�dD�« qþ 
 WO×B�«  —u�_«  ÆÆ UNOKŽ  t²³�d0  dO�¹   v²Š  WO�U{ù«

 W¹d¹b*«   w�  W×B�«  V²J�Ë  ÆÆ Î«b????ł  W¾OÝ  W¹d¹b*«   w�
 ÆÆ WE�U;«   w� �U¹d¹b*UÐ r²N¹   r� «–≈ r²N¹   «–U0   Í—b½ô
 s� U¼dOžË   ̈WKJA*« �«– s�   w½UFð   ÎUC¹√  © d³ ®  W¹d¹b� 
 WłUŠ d¦�_«   w¼ g³Š q³ł W¹d¹b� Ê√ dOž  ÆÆ  �U¹d¹b*«
 UNO�  Ÿ“u²¹   w²�«   w�«u�«  œöÐ  oÞUM�  ÆÆ w×B�«  l{uK�
 WK�UJ²�  WO×  …b??ŠË  pK²9ô  ·ôü«  �«dAFÐ  ÊUJ��«
 r�  UNMJ�   ÌÊU³�   Î«dšu�  �b??łË  `O×  ÆÆ Êü«  v²Š qLFð
 X�Ë  v??�≈  WłU×Ð  ÊuJ²Ý  p??�–  r²¹   v²ŠË   ̈bFÐ  VDAð
 ·ËdF*«Ë  ÆÆ   …eNł√ s� tłU²% U0 eN& v²Š   w�U{≈
 �—“  ÆÆ WO× …b??ŠË  v??�≈  WłU×Ð  WL�½ ®   ±μ∞∞  © q�  Ê√
 UNO�  WO×B�«  e�«d*«  ÆÆ »—U�Ë  ·u'«   w�  …dO¦�  oÞUM�
 bł«u²¹   w²�« oÞUM*« iFÐ   w� ÊUJ��« œbŽ WK� rž— …dO¦�
 WO×B�«  e??�«d??*«  l¹“uð  r²¹   nO�  ÆÆ WO×  e�«d�  UNO�
 v�OŽ   wMÐ  W�eŽ  Æ Í—b½  ô  ° ø�U¹d¹b*«Ë  �UE�U;«   w�
 Æ d�_«  �«–  uJAð  �U¹d¹b*«  ‰eŽ  s�  U¼dOžË   ̈WN¹d³�«Ë
 q¦� tK¦� WOKOGAð WO½«eO� cšQ¹   W¹d¹b*«   w� W×B�« V²J� 
 �U�uKF� p�– b�Rð UL� �U¹d¹b*«   w� W×B�« VðUJ� q�
 W¹d¹b*«   w�   w�U¼_« sJ�  ÆÆ eFð WE�U×�   w� W×B�« V²J�
 WOKOGAð  WO½«eO�  „UM¼  Ê√  ÊuÐdG²�¹   p�–  Êu�dF¹   s¹c�«
 WKFH� WO× e�«d� UNO� błu¹ô W¹d¹b�   w�    W× V²J*

 ‰uI¹   W¹d¹b*«   w� W×B�« V²J� Ê√ dOž  ÆÆ Î«bł qOKI�« ô≈
 Ÿ“uð p�– l�Ë   ̈wHJðô Ë√   Î«bł WKOK� WOKOGA²�« WO½«eO*« Ê≈
 V²J*« �«–   w� —bB�  Æ W¹d¹b*«   w� WO×B�« e�«d*« vKŽ
  w²�«  WO×B�«  e�«d*«  Ê√  UNOKŽ  ·U??{√Ë  �U�uKF*«  b�√
 rK�²ð  �«u??M??Ý  q³�  XOMÐ  b??�  X½U�Ë   ̈qLF�«  s??Ž  XH�uð 
  nO�  ÆÆ UNLK�²ð ‰e¹b�« s� UN²BŠ v²Š   ÎU¹uMÝ UN²½“«u�

 ° øp�– r²¹ 
  ̈W¹d¹b*«  V??²??J??�  W???½“«u???*«  s??�  bOH²��  lOL'«  ∫ ‰uI¹
 WO×B�«  e�«d*«  vKŽ  ÊuLzU�  rN½≈  ‰UI¹   s�Ë   ̈WE�U;« 
  w�  ÈdðU¹   q¼  Æå UNKLŽ  ÂbF�  WOL¼Ë  ”UM�«  U¼d³²F¹   w²�«
 ‰UL¼ù« «cNÐ d�_« qEOÝ WOI�«u²�« …b¹b'« W�uJ(« qþ 
 qþ   w� U0— øW�UŽ �U¹d¹b*«   w� q�_« vKŽ   ÎUO× bLF²*«
  Í—b¹ô   Íc�«   wK;« fK−*« d³Ž 5MÞ«u*« ÂuL¼ qI½ ÂbŽ

øqLF¹   «–U� dšü« u¼ ”UM�« 
 bFÐ  …b¹b'«  W×B�«  …—«“Ë  …œUO�  vKŽ  WŠËdD�  W�Q�*«
 vKŽ ô e$√ ”uLK� qLŽ ÊËœ v??�Ë_« …œUOI�« X³¼– Ê√

 Æ n¹d�« Èu²�� vKŽ    ôË   ̈WM¹b*« Èu²��
 l{uK� eFð   w� WOK;« WDK��«   ÎôË√ t�bIð Ê√ sJ1   Íc�« U�
 …—«“u�« t�bI²Ý   Íc�«Ë øW�zU³�« �U¹d¹b*« pKð   w�   w×B�«

 Æ W�œUI�« ÂU¹_«   w� …—uB�« `C²ð v²Š dE²M½  ° øU¹e�d�

في   مديربة جبل حبشي  -  تعز

   المراكز الصحية بدون تجهيزات
ورشة عمل تعريفية 

لمناصرة سياسات مجانية 
الولادة وتنظيم الأسرة 

وخدمات الطوارئ التوليدية 
السبت بصنعاء   

ثلاثة أعوام على  ( التوالي )  أسافر فيه إلى القرية تستوقفني   الوحدة الصحية التي  
 لم تكتمل بعد بناءً،   بالمرغم أن العمل بدأ فيه قبل أربعة أعوام من الآن ..  ما 

الذي   يجري   في   الوحدات الصحية    في   مديرية جبل حبشي بمحافظة تعز؟

استطلاع /  عبد الناصر الهلالي

الاربعاء  1 ربيع الأول 1433 هـ الموافق 25 يناير 2012م العدد 1417241 
Wed . 25 Jan . 2012 

أكد مدير مكتب الصحة والسكان بمديرية 
شعوب الدكتور /  قائد الحداد أن الوضع 

الصحي   في   المديرية ليس بالمستوى 
المطلوب،   نظراً   للمشاكل التي   حدثت خلال 

الفترة الماضية مما أدى إلى عدم القدرة 

على الرقابة والنزول إلى المرافق الصحية 
لمتابعة سير أداء عملها مما تسبّب في  

 حدوث الكثير من المشاكل التي   أدت إلى 
قصور في   تقديم الخدمات الصحية للمواطن 

في   تلك المرافق . 
شوقي  عبد الرب

          

’Uš  Ø  …—u¦�«
 ¡UFMBÐ  q³I*«  X³��«  √b³ð  ÆÆ  � 
 WOH¹dF²�«  qLF�«  W??ý—Ë  �UO�UF�
 …œôu�«  WO½U−�  �UÝUOÝ  …d�UM*
 �U�b	Ð  W¹UMF�«Ë  …d??Ý_«  rOEMðË
 UNLEM¹   w²�«Ë  W¹bO�u²�«  Δ—«uD�«
 ŸËd??A??� ÂU?????¹√ W???Łö???Ł Èb????� v??K??Ž
 WOFLł  l??�  oO�M²�UÐ  W??ÐU??−??²??Ý«
 s� œb??Ž W�—UA0    …d???Ý_« W??¹U??Ž—

 Æ  ‰U−*« –U¼   w� WOMF*« �UN'«
   ‰U????B????ðô« W???�ËR???�???� X????×????{Ë√Ë
 WI�M�  …d?????Ý_«  W???¹U???Ž—  WOFL−Ð 
 ŸUM� …d�UM� ŸËdA� Ê√ Wý—u�«
 Êu½U� —«b�≈ WÝUOÝ   wM³²� —«dI�«
 �U�b	Ð  W¹UMF�UÐ  l??¹d??A??ð  s???ÝË
 .bIð e�«d�   w� W¹bO�u²�« Δ—«uD�«
 e¹eFð v�« ·bN¹   WO×B�« �U�b)«
  wF½U�  s�   •   ±∞W³�½  Â«e???²???�«
  WO�U*«   ̈   W×B�«  …—«“Ë   w�  —«dI�« 
  w�K−0 ÊUJ��«Ë W×B�« WM'   ̈ 
 W�b)« …—«“ËË   ̈   È—uA�«Ë »«uM�« 
 e??�«d??�  q??O??¼Q??ð  ‰U−�   w�  W??O??½b??*«
 W¹bO�u²�«  Δ—«uD�«  �U�bš  .bIð
 dL²�²Ý   w²�« …d�UM*« �öLŠ s�
 ·ËdE�« V�×ÐË dNý√   ∏  ≠ ±∞   …b*
 ÆÆ t�bN²�*«  �UE�U;«   w�  WŠU²*«
 �UN'« Â«e²�« e¹eFð v�« W�U{ôUÐ 
 lL²−*«  �ULEM�Ë  WO�Ëb�«  W×½U*«
 l??�  ÊËU???F???²???�U???Ð  WOK;«   w????½b????*«
 W¹UMF�«  WÝUOÝ   wM³ð   w� W�uJ(«
 W??¹b??O??�u??²??�« Δ—«u????D????�« �U???�b???	???Ð
 qO¼Q²Ð  WIKF²*«  WDA½_«  q¹u9Ë
 —œUJ�« V¹—bðË W�b)« .bIð e�«d�
 ULO�  WO³¹—b²�«  W�œ_«  vKŽ   wMÞu�«

 Æ bFÐ

 الناس سئموا    من الوضع 
الصحي   ومناطق عدة لا 

توجد فيها مراكز


