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إطلاق العلاوات والتسويات والترقيات باثر رجعي لجميع الموظفين

 s???Ž U???MŁb% u???� W???Ð«bÐ ˚
 ‰ö???š  …—«“u???�«  �U???¹u�Ë√

øÍ—U'« ÂUF�«
 …d??????�u*« r??????J²HO×B� «dJ??????ý W??????¹«bÐ ≠
 UNMLCð w²�« w¼ �U¹u�Ëú� W³??????�M�UÐË
 ’U)« wMÞu�« ‚U�u�« W??????�uJŠ Z�U½dÐ
 W�b)« …—«“Ë ÂU??????N�Ë bO??????ýd�« rJ(UÐ
 ·u??????ÝË ·bN�« «c¼ oOI% w¼ WO½b*«
 w²�« �U¹u�Ë_« s??????� WŽuL−� vKŽ e	d½
 l�«u�« vKŽ U??????¼cOHMð r²O� U??????¼b¹b% -
 rJ×K� WO�¬Ë W??????½Ëb� l{Ë w� W??????K¦L²*«Ë
 w� WO�Ëb�« d??????O¹UF*«Ë oH²¹ U0 bO??????ýd�«
 X{dŽ b� W??????½Ëb*« Ác¼Ë ‰U??????−*« «c??????¼
 s� WM' XKJ??????ýË ¡«—“u�« fK−� v??????KŽ
 WO½u½UI�« ÊËRA�«Ë WO½b*« W�b)« Íd¹“Ë
 WM' UNMŽ XI¦³½«Ë WM−K�« Ác¼ XFL²ł«Ë
 sJL²Ý W½Ëb*« Ác¼Ë �UO�ü√ l{u� WOM�
 WFł«d� s??????� W�UF�« W??????�b)« �«b??????ŠË
 ’Uš —UOF� qJÐ o??????KF²¹ U0 UNŽU{Ë√
 Àb×²½ U�bMŽ ö??????¦L� bO??????ýd�« rJ(UÐ
 ÂUN*« s??????� WKLł „U??????M¼ WO�UH??????A�« sŽ
 …bŠË q	 vKŽ wG³M¹ w??????²�« �«¡«dłù«Ë
 qLFð Ê√ W??????�UF�« W�b)« �«b??????ŠË s??????�
 sJ1 v²Š UNO� WII×²� ÊuJð Ê√Ë UNOKŽ
 qLFMÝ UL	 W�UHý …bŠu�« Ác¼ Ê√ ‰uI�«
 W�b)« `z«u�Ë rE½Ë 5½«u� WFł«d� vKŽ
 ¡«uÝ bO??????ýd�« rJ(UÐ oKF²¹ U0 WO½b*«
 WK�UF�« Èu??????I�«Ë nOþu²�UÐ oKF²¹ U??????LO�
 5OF²�«Ë �U¹u??????�²�«Ë �U³ðd*«Ë —uł_«Ë
 ÂuIM??????Ý v??????MF0 �«¡«d??????łù« q	 w??????�

Æ �«¡«dłù« Ác¼ qJ� WK�Uý WFł«d0
العملية معقدة

 s� ¡UN²½ô« l�u²ð v???²� ˚
øW½Ëb*« Ác¼ œ«bŽ≈

 X??????�O�Ë W??????³F�Ë …b??????IF� W??????OKLF�« ≠
 s� ¡UN²½ô« ÊuDD�� s×½ sJ�Ë WKN??????Ý
 ÂœUI�« ”—U??????� dN??????ý W¹UN½ UNŽËd??????A�
 W�œUB*« �«¡«dł≈ qLJ²??????�ð p�– bFÐË
 ÊU' „UM¼ U??????O�UŠË U¼—«b�≈Ë U??????NOKŽ
 ·b¼ „U??????M¼Ë ‰U??????−*« «c¼ w??????� q??????LFð
 qJ??????AÐË W¹d??????A³�« œ—«u*« WOLM²Ð oKF²¹
 �UO&«d²??????Ýù« s� œbŽ „U??????M¼ `{Ë√
 ö¦L� W¹d??????A³�« œ—«u*« WOLM²Ð W�U)«
 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë Èb� WO&«d²??????Ý«
 W�b)«Ë w�UF�« rOKF²�«Ë wMH�« rOKF²�« Ë
 W�Uš WO−Oð«d²Ý« UN� …—«“Ë q	 WO½b*«
 „UM¼ Êu??????J¹ Ê √ wG³M¹ w??????�U²�UÐË U??????NÐ
 p�– bFÐË WK�U??????ý …bŠu� WO−Oð«d²??????Ý≈

ÆcOHM²�« �UNł œbF²ð
تخمة

 WL�ð s� w½UFð s???LO�« ˚
 sJ�Ë  �UO−Oð«d²???Ýù«  w	
 vKŽ Ác???OHMð r???²¹ ¡w???ý ô
 v???²� p???�– l???�ËÆÆ l???�«u�«
 w²�« WO−Oð«d²Ýù« Èd²Ý

ø—uM�« UNðd
–
 «bł Í—bÐ X�uÐ ÕdÞ U0— ‰«R??????��« ≠
 ÂUŽ —Ëd??????� bFÐ tŠdÞ ÷d??????²H*« s??????�Ë
 «c¼ q¦� ÊuJO??????ÝË W�uJ(« a¹—Uð s??????�
 sŽ UM¼ ÂöJ�« Ê_ ÎUŽËd??????A� ‰«R??????��«

ÆWO−Oð«d²Ý«
أسباب إدارية 

 d???�√  ¡«—“u???�«  f???K−�  ˚
 s???� W???Š«d�« Âu???¹ q???¹u%
 X³???��«  v???�≈  f???OL)«
 WO½b*« W�b)« …—«“Ë sJ�Ë
 —UF???ý≈ v�≈ cOHM²�« X???Kł√
 wM¹b�« V???½U−K� q¼ÆÆ dš¬

ølOý√ UL
 W�öŽ
 U�öÞ≈ W�öŽ Í√ wM¹b�« V½U−K� fO� ≠
 VKD²ð �U??????�ÝR�Ë �«—«“Ë „UM¼ U/≈Ë
 sJ�Ë qOłQ²�« - w�U²�UÐË W¹—«œ≈ �U³Oðdð

Æc�U½ u¼Ë —«dI�« mK¹ r�

التدوير الوظيفي
 d¹Ëb²�« sŽ Y¹b(« d¦
 ˚
 v²� ÂU¹_« Ác???¼ w???HOþu�«

øo³DOÝ
 W¹«bÐ s� r²OÝ d¹Ëb²�« Êu½UI� oO³D²�« ≠
 U¹UCI�« s� d¹Ëb²�« WOC�Ë ÂœUI�« q¹dÐ≈
 W�uJ(« Èb??????� ÈuBI�« W??????¹u�Ë_« �«–
 WOM� WM'Ë W??????¹—«“Ë WM' „UM¼ U??????O�UŠË
 W×zô œ«bŽù WOKLŽ v??????�u²ð UNMŽ WI¦³M�
 vMF0 Êu½UI�« œuMÐ q	 c??????OHMðË d¹Ëb²�«
 r¼ s� œb×¹ Êu½UI�« w� bMÐ „UM¼ qLý√
 ÊËbÐË wHOþu�« d¹Ëb²�« s� 5�bN²??????�*«
 wHþu� W�U	 qLAð �U½UOÐ …bŽU� œułË
 ÈËbł „U??????M¼ ÊuJð s� ÂU??????F�« ŸU??????DI�«
 ¡UM³�« WOKLFÐ ÂUOI�« V??????KD²¹ U¼cOHMð Ê_
 qOŠ√ œuMÐ „U??????MN� Êu½UI�« t??????MLCð U*
 „UM¼ ö¦L� W¹cOHM²�« W×zö� U¼dO??????�Hð
 ÁUM¦²??????��  WOBB�²�«  nzUþu�«  iFÐ
 WO�UF�« WO�uB)« �«– Ë√ d¹Ëb²�« s�
 …bŠË w??????� UN� qÐUI� b??????łu¹ ô w??????²�«Ë

 Èdš_« �«bŠu�« w� Ë√ W�UF�« W??????�b)«
 UNF� q�UF²�« r²¹ r??????� «–≈ WHOþu�« Ác¼Ë
 WOŽu{u� dO¹UF0Ë œb×�Ë oO�œ qJAÐ
 d¹Ëb²�« s??????� »ËdNK� Îöšb� ÊuJ²??????��
 WM−K�« Ác¼ ÂUN� s� w??????�U²�UÐË wHOþu�«

Æ d¹Ëb²K� bŽ«uI�«Ë dO¹UF*« b¹b%
 wHOþu�« d??????¹Ëb²�« Êu??????½U� Ê√ p??????ý ôË
 s� W�UF�« W??????�b)« �«b??????ŠË Ãd�O??????Ý
 W�U{ùUÐ UNO� …œułu*« œu??????	d�« �ôUŠ
 w²�«Ë W¾ÞU)« �U??????Ý—UL*« W'UF� v�≈
 l�u* o×²�¹ ô h�ý ‰u�uÐ XK¦9
 WHOþu�« qG??????ý ◊Ëd??????ý tOKŽ o??????³DMð ô
 ÊQÐ j³ðd¹ wHOþu�« d¹Ëb²�« ÊS� w�U²�UÐË
 WO½u½UI�« ◊Ëd??????AK� Êu�u²??????�� 5Hþu*«
 Ác¼ ÍœR²Ý w�U²�UÐË nzUþu�« qG??????A�
 …dO³	Ë WIOIŠ WO½u½U� …d²K� v�≈ W??????OKLF�«
 ◊Ëd??????A�« UN� œb×� WHOþË q	 Ê_ «bł
 ÊuJ²??????Ý w�U²�UÐË  UNKG??????A�  d??????O¹UF*«Ë
 ·bN²??????�ð ôË W�œUŽË W−NM2 W??????OKLF�«
 s??????J�Ë »e??????Š Ë√ h�??????ý Í√ ¡U??????B�≈

Æ wHOþu�« …¡UH	 ¡«œ_« l�— ·bN²�ð
ليس للاحتجاجات أي علاقة

 d¹Ëb²�« Êu½U� qOFHð q¼ ˚
 W???−O²½  Êü«  w???HOþu�«
 w²�« �UłU−²Šö� WOFO³Þ
 �«b???ŠË  i???FÐ  UNðbN???ý

øW�UF�« W�b)«
 iFÐ w� �U??????łU−²Šô« Ác??????N� fO� ≠
 U�öÞ≈ W??????�öŽ Í√ W??????�Ëb�« �U??????�ÝR�
 Â≤∞∞πd³L²³??????Ý ‰öš —b� Êu??????½UI�U�
 v�« X??????F�—Ë W×zö�« ŸËd??????A� b??????Ž√Ë
 WÝUzdÐ WM' qJý Íc�« ¡«—“u�« fK−�
 ”«—uÐ√ 5�√ ‚œU� ¡«—“u�« fOz— VzU½
 p�– bFÐË W×zö�« WFł«d* …d²H�« pKð w�
 X�UŠ w²�« WO??????ÝUO��« �«—uD²�« XŁbŠ
 ŸËd??????A*« «c¼ w� U??????�b� w??????C*« ÊËœ
 s� wHOþu�« d??????¹Ëb²�« Êu½UI� w??????�U²�UÐË
 Y¹b×²�« UNMLCð w²�« WLN*« ¡UO??????ý_«

Æ Í—«œù«

لا قلق
 W???ł—œ  n???�√  Êu²???��«  ˚
 U???NMŽ  s???KF*«  W???OHOþË
 UNÐUFO²Ý« - q¼ »U³???AK�
øW�ËbK� W�UF�« W½“«u*« w	

 Èdš√ v�≈ WE�U×� s� nK²�ð WOKLF�« ≠
 w¼ WOCI�« Ác??????¼ w??????� r¼_« W??????DIM�«Ë
 …bL²F� w??????¼Ë �Uł—b�« ÁcN� V??????ð«Ëd�«
 d¹UM¹ dNý s� wFł— dŁQÐ ·dB²??????ÝË
 o??????K� Í√ b??????łu¹ ô w??????�U²�UÐË Í—U??????'«
 W�u�×� X×³�√Ë �U³ðdLK� W³??????�M�UÐ
 „UM¼ l¹“u²K� W³??????�M�UÐË UNO� ‘UI½ ôË
 �UE�U;« w� W�UšË «bł …dO³	 W³�½
 �UE�U×� „U??????M¼Ë l??????¹“u²�« XKLJ²??????Ý«
 �UBB�²�« iFÐ w� ‚uF� s� w½UFð
 rNF¹“uð r??????²¹ r??????� s¹c�« v??????²Š s??????J�Ë

Æ W½uLC� rNðU³ðd�
البصمة والصورة

 …—uB�«Ë WLB³�« ÂUE½ ˚
 v???KŽ �«uM???Ý —Ëd???� r???ž—
 v�≈ r²¹ r� t???½« ô≈ t???IO³Dð
 ÃËœe� Í√ sŽ ÊöŽù« Êü«

øp�– ÊËd�Hð U0 UOHOþË
 5Hþu*« Ã«d�²Ý« Ê« ·ËdF� u¼ UL	 ≠
 Ê√ u¼ «bł ÂU¼ d??????�QÐ j³ðd¹ 5łËœe*«
 dš¬ v�≈ bŠ«Ë s� oÐUD²¹ WLB³�« ÂUE½
 WIÐUD*« WOKLŽ w�U²�UÐË 5Hþu*« s� r�—
 lLł qŠ«d� s??????� WOzUNM�« WKŠd*« w??????¼
 q	 `³B¹ U�bMŽ w??????MF¹ «c¼Ë �U??????½UO³�«
 WOKLŽ √b³ð WLB³�UÐ 5�uL??????A� 5Hþu*«
 WO½b*« W�b)« …—«“Ë w� s×½Ë W??????IÐUD*«
 Ë√ U³¹dIð WOzUNM�« WKŠd*« v�≈ UMK�Ë UM	
 iFÐ w�Ë •π∞ “U$ô« W³??????�½ �“ËU&
 UM¹b� sJ�Ë •±∞∞ v�≈ UMK�Ë �UŽUDI�«
 …b¹b'« �UHOþu²�« w??????¼Ë WKCF� Êü«
 wM�_« 5ŽUDI�« w??????� ¡«u??????Ý X9 w²�«
 w�U²�UÐË w½b*« ŸUDI�« Ë√ ÍdJ??????�F�«Ë
 WLB³�« w??????� ¡ôR??????¼ ‰uL??????ý s� b??????Ðô
 s¹b�UF²*« v??????�≈ W??????�U{ùUÐ …—u??????B�«Ë
 v�≈ Ã«Ëœ“ô« s� «uÐd¼ ÊuHþu� „U??????MN�
 wN²MM??????Ý Í—U'« ÂUF�« ‰öšË bŽUI²�«

Æ WOCI�« Ác¼ s�
استكمال الإجراءات

 vKŽ 5???�Q²�« s???Ž «–U???� ˚
ø5Hþu*«

 fK−� w� �«¡«d??????łù« ‰ULJ²??????Ý« - ≠
 W�œUB*« WOKLŽ Èu??????Ý o³²¹ r�Ë »«uM�«

Æ Êu½UI�« —«b�≈Ë WOzUNM�«
العلاوات

 fK−� —«d� —Ëb� rž— ˚
 �«ËöF�« ·d???BÐ ¡«—“u�«
 Ê√ ô≈ 5???HþuLK� W¹uM???��«
øl�«u�« vKŽ Àb×¹ r� «c¼

 l??????OLł ‚ö??????Þ≈ r²O??????Ý ÂU??????F�« «c??????¼ ≠
 lOL' �U¹u??????�²�«Ë W¹uM??????��« �«ËöF�«
 wFł— d??????ŁQÐË ¡UM¦²??????Ý« ÊËœ 5??????Hþu*«
 - U0 Ë ¡«—“u??????�« fK−� —«d??????I� U??????I�Ë
 …—«“Ë l??????� bOŽ«u� s??????� t??????OKŽ ‚U??????Hðô«
 »U�²Š« r²O??????Ý `{Ë√ …—uBÐË WO�U*«
 Â≤∞±∞≠≤∞∞μ …d??????²H�« ‰öš �«ËöF�«
 W³??????�M�UÐË Â≤∞±±d¹«d³� s� wFł— dŁQÐ
 s� UNÐU??????�²Š« r²O??????Ý Â≤∞±± �«ËöF�
 ¡«—“u�« fK−� —«d??????� o�Ë Â≤∞±≤d¹UM¹
 —UOK�∏∑¨± �«ËöF�« ÁcN� WHKJ²�« mK³ðË
 U0 �U¹u??????�²�« WHKJð mK³ð ULO� ¨ ‰U??????¹—
 ‰U¹— —U??????OK�±∏ �ö¼R*« W¹u??????�ð U??????NO�

Æ‰U¹— —UOK�±∞μ¨± w�ULłù« `³BO�
مطالب حقوقية

 W³???�M�UÐ  ˚
 � U???Ð « dD{ ö�
 w???	  W???K�U(«
 �U???�ÝR*«  iFÐ

 WO�uIŠ UN³Kž√ W???O�uJ(«
 X???O³¦²�UÐ  �U???³�UD�Ë
 q�UF²²Ý nO
 s¹b�UF²LK�
 l� W???O½b*« W???�b)« …—«“Ë

ø WO�UJýù« Ác¼
 ÎU�UL²¼« V½U'« «c??????¼ X�Ë√ W�uJ(« ≠
 d¹“Ë WÝUzdÐ WM' XKJ??????ýË «bł Î«dO³	
 W�œ_«Ë dO¹UF*« l??????{u� WO½b*« W??????�b)«
 W�b)« �«b??????ŠË w� ¡«—“u�« …bŽU??????�*
 W�U{ùUÐ U¹UCI�« Ác¼ W'UF� w� W�UF�«
 ÊËœË WOBF²??????�*« U¹UCI�« W'UF� v�≈
 V�UD� UNCFÐ …dO¦	 U¹UC� „UM¼ pý
 W�uJ×	 s×½Ë W??????¹—«œ≈ Èdš√Ë WO�uIŠ
 Ê√ b¹d½ s??????J�Ë V�UD*« Ác??????¼ q	 —b??????I½
 WI¹dDÐ fO�Ë W??????ÝË—b� �U'UF*« ÊuJð
 …b¹bł �ôö??????²š« v�≈ ÍœRð W??????O�U&—«
 s×½ w�U²�UÐË WIÐU??????��« �ôö²šô« ‚u�
 qLFK� bŽ«u� wÝd½ Ê√Ë `KB½ Ê√ b¹d½
 WŽd??????�²� �«—«d� –U�ðUÐ ô w??????�ÝR*«

 WO�JŽ ZzU²MÐ œuFð
 W�b)« …—«“Ë ¨s??????¹b�UF²LK�  W³??????�M�UÐË
 fK−� v??????�« U¼d¹dI²Ð X??????F�— W??????O½b*«
 Ÿu³Ý_« ŸUL²ł« vKŽ ÷dFOÝË ¡«—“u�«
 d¹dI²�« «c??????¼Ë ¡«—“u??????�« fK−* ÂœU??????I�«
 „UMN� WK�U	 WKJA*« hO�??????Að sLC²¹
 w�u¹ dł√Ë b??????�UF²� n�√μ∂ »—UI¹ U??????�
 �«Ëœ_«Ë �«¡«dłû� UI�Ë ”UM�« ¡ôR¼Ë
 WO½b*« W??????�b)« …—«“Ë U??????N²Šd²�« w²�«
 WO−NM*« �U'UF*« l??????{uÐ oKF²¹ ULO�
 ÊËb�UF²� ’U�ý√ „UMN� WOCI�« ÁcN�
 s� bÐô w??????�U²�UÐË …d??????O¦	 �«uM??????Ý rN�
 sLC²ð w²�« WK�U??????A�« �U'UF*« l{Ë
 w½U�½ù«Ë w�uI(«Ë w??????�ÝR*« bF³�«
 œdD�« Ë√ ¡UMG²Ýô« »uKÝ√Ë s¹b�UF²LK�
 vKŽ ”u�UI�« w� Î«œ—«Ë fO� s¹b�UF²LK�
 d¹dIð UN�b� w²�« �U??????'UF*U� ¨‚öÞù«
 VKD²Ý �U'UF� sLC²¹ WO½b*« W�b)«
 W�ULF�« l??????¹“uð ŸU??????{Ë_ �UN'« s??????�
 �UłUO²Šô«Ë WOŽu{u�Ë WIO�œ …—uBÐ
 �UŠd²I� w¼ ¡«—“u�« fK−* ÁUMF�— U�Ë
 s¹b�UF²*« 5LDð s??????J1 sJ�Ë Êü« v�≈
 Æ h�ý Í√ sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ s� t½QÐ

استراتيجية رابعة
 WO−Oð«d²???Ý« „UM¼ q???¼ ˚
 �U³ðd*«Ë  —u???łú�  W???FÐ«—
 ŸU???{Ë_«Ë  v???ýUL²ð

øW³FB�« WOAOF*«
 w³Kð ô —uł_«Ë �U??????³ðd*« Ê√ p??????ý ô ≠
 WIOIŠ Ác¼Ë 5HþuLK� �UłUO²Šô« v½œ√
 ŸU{Ë_«Ë —UF??????Ý_« ŸUHð—U� U??????NÐ dI½
 �U³ðd*«  X??????KFł  W³FB�«  W??????¹œUB²�ô«
 Í_ WOKFH�« �UłUO²Šô« w³Kð ô —uł_«Ë
 s� Î«dO³	 Ë√ Î«dOG� ÊU	 Î¡«u??????Ý nþu�
 …—uðUH� wKJ�« r??????−(« q¦1 dš¬ V½Uł
 vKŽ Îö??????OIŁ Îö??????LŠ �U??????³ðd*«Ë —u??????ł_«
 WOKLŽ w�U²�UÐË W??????�ËbK� W�UF�« W??????½“«u*«
 rIð r� «–≈ �U??????³ðd*«Ë —uł_« 5??????�%
 wIOIŠ włU²½≈ ÍœU??????B²�« œ—u??????� vKŽ
 �U³ðd*«Ë —u??????ł_« w??????� …œU¹“ Í√ ÊS??????�
 —UFÝ_« w� …œU¹e�« ·UF{√ UN¹ËU�²Ý
 �«œU¹e�«Ë WIÐU��« »—U−²�« ‰öš s�Ë
 V�UD*« X½U	 5??????HþuLK� U¼UM×M� w²�«
 …œU¹e�« i??????�—Ë jI� —UF??????Ý_« XO³¦²Ð
 W�uJ(« tłuð ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ w??????�U²�UÐË
 ÍœUB²�ô« l{u�« s??????� ÃËd)« ÂuO�«
 dOJHð „UM¼ ÊuJ¹ Ê« sJ1 sJ� VFB�«
 …œU¹“ U¹UC� w??????� ÂœUI�« ÂUF�«
 V½Uł s� s??????J� Vð«Ëd�«
 �«ËöF�« `MLMÝ dš¬
 �U¹u??????�²�«  `??????²H½Ë
 � U??????O� d²� « Ë
 � ö??????¼ RLK�
 q	Ë  �UO�d²�«Ë
 nKJO??????Ý  «c??????¼

 �«—UOK*« �«d??????AŽ W�ËbK� W�UF�« W½“«u*«
Æ�ôU¹d�« s�

رد اعتبار
 —U???³²Žô« œUFO???Ý v???²� ˚

ø W�UF�« WHOþuK�
 «–≈ UO�UŠ UNÐ Âu??????I½ w²�« �«¡«d??????łù« ≠
 «c¼ w� 5??????BK�*« ÊËUF²ÐË U??????MJ9 U�
 W�UF�« WOHOþuK� —U³²Žô« bOFM??????Ý sÞu�«
 √b³¹ W�UF�« WHOþu�« s??????Ž Àb×²½ U�bMF�
 sŽ W�UF�« W??????HOþu�« qG??????ý bMŽ Y¹b(«
 «c¼Ë ’dH�« R�UJðË …¡UHJ�«Ë WO�UHA�«
 WOHOþu�« WO¼U� UO½UŁ wIOI(« qšb*« u¼
 UN�Ë WO�UŽ W�bÐ UNÞËdýË UNðUH�«u�Ë
 Êu�e²K� rNK	 ”U??????M�«Ë qG??????AK� dO¹UF�
 W½Ëb� l{Ë œbBÐ s×½Ë dO¹UF*« Ác??????NÐ
 b??????Ž«u�Ë w??????�öš_« „uK??????��« b??????Ž«uI�
 W�UF�« W??????HOþuK� WO�öš_« �U??????Ý—UL*«
 ÂuI²??????Ý w²�« WO??????�Ozd�« ÂUN*« s� w¼Ë
 ÂUF�« ‰öš W??????O½b*« W�b)« …—«“Ë U??????NÐ
 lOL'« vKŽ w�U²�UÐË Â≤∞±≤ Í—U??????'«

Æ W½Ëb*« ÁcNÐ Â«e²�ô«
فوضى عارمة 

 W???O½b*« W???�b)« …—«“Ë ˚
 nOþu²K� d???O¹UF� XF{Ë
 r???²¹ d???O¹UF*« Ác???¼ s???J�Ë
 Â«e???²�ô«  Âb???ŽË  U???N�dš
 oÞUM*« w???	 W???�UšË U???NÐ

øWOzUM�«
 XMJ9 WO½b*« W�b)« …—«“Ë Ê√ bI²Ž√ ≠
 lM1 ·UH??????ýË oO�œ w�¬ ÂUE½ l{Ë s�
 bOBI�« XOÐ sJ�Ë b�H¹ Ê√ s� bÝUH�«
 o¹dÞ sŽ cHMð nzUþË „UM¼ Ê√ w� sLJ¹
 UNO� Ác¼Ë ÍœUB²�ô« ŸU??????DI�« �«bŠË
 UNO� nOþu²�« lC�¹ ô W�—UŽ v??????{u�
 w¼Ë �«¡UM¦²Ý« „UM¼ UF³ÞË dO¹UF� Í_
 ÂuIð VKž_« sJ� t� rJŠ ô —œUM�«Ë …—œU½
 Ê√ UL	 WOÐu�;«Ë »—U�_« nOþuð vKŽ
 q¹U×²K� b�UF²�« qG²??????�ð �«bŠu�« Ác¼
 WO½U¦�« WDIM�«Ë WOL??????Ýd�« nzUþu�« vKŽ
 WO½u½U¦�« �ö¼R� vKŽ r²¹ n??????Oþu²�« Ê√
 W�b)« dO¹UF* lC�¹ ô «c¼Ë ÊËœ U�Ë
 WOK;« WDK??????��« W¦�U¦�« WDIM�«Ë W??????O½b*«
 pK� UN½Q	Ë n??????zUþu�« l� q�UF²ð w??????²�«
 ·dB²ð �UE�U;« iFÐ „UM¼ w�U²�UÐË
 �U??????E�U×� U??????NKÐUIð Êu??????½UI�«  Ã—U??????š
 …dN*«Ë �u�dCŠË ÊbŽ q??????¦� WOł–u/
 W??????�b)« …—«“Ë Èb??????� n??????zUþu�« U??????LO�
 e	d*« w??????� ŸËdH�«Ë w??????�Ozd�« W??????O½b*«
 Wł—œ≥∞∞≠≤∞∞  “ËU??????−²ð  ô  …œËb??????×�
 sJ�Ë WO�UH??????AÐË UO�¬ r²ð w??????¼Ë WOHOþË
 ZzU²½ vKŽ ÊuKB×¹ …d??????ÝUL��« iFÐ
 l??????� q??????�«u²�UÐ Êu??????�uI¹Ë W??????K{UH*«
 ”uKH�«  ÊËcšQ¹Ë 5×łUM�«  ’U�ý_«
 ”UM�« V�UD½ w�U²�UÐË WIOI(« w¼ Ác¼Ë
 …—«“u�« UNÐ ÂuIð w²�« �«¡«dłùUÐ WI¦�UÐ
 Ê√ b$ gO²H²�« W??????OKLFÐ ÂuI½ U??????�bMŽË
 s� r¼ rNHOþuð - s??????¹c�« ’U�??????ý_«
 WÞUÝu�« qCHÐ fO�Ë WK{UH*« «Ë“U²ł«
 «c�Ë jI� W??????I¦�« u¼ q�UF�«Ë ”u??????KH�«Ë
 ÂuIM??????Ý WO�U*« d¹“Ë l� ÊËUF²�UÐË s×½

Æ �ôö²šô« Ác¼ lOLł vKŽ ¡UCI�UÐ
تفاؤل 

 WO½b*« W�b)« d¹“Ë q¼ ˚
ø sLO�« q³I²�0 qzUH²�

 dO�Ð …dA³� —u�_«Ë rF½ ≠
 ÊËœuð W???DI½ „UM¼ q???¼ ˚

øUNð—UŁ≈
 W�UšË U¹UCI�« q	 qL??????ý —«u??????(« ≠
 n×B�« q	 s� vML²½Ë UNM� WÝU�(«
 c??????OHM²� p¹d??????A	 q??????�UF²ð Ê√ W??????OMLO�«
 �UŠö�ù« q	Ë W¹—«œù« �U??????Šö�ù«

ÆW�Ëb�« U¼cHMð w²�«

 U0 �U¹u??????�²�« WHKJð mK³ð ULO
 ‰U¹— —U??????OK�±∏ �ö¼R*« W¹u????∏

Æ‰U¹— —UOK�±∞μ¨± w�ULł
طالب حقوقية

 W³???�M�UÐ  ˚
 � U???Ð « dD{ ö
 w???	  W???K�U(
 �U???�ÝR*«  iFÐ

 dOJHð „UM¼ ÊuJ¹ Ê« sJ1 sJ� VFB�«
 …œU¹“ U¹UC� w??????� ÂœUI�« ÂUF�«
 V½Uł s� s??????J� Vð«Ëd�«
 �«ËöF�« `MLMÝ dš¬
 �U¹u??????�²�«  `??????²H½Ë
 � U??????O� d²� « Ë
 � ö??????¼ RLK�
 q	Ë  �UO�d²�«Ë
 nKJO??????Ý  «c??????¼

—u�_«Ë rF½ ≠
¼ ˚
—UŁ≈
ý —«u??????(« ≠
NM� WÝU�(«
²ð Ê√ W??????OMLO�«
�U??????Šö�ù«
�« U¼cHMð w²�«

:«           » وزير الخدمة المدنية والتأمينات   لـ

{ نبيل عبده شمسان الوزير الحالي والنائب والوكيل السابق من أبناء وزارة الخدمة المدنية وهي صفة ميزته عن غيره من زملائه الوزراء القادمين من خارج الوزارات التي يشغلونها معادلة سياسية 
يصعب تجاوزها في دولة نامية كاليمن.

الوزير شمسان متفاعل من الدرجة الأولى مع الإعلام عند التواصل معه لتحديد موعد لإجراء مقابلة صحفية ولكن تأجيله للموعد أكثر من مرة نتيجة انشغاله أو لمراجعة حساباته لما سيقوله 
فوزارته ترتبط بحياة أكثر من مليون موظف مدني وعسكري ومتقاعد وستين ألف موظف جديد ينتظرون ما سيقوله بفارغ الصبر وعند سؤاله لي كعادته عن ماهية القضايا المطروحة للحوار 

ذكرت بعضاً منها وطبعا تحدث عن البديهيات فقط حتى أظهر له نوع من الاطمئنان إلا انه كان شفافا أكثر من المتوقع ربما لطبيعة المرحلة التي تمر بها البلد فكانت اتهاماته واضحة للسلطة 
المحلية في بعض المحافظات التي تتعامل مع الدرجات الوظيفية وكأنها ملك مكتسب واعترافه بالفوضى العارمة في عمليات التوظيف المتبعة بوحدات القطاع الاقتصادي وزفه بشرى لجميع 

الموظفين بإطلاق جميع العلاوات والتسويات التي طال انتظارها وحديثه بحذر عن معالجة وزارته لقضايا المتعاقدين.. مزيد من التفاصيل في سطور الحوار التالي:
حاوره /عبدالله الخولاني   

�٦٠ ألف درجة 
وظيفية أمرها 

محسوم وستصرف 
رواتبها بأثر رجعي 

من يناير الجاري

 �تأجيل العمل 
بقرار مجلس الوزراء 
بتغيير يوم الراحة 
لأسباب إدارية ولا 

علاقة للجانب الديني

�فوضى عارمة في توظيفات وحدات القطاع الاقتصادي.. والسلطة المحلية تتعامل مع 
الدرجات الوظيفية وكأنها ملك مكتسب  �التدوير الوظيفي فلترة حقيقية وعادلة.. 

وتطبيقه بداية أبريل القادم

�معالجة شاملة 
لـ٥٦ ألف موظف 

متعاقد .. والطرد 
والاستغناء ليس في 

قاموسنا

١٠٥٫١ مليار ريال تكلفة العلاوات السنوية و٨٧٫١ مليار ريال تكلفة التسويات


