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مخرجات التعليم الفني   والمهني   ضعيفة 

ويجب إعادة النظر في   البرامج القائمة

> أكدت وكيل وزارة التعليم الفني   والتدريب 
مخرجات  أن  الكمال  ابتهاج  المهني   الدكتورة 
أعادة  ويجب  الفني   والمهني   ضعيفة  التعليم 

النظر في   البرامج القائمة . 
هناك  » الثورة «  أن   ـ  ل خاص  في   لقاء  وقالت 
وإصــدار  في   المخرجات  عميقة  إشكاليات 

التراخيص للمعاهد والمراكز بشكل عشوائي . 
وبحسب الدكتورة الكمال فإننا نفتقد للتدريب 
النوعي   والتخصصات الحيوية للارتقاء بالموارد 
مخرجات  مع  بما   يتناسب  وتأهيلها  البشرية 

سوق العمل . 
معاهد  على  الإشــراف  عملية  إلى  وتطرقت 
عن  تتم  أنها  الفني   والمهني   وأكدت  التعليم 
الأسف  مع  لكن  المحلية  السلطات  طريق 
على  عملها  وتركز  تفتح  كثيرة  معاهد  هناك 
الانجليزي   والكمبيوتر  مثل  معينة  تخصصات 

لكنها تضطر سريعا للإغلاق بعد فترة بسيطة . 
الذي   للقانون  الاحتكام  ضرورة  على  وشددت 
الفني   والــذي   خولها  التعليم  وزارة   أعطى 
بعملية إصدار التراخيص للمعاهد بشكل عام 

المتعلقة بالتعليم الوسطي  . 

حاورها /  محمد راجح

 WDšË   wMH�«  rOKF²�«  l??�«u??�  pLOOIð  U�  º 
øW�œUI�« …d²H�« ‰öš Ád¹uD²� …—«“u�«

  WHOF{ b¹bA�« nÝ_« l�   wMH�« rOKF²�« �Ułd��  ≠ 
 �öšb*« …œuł 5�% WO{U*« …d²H�« ‰öš UM�ËUŠ   ̈ 
 ÊuJ¹   YO×Ð   wMH�«  rOKF²�«  vKŽ  dO³J�«  ‰U³�ù«  W−O²½
 Ác¼Ë b¼UF*« qLŽ b¹u& UM�ËUŠ   ̈   bOł Ãd�� „UM¼
  ̈   WDO�Ð  �ôËU??×??�  UNMJ�  UNÐ  UML�   w²�«  �ôËU???;«
 WOL¼√ „UM¼Ë …—«“u�« qLF� rOOIð „UM¼ ÊuJ¹   Ê√ V−¹ 
 d¹“u�UÐ dOš 5K�Q²�Ë …—«“u�« qLŽ d¹uD²� W¹u� WH�u�
  wMH�« rOKF²�« Ÿu{u�   w
 dE½ bFÐË W¹ƒ— t¹b� ÊULF½
 rOKF²�« ”UÝ√ t½_ V�UD�« vKŽ dO³� qJAÐ eO�d²�«Ë 

 Æ wMH�«

عملية الإشراف
 WOMN*« e�«d*«Ë b¼UF*« …—«œ≈ WOKLF� W³�M�UÐ  º 
  w¼ U�Ë p�– sŽ ‰u¾�*« s� ·«d??ýù«Ë WOMH�«Ë
 ’uB)« «c¼   w� …—«“uK� W�u	*« 
UOŠöB�« 

øhOš«d²�« —«b�≈ V½Uł   w�Ë
 W³�M�UÐË¨   WO�uJ(« b¼UF*« …—«œ≈ sŽ W�u¾�� …—«“u�«  ≠ 

 vKŽ  UN�uB(  WUš  dO¹UF�  „UM¼  WU)«  b¼UFLK�
 Êu½U�  —UÞ≈   w
  sJ�   ̈UNÞUA½ W�Ë«e�Ë  qLF�«  hOš«dð
 �U³KD�« ‰U³I²ÝUÐ WOK;« f�U−*« ÂuIð WOK;« WDK��«

 Æ …—«“uK� UN�UÝ—≈Ë
 �«—Ëb�« ‰U−�   w
 tIO³Dð r²OÝ tłuð UO�UŠ …—«“u�« Èb�
 W�u¾�*«   w¼   wMH�« rOKF²�« …—«“Ë ÊuJð YO×Ð …dOBI�«
 v�u²ðË  hOš«d²�«  —«b???≈  WOKLŽ   w
  dýU³�  qJAÐ

 Æ  b¹b−²�« WOKLŽ VðUJ*«
  wŽuM�«  V¹—b²K�  bI²Hð  n???Ý_«  l??�  W??U??)«  b??¼U??F??*«
  W¹eOK$ô« �«—Ëb�«Ë dðuO³LJ�« ‰U−�   w
 e�d²ð UNLEF�Ë 

 Æ
  w
  —UL¦²Ýö�  ’U??)«  ŸUDI�«  t−²¹   Ê√  V−¹   «cN�Ë
 W�«dý „UM¼ ÊuJð Ê«  sJ1Ë   wŽuM�«  rOKF²�«Ë  V¹—b²�« 

 Æ  W¹uO(« �ôU−*« Ác¼   w
 …—«“u�« l�
  w
   wIðdð  Ê√  sJ1   W¹uOŠ  �UBB�²�  bI²H½  s×½
 ¡UÐdNJ�«Ë WŠU�*« q¦� bK³�«   w
 W¹dA³�« —œ«uJ�« qO¼Qð 
 ŸUDI�« l−Að …—«“u�«Ë U¼dOžË �UO−�d³�«Ë �«—UO��«Ë

 Æ �ôU−*« Ác¼   w
 —UL¦²Ýô« vKŽ ’U)«
 WO×B�« b¼UF*UÐ oKF²ð UN� ‚dD²�« b¹—√ W�U¼ WOC� „UM¼
  w
   ÎU½u½U�  „UM¼ Ê√  v�≈  V½U'« «c¼   w
 t¹uM²�«  VŠ√Ë
 ·ö�Ð Êu½UI�« «c¼Ë ’uB)« «c¼   w
 »«uM�« fK−� 
 rOKF²�«  b¼UF�  W
U�  qLA¹   Íc�«Ë   wMH�«  rOKF²�«  Êu½U�

 Æ  W×B�« UNO
 U�   wDÝu�«
  w²�«  WN'«  ÊuJð  ÊQ??Ð  W×B�«  …—«“Ë  W³�UD0  U½QłUHð
  ¡wý «c¼Ë WO×B�« b¼UFLK� W³�M�UÐ hOš«d²�« —bBð 
 WŽ«—e�«  …—«“Ë V�UDð  …d²
  bFÐ  sJ2   wMF¹   ‰u³I� dOž 

 rN¹b� Ê√ W−×Ð WOŽ«—e�« b¼UF*UÐ WU)« hOš«d²�UÐ
   «cJ¼Ë �UO½UJ�ù«Ë —œUJ�«

 rOKF²�«  …—«“Ë  vDŽ√   Íc�«  Êu½UIK�  ÂUJ²Šô«  V−¹   sJ�
 b¼UFLK�  hOš«d²�«  —«b≈ WOKLFÐ  UN�uš   Íc�«Ë   wMH�«

 Æ  wDÝu�« rOKF²�UÐ WIKF²*« ÂUŽ qJAÐ
 �UDK��«  o¹dÞ  sŽ  r²ð  ·«d??ýù«  WOKLF�  W³�M�UÐ  U??�√
 e�dðË `²Hð …dO¦� b¼UF� „UM¼ nÝ_« l� sJ� WOK;«
 dðuO³LJ�«Ë   ÍeOK$ô« q¦� WMOF� �UBB�ð vKŽ UNKLŽ

 Æ WDO�Ð …d²
 bFÐ ‚öžû� UF¹dÝ dDCð UNMJ�
 �UłUO²Š«  W??Ý«—œ  r²¹   YO×Ð  b¼UFLK�  ÂœU??�  tłuð  UM¹b�
 qIF¹   ô  t½_  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «cN�  W¹d¹b�Ë  WIDM�  q�
 Èdš√ WIDM�Ë …dO¦� b¼UF� WMOF� WIDM�   w
 dA²Mð Ê√

 Æ bNF�   Í√ UNO
 błu¹ô
 

 إشكالية
 Èb�  U�  
Ułd	*«   w�  WIOLŽ  WO�UJý≈  „UM¼  º 

ø qLF�« ‚u�� 
Ułd	*« WLzö�
 ‚uÝ �UłUO²Š« l� rzö²ðô �Ułd�*« VKž« `O×  ≠ 
 ŸUDI�«   w
  ¡«u??Ý  p�c�  …œbF²�  »U³Ý√  „UM¼Ë   ̈   qLF�«
 ’U)«  ŸUDIK�  W³�M�UÐ   ̈’U)«  ŸUDI�«  Ë√   w�uJ(«
  wDÝu�« rOKF²�«   w
 V½U'« «c¼   w
 WHOF{ tð«—UL¦²Ý«
 „UM¼   w�uJ(«  ŸUDI�«   w
  UC¹√   ̈   wMN*«Ë   wMH�« 
 qLF�«  ‚u��  �Ułd�*«  WLzö�  h�¹   ULO
  WO�UJý≈

 Æ ‚u��« �UłUO²Šô �UÝ«—œ v²Š błu¹ô V³��«Ë
 WÝ«—œ œ«bŽSÐ W�œUI�« …d²H�« ‰öš ÂuIMÝ ÁU&ô« «c¼   w

 q¼ œb×MÝ p�– vKŽ ¡UMÐË qLF�« ‚uÝ �UłUO²Š« ‰uŠ

 r²¹   Ë√  dL²�ð  Ê√  V−¹Ë  W³ÝUM�  WLzUI�«  �UBB�²�«
 �UUB²šô«Ë  b¼UF*«  d
u²�  ¡wý q�  Êü«   ̈   UN�öž≈
 W�u³I�Ë W³ÝUM� UNðUłd�� q¼ sJ� UNOKŽ nO¦J�« ‰U³�ù«Ë
 …d²H�« ‰öš tOKŽ qLFMÝU� «c¼ qLF�« ‚uÝ l� WLzö²�Ë
 ‰öš ÊuJOÝ   ÎUO−OKš   ÎU½ËUFð „UM¼ Ê√ UuBš W�œUI�«
 W¹dA³�« —œ«uJ�« s� UMðUłd�� ‰U³I²Ý«   w
 W�œUI�« …d²H�«
 Ãd�*« …œuł vKŽ UO�UŠ U½œuNł e�d½ s×½ rN¹b� qLFK�
 Ê«  ·ËdF�Ë   wMH�«  rOKF²�«   w
  UM�  W³�M�UÐ  rN�  «c??¼Ë
 ÂUF�« V�UD�« WHK� s� …d�15   ?Ð vKŽ√   wMH�« V�UD�« WHK�

 Æ WOKO¼Q²�«Ë WOLOKF²�« �UO½UJ�ù« ‚—UH�«Ë
 UL� t−²½Ë �Ułd;«   w
 WO�UJý≈ UM¹b� XHKÝ√ UL� sJ�
 WÝ«—b�« Ác¼Ë qLF�« ‚uÝ �UłUO²Šô WÝ«—œ ¡«dłù XK�
 „UM¼  Êu??J??ð  Ê√  V−¹   U½bŠu�  U??N??Ð  ÂU??O??I??�«  lOD²�½  s??�
 qLF½ YO×Ð qLF�« …—«“Ë q¦� UMF� W½ËUF²� Èdš√ �UNł
 WO−OK)«Ë  WOK;«  qLF�«  ‚u??Ý  �UłUO²Š«  b¹b%  vKŽ
 q¼   ̈   rOKF²�«   w
 UMðUłUO²Š« b¹b% r²¹   YO×Ð WOLOK�ù«Ë
 U¼d¹uDð  r²¹   Ë√  WLzö�   w¼ q¼Ë WO�U(« Z�«d³K�  ÃU²×½
 WLzUI�« �UBB�²�« Ác¼ ‚öž≈ r²¹   q¼ b¹b% v²Š Ë√

 Æ qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹   Èdš√ �UBB�ð b¹b%Ë

رؤية
øW¹dA³�« œ—«u*« d¹uD²� p²¹ƒ—  º 

 Z�«d³�«   w
  dEM�«  …œU???Ž≈  ’u??B??)«  «c¼   w
  V−¹  ≠ 
 WB²�� …—«“u� UMNł«uð …b¹bŽ qO�«dŽ „UM¼Ë   ̈   WLzUI�«
 W×O×A�« W¹œU*« �UO½UJ�ù« WOŠU½ s� ’uB)« «c¼   w

 UM¹b�  ÊU�   ̈WŽu{u*«  �U??O??&«d??²??Ýô«  WOŠU½  s??�  «c???�Ë
 r²¹   r�Ë  l�«u�«  f9 r�  UNMJ�   wMH�«  rOKF²K�  WO−Oð«d²Ý≈
 …bŠË „UM¼ ÊU� u�Ë   ̈   U¼cOHM²� UNÐ WUš    …bŠË fOÝQð
 QDš  „UM¼  Ê√  W¹«b³�«  s�  UM
dF�  WO−Oð«d²ÝôUÐ  WUš
 …dO³� WO�UJý≈ „UM¼ X½U�Ë t×O×Bð vKŽ   w�U²�UÐ UMKLŽË
 l�  ÊËUF²�UÐ  W??�Ëb??�«  Ê√  s�  ržd�«  vKŽ  ÁU??&ô«  «c¼   w

 UNMJ�  UNOKŽ  WKzUÞ   m�U³�  X
d  W×½U*«  �UN'«  iFÐ
  Íc�« l�«u�«Ë œ«Ë   w
 UN½_ W³ÝUM� dOž   WO−Oð«d²Ý« X½U�
 WUš  …bŠË   w
  ÊU??�  u�  sJ�   ̈dš√  l�«Ë   w
  t
bN²�ð 
 YO×Ð UN³¹uBðË UNK¹bFð UMFD²Ýô WO−Oð«d²Ýù« cOHM²Ð
  ̈WO−Oð«d²Ý«  öÐ  Êü«  s×½  «cN�Ë  W³ÝUM�Ë  WLzö� ÊuJð

 Æ  wMH�« rOKF²�UÐ WUš WO−Oð«d²Ýô bI²H½   wMF¹ 
 eO�d²�«Ë sLO�«   w
 UNJK²/ …ËdŁ r¼√ bFð W¹dA³�« œ—«u*«
 d¹uD²�  t¹u�  WF
œ  ¡UDŽ≈  vKŽ  qLFOÝ œ—«u??*«  Ác¼  vKŽ
 sJ�  Èd???š√  �«Ëd???Ł  pK²/  `O×   ̈wMÞu�«  œU??B??²??�ô«
  w¼  rOKF²�«  …œułË   ̈pK²/  U�  r¼√   w¼  W¹dA³�«  …Ëd??¦??�«
 ö¦�  dE½«   ̈   W¹dA³�«  „œ—«u???�  s�  bOH²�ð  pKF&   w²�« 
  Í√   w
 Ë« UOK×� ¡«uÝ   w½œ—_« nþu*« Vð«— 5Ð ‚—UHK�
 b−²Ý sLO�«  q�UF�«  Vð«— 5ÐË UN¹b�  qLFK�  V¼c¹   W�Ëœ 
 eO�d²�« V−¹   «cN�Ë   ̈   rOKF²�« …œuł V³��«Ë   ÎUFÝUý   ÎU�d

 Z²M� lL²−* ‰u×²MÝ bO�Q²�UÐ Ãd�*« …œułË rOKF²�« vKŽ

 Æ wMÞu�« œUB²�ö� b
«—Ë

وكيل وزارة التعليم الفني   والتدريب المهني   الدكتورة ابتهاج الكمال ل ـ « الثورة»: 

البشرية بــالــمــوارد  ــاء  ــق ــلارت ل الــحــيــويــة  ــوعــي   والــتــخــصــصــات  ــن ال لــلــتــدريــب  نفتقد 

مدير مركز اليمن الدولي   للتنمية البشرية : 

التدريب شيء أساسي   
في   تطوير الأفراد والمؤسسات 

  w³ŽdA�«  ‚œU W¹dA³�«  WOLM²K�   w�Ëb�«  sLO�«  e�d�  d¹b�  b�√  º
 p¹d×²�  �U�ÝR*«Ë  œ«d??
ù«  d¹uDð   w
   wÝUÝ√  ¡w??ý  V¹—b²�«  Ê√ 
 …œU¹“Ë ¡«œ_« 5�%Ë W¹dA³�«  œ—«u*UÐ  ¡UIðö�Ë …b�«d�«  ¡«œ_« ÁUO�

  Æ WOłU²½ù«
 �UN'«  s??�  dO¦J�«  Ê√  å W¹dAÐ  WOLMð  ò …—u¦�« å   ?�   w³ŽdA�«  ‰U???�Ë
 X½U� UNM� b¹bF�« Ê_ V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« WOL¼√   wFð �√bÐ �U�ÝR*«Ë

 Æ ÎUOA�U¼   ÎU¾Oý Ád³²Fð
 o¹u�²�«Ë  WO³ÝU;«Ë W¹—«œù«  W¹œUOI�«  Z�«d³�«  vKŽ e�d½  ∫ ·U{√Ë

WOMN*«Ë WOMH�« WOBB�²�« Z�«d³�« iFÐ   w
 «c�Ë �UFO³*«Ë
 WOLM²�« ‰U−�   w
   w�Oz— qJAÐ WO³¹—bð Z�«dÐ ÂbI¹   e�d*« Ê√ v�≈   ÎU²
ô

 Æ �ôU−*« W
U�   w
 W¹dA³�« —œ«uJ�UÐ ¡UIð—ö� W¹—«œù«Ë W¹dA³�«
 …—uBÐ  ÊuJðË  …dOB� Z�«dÐ  V�UG�«   w
  e�d*«  Z�«dÐ  Ê√  `??{Ë√Ë
 vKŽ WO{U*«  …d²H�«  ‰öš U½e�—Ë WOKLŽ WOIO³Dð Z�«dÐË qLŽ ‘—Ë
 r¼dOžË  dB�Ë  ZOK)«  s�  ¡«d³š  Â«bI²ÝUÐ  WOł—U)«  W
UC²Ýô«
 U½e�— bK³�« UNÐ �d�   w²�« ·ËdEK� W−O²½Ë   w{U*« ÂUF�« ‰öš sJ�
  w
 WO�UF�« rNðUO½UJ�≈Ë rNð«—b� Èb� UMHA²�«Ë 5OK;« ¡«d³)« vKŽ

qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« 
 »U³A�« qO¼Q²� WO³¹—bð Z�«dÐ cOHM²� vF�¹   e�d*« Ê√   w³ŽdA�« b�√Ë
  qO¼Q²Ð UML� YOŠ¨   �«—UN*« WOLMð ‚ËbM q¹uL²Ð p�–Ë qLF�« ‚u��
 WDš ‰öš s� ÁcOHMð -   Íc�«   wKO¼U²�« Z�U½d³�«   w
 WÐUýË »Uý 300   

   ‚ËbMB�« l� ÊËUF²�«
 �ôU−�   w
Ë W¹dA³�« œ—«u*« d¹uDð vKŽ qL²ý« Z�U½d³�« Ê√ v�≈ —Uý√Ë

   ¡öLF�« W�bšË �UŽËdA*« …—«œ≈Ë W³ÝU;«Ë o¹u�²�«Ë …—«œù«
 WOBB�²�« V½«u'«   w
 XK¦9 qŠ«d� ÀöŁ vKŽ Z�U½d³�« cOHMð - UL�
 WKŠd*« �e�—Ë   wð«c�«  d¹uD²�«  vKŽ �e�— W�UF�«  WO³¹—b²�«  WKŠd*«Ë

 Æ �U�ÝR*«   w
   wKLŽ oO³Dð ¡«dłù   w½«bO*« ‰ËeM�« vKŽ W¦�U¦�« vKŽ
 WKŠd� r¼√ d³²Fð   w½«bO*« ‰ËeM�UÐ WK¦L²*« W¦�U¦�« WKŠd*« Ê√ vKŽ œbýË
 vMF0   ̈WOKLŽ  �«—UN�  V�²J¹   »—b²*«  Ê_   w³¹—b²�«  Z�U½d³�«   w

 d��   w
  WKŠd*«  Ác¼  WOL¼√  v�≈  W
U{ùUÐ  qLF�«  ”√—  vKŽ  V¹—bð
 qJAÐ qLF�« W¾OÐ vKŽ ŸöÞô« ‰öš s� »—b²*« Èb� ·u)« ełUŠ

dýU³�
 s¹c�« ’U�ý_« Ê«   w¼Ë U¼d�– V−¹   WLN� WDI½ „UM¼   w�√ —Uý√Ë
 Ác¼ q¦� Êô qLŽ ’d
 vKŽ p�– bFÐ «uKBŠ   w½«bO*« ‰ËeM�UÐ «u�U�
 vKŽ tðUO½UJ�≈Ë t�H½ ÷dFÐ »—b²LK� Wd
 q¦9 WO³¹—b²�« Z�«d³�«

 Æ qLF�« �UNł

برنامج تأهيلي  لخريجي   التعليم الأساسي   والثانوي  

دغيش :  تدشين البرنامج خلال أسبوعين في   ثمان 
محافظات بعدد   250   متدرباً   لكل محافظة

يعاني   منها وفقاً   لمختصين ما   يقرب من   60%   من الإداريين والموظفين المحليين

خبير دولي :  الـمـوظـف مـتـقـلـب 
الـمـزاج   خـطـر عـلـى نـفـسه

اللجنة العلياالإدلاء بصوتك في الانتخابات الرئاسية المبكرة ترسيخ للديمقراطية والتداول السلمي للسلطة
 للانتخابات والاستفتاء

`ł«— bL×�  Ø V²�
  ÎUOKO¼Qð   ÎU−�U½dÐ nOþu²�« ·bNÐ V¹—b²K� sLO�« W�ÝR� cHMð
 Æ WOF�U'« WÝ«—b�« vKŽ s¹—œUI�« dOž   rOKF²�«   w−¹d)   Îö�Uý 

 sŽ  ò gOžœ  …—UAÐ å   W�ÝR*«   w
  Z�«d³�«  W�u¾��  XHA�Ë
 W¹u½U¦�«   w−¹d)  q�Uý   w³¹—bð  Z�U½d³�    W�ÝR*«  cHMMð
 Æ  �UE
U×� ÊULŁ qLA¹   rOKF²�« s� 5Ðd�²*« s� W¹œ«bŽù«Ë

 t½«  å W¹dAÐ WOLMð  ò …—u¦�« å  ?� ’Uš Y¹bŠ   w
 gOžœ �b�√Ë
 Z�«dÐË  qLF�«  dI�   w
  ÕU$ W�ÝR*«  Z�U½dÐ  cOHMð  r²OÝ
 ¡bÐ  r²OÝË  qO−�²�«  WKŠd�  5ýbð  -  b??�Ë  Èd??š√  WOMN�

   5Žu³Ý√ bFÐ WÝ«—b�«
 s�  `??z«d??A??�«  Ác??¼  ·bN²�¹   wKO¼U²�«  Z�U½d³�«  Ê≈  X??�U??�Ë
 vKŽ  s??¹—œU??�  dOG�«   Íu½U¦�«Ë   wÝUÝ_«  rOKF²�«   w−¹dš
 Z�«d³�«  Ác¼   w
  rNÐUFO²Ý«  r²¹   YO×Ð  WOF�U'«  W??Ý«—b??�«
  Ê√  UN�öš  s??�  lOD²�¹   WMOF�  W??
d??Š  rNÐU��ù  WO³¹—b²�«
 ’Uš ŸËdA� s¹uJð Ë√ W�dý Ë√ WNł   w
 qLŽ vKŽ qB×¹ 

 Æ  tÐ
  w
 �UE
U×� ÊULŁ qLAOÝ Z�U½d³�« Ê√ v�≈ gOžœ �—Uý√Ë

   5²MÝ …b*   ÎUÐ—b²�   250   qO¼Qð r²OÝ WE
U×� q� 
  w
   wLÝ— qJAÐ  Z??�U??½d??³??�«  5??ýb??ð  r²OÝ t??½«  X??×??{Ë√Ë
  Æ qO−�²�« WOKLŽ ‰ULJ²Ý« bFÐ 5Žu³Ý√ ‰öš ÊbŽ WE
U×� 

 W�ÝR*« q³� s� …d� ‰Ë_ ÁcOHMð r²¹   Z�U½d³�« «c¼  ∫ X
U{√Ë
 W�ÝR*« Êô   Íu½U¦�«Ë   wÝUÝ_« rOKF²�« `z«dý ·bN²�¹   t½_

5F�U'« 5−¹d)« W¾
 vKŽ WO{U*« …d²H�« ‰öš �e�—

 V½«u'«   w
  rNKO¼Qð  r²OÝ  t??½«  g??O??žœ  …—U??A??Ð  �b???�√Ë
 r²OÝ  «c??�Ë  qLF�«  dI�   w
  ÕU−M�«  WOHO�   w
Ë  W???¹—«œù«
 iFÐ   w
  ¡«œ_«  vKŽ  ŸöÞôUÐ   wKLŽ  qJAÐ  rN³¹—bð

   �U�ÝR*«Ë �U�dA�«
 d¹uD²�  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²K�  WOL¼√  „UM¼  Ê√  vKŽ  �œb???ýË
  wÝUÝ_«  rOKF²�«Ë  �UF�U'«   w−¹dšË  W¹dA³�«  —œ«uJ�«
 œ«u???*«  s�   ⁄dH�  t????Ý«—Ë  Ãd�²¹   V�UD�«  Êô   Íu½U¦�«Ë 
 W
U{ùUÐ Ê«bO*«   w
 qLF�« vKŽ …—bI�« pK²1   ôË WOLOKF²�«
 WNł«u�Ë  s¹dšü«  l�  r¼UH²�«  vKŽ  rN³Kž«  …—b�  ÂbŽ  v�≈
 qN−¹   iF³�«  Ê_  qLŽ  vKŽ  ‰u??B??(«  WOKLŽ  Ë√  qLF�«

qLF�« Ê«bO�   w
 ¡«œ_« �«—UN�Ë VO�UÝ√
 qLŽ sŽ 5¦ŠU³�« ôu¼ 5Ð ¡UDÝu� vF�½ UC¹√  ∫ X
U{√Ë
 «c¼  qOuð  r²¹   YO×Ð  �U�dA�«Ë  �U�ÝR*«Ë  �UN'«Ë
  ÊQÐ rNŽUM�≈Ë pKð Ë√ WN'« ÁcN� qLF�« Wd
 sŽ YŠU³�«
 WOHO�Ë  ‰ULŽ_«  uł  vKŽ  ·dF²¹   wJ�  rN¹b�  tÐUFO²Ý«  r²¹ 
 lOD²�¹   YO×Ð  W�“ö�«  …—UN*«Ë  …d³)«  »U��≈Ë  U¼dO�ð

t�HMÐ t�H½ ‚u�¹   Ê√ p�– bFÐ
  w³¹—bð  Z�U½dÐ  cOHM²Ð  UO�UŠ  ÂuIð  W�ÝR*«  Ê√  �b�√Ë   
 qLF�«  dI�   w
  ÕU??$  Z�«d³�«  r??Ý«Ë  eFð  WF�Uł  »öD� 

ÆŸu³Ý_« «c¼ ‰öš Z�U½d³�« s� ¡UN²½ô« r²OÝË

 W�U(« ÊuB²�*«Ë ¡«d³)« s� b¹bF�« d³²F¹ º
 nþu*«  Ë√   ÍœUOI�«   Í—«œû�  WO�HM�«Ë  WOł«e*«
 tz«œ√Ë  tð«—«d�  vKŽ  dŁRð   w²�«  q�«uF�«  r¼√  s�

 Æ ÂUŽ qJAÐ qLF�«   w
 WOłU²½ù« vKŽ   w�U²�UÐË
 sÞu�«   w
  5HþuLK�  W??O??ł«e??*«  W??�U??(«  r??�??²??ðË
 VKI²�UÐ Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ   w
 ÂUŽ qJAÐË   wÐdF�«

 Æ rz«b�« ÃUŽe½ô«Ë
 s�   60•   s�  »dI¹   U�  vKŽ  W�U(«  Ác¼  vGDðË
 ÂUF�«  5ŽUDI�«   w
  5Hþu*«Ë  W??¹—«œù«  �«œUOI�«
 …—«œ≈   w
  dO³�K�   ÎUI
Ë  U½œöÐ   w
  ’U????)«Ë
  ̈ÍdOL(« b¹U� tK�«b³Ž W¹dA³�« WOLM²�«Ë ‰ULŽ_«
 qJAÐ 5Hþu*« ¡«œ√   w
 ÁdŁR�Ë …bzUÝ W�UŠ   w¼Ë 

 Æ ÂUŽ
 W¹dA³�«  WOLM²�«   w
   w�Ëb�«  dO³)«  V�×ÐË
 s�   w½UF¹   5Hþu*«  s�   Î«dO¦�  ÊS??
  œ«u??Ž  bL×�
  w
   w�HM�«  r¼—«dI²Ý«Ë  rNð«—«d�   Í–Rð  W�UŠ
 ¡UMŁ√  Ã«e??*«  »«dD{«   w¼  W�U(«  Ác¼   ̈qLF�« 
  Ë√ W�UI²Ýô« .bIð —dI¹   Áb−²
   ̈WOMN*« tðdO��
 ÂuO�« WHOþu�«   w
 5F� h�A� t²O¼«d� sŽ sKF¹ 
 Æ bOŠu�« dÝU)« u¼ ÊuJ¹   W¹UNM�«   w
Ë   Î«bž   t³×¹Ë

  ÎU¹ËU½ qLFK�   wðQ¹   Ã«e*« VKI²� nþu*«  ∫  ‰uI¹Ë
 l�Ë  t−Že¹   ¡wý  V³�Ð  W�UI²Ýô«  .bIð  vKŽ 
 Ÿu{u*« v�M¹   qLF�«   w
 U¼b−¹   W³OÞ WLK� ‰Ë√
 5F�  e�d*  V¼c¹   u¼   ̈t²�UI²Ý«  W??�—Ë  ‚e??1Ë
 WOGÐ  …œb??×??�  …—Ëœ   w
  qO−�²�«  vKŽ  U??�“U??Ž
 bFÐ  jI
  ÊU�u¹Ë  WMOF�  …œUNý  vKŽ  ‰uB(«

 Æ n�u²�« sKF¹Ë p�–
 b−O
 dFA¹   ô u¼Ë qOI²�¹   b� nþu*« «c¼ Ê≈
 l� nþu*« «c¼ ÂbDB¹   b�  ÆÆÆ   qLŽ öÐ t�H½
  w
  Ãd×�  n�u�   w
  t�H½  b−O�  t³×¹   d¹b�
 s�  t�H½   wł«e*«  nþu*«   wL×¹   nOJ
   ̈tKLŽ 

 Æ øt�H½
 —«d??I??²??Ýô«  �U??ŽU??Ý  qG²�¹   Ê√  tOKŽ  WÞU�³Ð
 qLF¹Ë …œb??×??� U??
«b??¼√ l??C??¹Ë t??¹b??� W??O??ł«e??*«
 vKŽ UNO
 qB×¹   Âu¹   q� UNÐ t�H½ dO�cð vKŽ
 œuFð qLF�« «c¼ …bzU
Ë  ÆÆ Ác¼ —«dI²Ýô« �UŽUÝ

 .bI²Ð  Ád³�¹   b�   wł«e*«  t??Ð«d??D??{«  Ê√  v??�≈
 WŽd�Ð  ·dB²OÝ  sÞU³�«  tKIŽ  sJ�  t²�UI²Ý«
 X�¡öð uK
   ̈«c�Ë «c??� u??¼ t??
b??¼ ÊQ??Ð  Ád??�c??¹Ë
 u�Ë   ÎU¾Oý d��¹   s� t½S
 ·«b¼_« l� W�UI²Ýô«
 UN1bIð  sŽ   ÎU¹—uFýô  n�u²OÝ  t½S
  Â¡ö²ð  r�
 ¡wý q�  l�  «cJ¼Ë  nK)«  v??�≈  …uDš  cšQ¹Ë

 Æ WOMN*« tðUOŠ   w

 ·«b????¼_«  b??¹b??%  Ê–≈  ∫ ‰uI�UÐ  œ«u????Ž  r??²??�??¹Ë
 UN²ÐU²�Ë  WOMN*«  t??ðU??O??(  W??C??¹d??F??�«  ◊u??D??)«Ë

 Æ nþu*« «cN� q(«   w¼ UNð¡«d� —«dJðË


