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التربويون الجدد سيتسلمون رواتبهم من   يناير 
بعد مصادقة البرلمان على الموازنة العامة  .. 

حــــــوار

 rOKF²�«  ŸËd??A??*  rJLOOIð  u¼U�  º 
 ø  Êü«  v²Š  d??L??Ł√  «–U???�Ë  ø   wÝUÝ_«

ø ŸËdA*« …b�   wN²Mð v²�Ë
  w� tðb�   wN²Mð   wÝUÝ_« rOKF²�« ŸËdA�  ≠ 
  w�Ëb�« pM³�« l� UMOFÝ UMMJ�Ë  Æ  ÂœUI�« uO½u¹ 
  ̈Â   ≤∞±≤d³L�¹œ  W¹UN½  v²Š  …d²H�«  b¹bL²� 
 q¹dÐ« s� √b³ð WOzUM¦²Ý« WDš p�c� U½œbŽ«Ë 
 WKŠd*« v�« WOI³²*«   m�U³*« qOŠdðË    Í—U'«
 tLOLB²Ð  ÂuI½   Íc�«  ŸËd??A??*«  s??�  WO½U¦�«
 WŁöŁ  WD)«  ·bN²�ðË  Æ   w�Ëb�«  pM³�«  l�
 ·UB½ô«Ë ‚U×²�ô« ‰Ë_« WOÝUÝ√ 
U½uJ�
 ¡UCI�« lOD²�½ v²Š …U²H�« rOKFð lO−AðË
 n¹d�« 5Ð rOKF²�UÐ ‚U×²�ô«   w� …u−H�« vKŽ
  w� …U²H�«Ë dC(«   w� …U²H�« 5ÐË dC(«Ë
  w� ‚U×²�ô« W³�½ l�— vKŽ qLF�«Ë n¹d�« 
 ”—«b*« ¡UMÐË WO²×²�« WOM³�«   w� UC¹√Ë ŸuM�« 
  w� ”—«b*« —UÞ≈   w� …eNł_« iFÐ dO�uðË

  Æ  W�bN²�*«    
UE�U;« 
 5�%  vKŽ   w½U¦�«  Êu??J??*«  e�d¹   ULO�
 Z�U½dÐ s� d¦�√ sLC²¹Ë b¹u−²�«Ë WOŽuM�«
 tłu*« V¹—bðË rKF*« V¹—b²Ð oKF²¹   U� UNM�

  Æ WOÝ—b*« …—«œù« V¹—bðË
 W??¾??O??³??�«  5??�??×??²??Ð  oKF²¹   d????š¬  Z???�U???½d???ÐË
 oKF²O�  Y??�U??¦??�«  Êu??J??*«  U�√  ÆÆ   WOLOKF²�«
 …—«“u???Ð W??O??Ý—b??*« 
«—b???I???�« ¡U??M??Ð Z??�U??½d??³??Ð
 WKJO¼  “U??$≈  ‰ULJ²Ý«Ë  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«
 VðUJ� «c�Ë UN�UN�Ë UNHzUþu� UI�Ë …—«“u�«

 ÆÆ  
U¹d¹b*«Ë 
UE�U;«   w� WOÐd²�«

إعادة الهيكلة
 …œU???Ž≈ ŸËd??A??� q???�Ë s???¹√ v???�≈  º 

ø n�uð «–U*Ëø WKJON�«
 WOÐd²�«  …—«“u????�  WKJON�«  …œU???Ž≈  WOKLŽ  ≠ 
 W−O²½  XH
uð  rŁ  5�UŽ  cM�  
√b??Ð  rOKF²�«Ë
 Ác¼ ‰ULJ²Ý« œbBÐ s×½Ë   ̈   WOM� 
UO�UJý≈
 l{Ë  r²OÝ  YOŠ  U³¹d
  U¼“U$ô  œuN'«
 s¹—UA²��Ë  ¡«d??³??š  WM'  ÂU???�√  ŸËd??A??*«
 p�– bFÐ rŁ V½U'« «c¼ ‰uŠ rNz«—« ¡UDŽù
 r¼Ë WMNLK� 5Ý—UL*« W¹ƒ—   w� dEM�« r²OÝ
 «c¼ 5Ð lL'« U¼bFÐ r²OÝ YOŠ Êu¹uÐd²�«
  öJO¼ e−M½Ë —uD½ UM½√ u¼ ·bN�«Ë   ̈   „«–Ë
 WOÐd²�«  …—«“Ë  —«Ëœ√Ë  nzUþË  l�  VÝUM²¹ 

 Æ  WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« rOKF²�«Ë

حوافز تشجيعية
 �«¡«d??ł«Ë  …U²H�«  rOKFð  sŽ «–U�  º 
ø rOKF²�« s� UNÐd	ð s� b×K� …—«“u�«

 UMðU¹u�Ë√  s� W¹u�Ë√  q¦1   …U²H�«  rOKFð   ≠ 
 s�   ÎU�b¼  ÁUML{ «cN�Ë  ‚U�u�«  W�uJŠ   w�
 b��  UNIOI%  v??�≈  vF�½   w²�«  ·«b????¼_«
 W³�½ l???�—Ë ÀU????½ù«Ë —u??�c??�« 5??Ð …u??−??H??�«

  W�bI²� V�½ v�≈ rOKF²�«   w� 
UO²H�« ‚U×²�«
 ¡UCI�«   w� 
U¹b% tł«u½ WIOI(«   w�Ë  ÆÆ
 UMF{Ë «cN�Ë  ÆÆ  U½dý√ UL� ŸuM�« …u−� vKŽ
 WOKLŽ  e¹eFð  v�«  UN�öš s� vF�½ Z�«dÐ
 WOFO−Að e�«uŠ ÂUE½ UNM�Ë …U²H�« ‚U×²�«
  Íc�«  W¹cG²�«  Ÿu??{u??�  UMDÐ—Ë    
U³�UDK�
  wzU/ô«  …b??×??²??*«  3ô«  Z??�U??½d??Ð  s??�  ÂbI¹ 
 ◊Ëd??A??�«  v??�«  W??�U??{ôU??Ð  …U²HK�  ‚U×²�ôUÐ 
 VzUI(«  ÂbI½  UN�öš  s�   w²�«  e??�«u??(«Ë
 Âu??Ýd??�«  s??�  sNzUHŽ«Ë  
UO²HK�  W??O??Ý—b??*«
 nB�« s� ‰U¹—∞≤∞∞  © ?Ð …œb;« WOFL²−*«
 W¹bI½ e�«uŠ „UM¼Ë  Æ  ”œU��« v²Š ‰Ë_«
 UNðUMÐ  —«d??L??²??Ý«  lO−A²�  d???Ý_«  iF³�
 rOLBð  ‰ö??š  s�  vF�MÝË  Æ   rOKF²�«   w�
  wÝUÝ_« rOKF²�« ŸËdA� s� WO½U¦�« WKŠd*«
 …U²H�« ‚U×²�« ·bN²�ð Èdš√ 
UO�¬ œU−¹ù 
 oI×½Ë WFHðd� W³�M�« ÊuJð YO×Ð rOKF²�UÐ

  Æ  rOKF²�«   w� WOH�_« ·«b¼√
 q
 q??L??A??ð e????�«u????(« Ác????¼ q???¼  º 
 o??ÞU??M??�Ë �U??E??�U??×??� Â√ �U??E??�U??;«

ø jI� W�bN²	�
 V½U'« «c¼   w� dO¹UF� „UM¼ Ê√ pýô  ≠ 
 d¦�_«  
U¾O³�«Ë  ”—«b???*«  ·bN²�½  s×M�
  w� dO¹UF*UÐ Â«e²�« ÂbŽ U½błË «–≈Ë   ̈   «dI�
 Ác¼  n
u�  W�—U�  
UÐuIŽ  c�²½  l¹“u²�« 
 Ÿu{u*«  «c¼   w�  …uIÐ  q�UF²½Ë  
öšb²�«
 WOFO−A²�«  e??�«u??(«  Ác??¼  Ê√  öF�  b�Q²½Ë

 ÆÆ  WI×²�*« …dÝ_«Ë W³�UD�« v�« qBð

إجراءات
 WFO³ÞË  �U¹u	²�«  ÊQ??A??Ð  «–U�  º 
 5LKF*«  iF³�  `M9  r�   w²�«  qLF�«

ø 5¹uÐd²�«Ë
 UM¹b�Ë W¹b−Ð Ÿu{u*« «c¼ ÂU�√ UMH
Ë  ≠ 
 
UE�U;« ÂuLŽ   w� WK�UJ²� 
U½UOÐ  …bŽU

 rN¹b�  fO�  s??¹c??�«  5LKF*«  dB×Ð  UML
Ë
 dB(« WOKLŽ ‰öš s� 5³ðË qLŽ WFO³Þ
  rNM�   ÍuÐdð  —œU????�  n�« ®   ≤∂  © „UM¼  Ê«
 UI�Ë  qLF�«  WFO³D�  5I×²��  ·ô¬ ®π  © 
 U�√ qLF�« WFO³Þ «uLK�²¹   r� ¡ôR¼Ë Êu½UIK�
 Ë√ Èdš√ v�« 
UE�U×� s� 5�uIM� rN½uJ�
 s� U¼dOžË Vð«Ë— ÊËbÐ Ë√ UOÝ«—œ s¹“U−�
 rN×M�  r²OÝ U³¹d
Ë  …œu??łu??*«  
ôö??²??šô«

 Æ  qLF�« WFO³Þ
 
«– Èd??š√ n??zU??þË UM¹b� d??šü« V??½U??'«
 q�«u²�« qLJ²�½ UO�UŠ s×½Ë rKF*UÐ W
öŽ
 b??
ËÆÈu??²??H??�«  rNzUDŽù  W??�b??)«  …—«“Ë  l??�
  w�  Ÿ«dÝû�  WOÐd²�«  VðUJ�  lOLł  UMNłË
  ̈UNO�≈ U½dý√   w²�« W�U)« 
U³KD²*« œ«bŽ≈ 
 qLF�«  WFO³ÞË  
«ËöF�«Ë  
U¹u�²�«  UNM�Ë 

 Æ n¹d�« ‰bÐË

 ÊuLK²�OÝ œb???'« 5??H??þu??*« ÊQ??Ð  b??�R??½Ë
  wFł— dŁQÐ   w{U*« d¹UM¹   dNý s� rN³ð«Ë—
 W
œUB�  bFÐ   Í—U'«  dNA�«  W¹UN½  U0— 
 W�ËbK�  W�UF�«  W??½“«u??*«  vKŽ  »«uM�«  fK−�
 …—«“Ë  d³Ž  ·dB�«  WOKLŽ  √b³²Ý  U¼bFÐË
 WOKLŽ W??�d??F??�  ÊU??L??C??�  W???O???½b???*«  W???�b???)«
 błu¹   ôË W�œUŽ …—uBÐ X9 UN½√Ë l¹“u²�«
 q¹u%  q³
  V½U'«  «c¼   w�  
ôö²š«   Í√

 Æ rOKF²�«Ë WOÐd²�« v�≈ rN³ð«Ë—
 UN�b
   w²�«  
UO×C²�«Ë  œuN'«  sL¦½Ë
 »U??³??Ý√ Ê≈  ∫ rN�  ‰u??I??½Ë  œb???'« Êu??L??K??F??*«
 l�  q�«u²½Ë  U??M??ðœ«—≈  sŽ  Wł—Uš  dOšQ²�«
 Ÿu??{u??*«  «c??N??Ð  l¹d�²K�  
U??N??'«  lOLł
 bF¹   r�Ë  «b??ł  W³¹d
  ·dB�«  WOKLŽ  XðUÐË
 WOKLŽË V½U'« «c¼   w� 
UO�UJý≈ W¹√ „UM¼
 …—«“Ë o¹dÞ sŽ r²²Ý UMHKÝ« UL� ·dB�«

 Æ 
UE�U;«   w� UN³ðUJ�Ë WO½b*« W�b)«

معالجات
 �UÐ«d{ô« W�UŠ l� r²K�UFð nO
  º 
  w�   Î«dšR�   ÍuÐd²�« qI(« X�UÞ   w²�«

øø �U	ÝR*« …—uŁ —UÞ≈ 
 WO³KD*« ‚uI(« lOLł —bI½ UM½QÐ pý ô  ≠ 
 ‰öš s� UN²'UF* s¹b¼Uł UMKLŽË r�UE*«Ë
 5LKF*«  WÐUI½Ë  s??N??*«  WÐUI½    l�  ”u??K??'«
 UM¹dł√Ë  WOLOKF²�«Ë  W¹uÐd²�«  sN*«  WÐUI½Ë
 W??K??Šd??*«  Ê√  U???½b???�√Ë  r??N??F??�  ôuD�   Î«—«u?????Š
 b??Š«Ë  o??¹d??H??�  qLF½  Ê√   wC²Ið  W??�œU??I??�«
 WOLOKF²�«  WOKLF�«  …œuŽ  UM�UL²¼«  ÊuJ¹   Ê√Ë
   UŽUL²ł« U½bIŽ UL�   ̈   U¼d¹uDðË U¼—«dI²Ý«Ë
 «cN�  
UE�U;UÐ   ̈WOÐd²�«  VðUJ�  ¡«—b�  l� 
 sŽ  WOLOKF²�«  
U�ÝR*UÐ    ÍQM�«Ë  ÷dG�«
  UNKODF²�  vF�ð    b�UI�Ë  
UJŠU2   Í√
 5K�UF�« s� œU�� ozUŁË t¹b� s� q� UM³�UÞË Æ
 Ë√  
UÝö²š«  Ë√  W¹uÐd²�«  
U�ÝR*«   w�
 œU�H�«    W×�UJ�  v??�«  UN1bIð  
ôö??²??š«
 v�u²ð ÊQÐ WKOH�   w¼Ë U¼dOžË W�UF�« WÐUOM�«Ë
   …—«“u�«  v�«  UN1bIð  Ë√  U¹UCI�«  Ác¼  q¦�
 b�Q²MÝ  oOI×²�«  ÊU??'  ‰ö??š  s??�  s×½Ë 
  U�Ë W¹bO� Â√ WOIOIŠ ÈËUJA�« Ác¼ Ê√ s�
 WO�u¾�*«  dFA²�½  Ê√  u¼   ÎUFOLł  UMLN¹ 
 fJF½  b??Š«Ë  o¹dH�Ë  ¡U�dA�  qLF½  Ê√Ë
 
U�ÝR*«  —UÞ≈   w�  ‚U??�u??�«  W�uJŠ  rO

 —«dI²Ý« u¼ UM�b¼ ÊuJ¹   w�U²�UÐË   ̈W¹uÐd²�«
 5¹uÐd²�«  lOLł uŽb½Ë  ÆÆ   WOLOKF²�«  WOKLF�«
 —UFA²Ý«Ë  WMN*«  rO
  Â«d??²??Š«Ë  q¦9  v??�≈
   …dI²�*«Ë  WM�ü«  ¡«u??ł_«  W¾ONðË  WO�ËR�*«
 U�uBš   wÝ«—b�« ÂUF�« ‰ULJ²Ýô W³KDK� 
   wÝ«—b�« qBH�« 
U½U×²�« s� UMÐd²
« UM½√Ë

 ÆÆ  w½U¦�« 

نقص التجهيزات
  ÎUBI½ ”—«b??*«  s� dO¦J�«  tł«uð  º 
 �«d³²�*«   w????�Ë  �«eON−²�«   w???� 
 …—«“u???�«  �UNłuð   w¼U�  ÆÆ WOÝ—b*«

ø �UO�UJýô« Ác¼ W'UF*
  w�  
UłUO²Šô«  dB(   Î«—uBð  UM�b
  ≠ 
 .bI²�  5×½ULK�Ë  W�uJ×K�  V??½U??'«  «c¼ 
 e−F�« WODGð s� sJL²ð v²Š …—«“uK� rŽb�«
 —œUB�   w�Ë  W??O??Ý—b??*«  
«eON−²�«   w�
 vKŽ U??M??K??B??Š b??I??� U???½d???ý√ U??L??�Ë r??O??K??F??²??�«
  w½U*ô« pM³�« s� Ë—u¹   5¹ö� WF³Ý    mK³�
 
«eON−²�«   w�  tM�   Î«¡e?????ł  hB�OÝ 
   …—dC²*«  ”—«bLK�  U�uBšË  WOÝ—b*«
  w�  ÊuJ¹   Ê√  `LD½Ë  ÆÆ   UNKO¼Qð  …œU??Ž≈  bFÐ 
 lOD²�¹   d³²��Ë »uÝUŠ qLF� WÝ—b� q� 
 vKŽ b�R½Ë   ̈   t�—«b� lÝu¹Ë lKD¹   Ê√ V�UD�«
 bFð rOKF²�« —œUB�Ë WOLOKF²�« qzUÝu�« Ê«

 Æ ZNM*«    V½Uł v�≈ V�UDK� WOÝUÝ√ …eO�—

ثلاثة نماذج
 ÂUŽ  q
  �U½U×²�ô«  WOKLŽ  bNAð  º 
 U¼“dÐ√Ë  …dO¦
  �«“ËU??&Ë  �ôö²š«
 Ác??¼ l???� Êu??K??�U??F??²??²??Ý n??O??
 g??G??�«

ø…d¼UE�«
  w²�«  
«“ËU−²�«Ë  
ôö²šô«  Ÿu{u�  ≠ 
 qFH�UÐ  W
—R�   w¼ 
U½U×²�ô« WOKLŽ o�«dð 
  oŠ  g??G??�«  Ê«  i??F??³??�«  bI²F¹   nÝú�Ë
  wðQ¹   UM¼Ë  V�UD�«  tOKŽ  qB×¹   Ê«  V−¹ 
 Ác¼  Ê√   wF¹   Ê√   wG³M¹   Íc�«  lL²−*«  —Ëœ 
 ·dF�«  U¼dJM¹Ë  WO½u½U
  dOž   
UÝ—UL*«
 dšü«  V½U'«   ̈s¹b�«Ë  ŸdA�«Ë  ‚ö??š_«Ë
 ÃËd)«Ë gG�« …d¼Uþ WÝ«—b� WM' UMKJý
 Ê√  UN�öš  s??�  lOD²�½  W�UF�  
«¡«d???łS???Ð
 vKŽ dŁRð   w²�« W³OF*« …d¼UE�« Ác¼ s� qKI½

 Æ WOLOKF²�« WOKLF�«
  ÍuÐd²�«  d¹uD²�«  e??�d??�  v??�≈  U½bNŽ  UL�
 U� oI×½ v²Š .uI²�«  ÂUEM�  W??Ý«—œ qLFÐ 
 .uI²�«  ÊuJ¹   Ê√Ë  …d¼UE�«  Ác??¼  s�  sJ�√
 qJ�   wDF¹Ë W¹—UOF*«  vKŽ rzU
Ë   wŽu{u�
 V½«uł Ác¼Ë   ̈t�c³¹   Íc�« ÁbNłË tIŠ V�UÞ
 U¼—ULŁ   wðRð s� UN½√ l
uð√Ë UNÐ U½√bÐ —u�√Ë

 Æ ÂœUI�« ÂUF�«   w� ô≈
 iFÐ ‰U?????šœ≈ v??K??Ž U??M??K??L??Ž ÂU???F???�« «c????¼Ë
 œu??łË UNML{ s???�Ë —U???J???�_«Ë 
«¡«d?????łù«
 s� WLzU
 q� qš«œ ‰«R�K� Ã–u/ s� d¦�√
 WO½U×²�ô« WM−K�« —UÞ≈   w� 
U½U×²�ô« rz«u

 YOŠ   ̈gG�« …d¼Uþ s� qKI½ v²Š …bŠ«u�«
 r²¹   WK¾Ýú�  Ã–U???/  W??Łö??Ł  „U??M??¼  Êu??J??O??Ý
 s�   Î«¡bÐ qB� q�   w� »öD�« vKŽ UNF¹“uð

 Æ ÂUF�« «c¼

 œuN'« ‰c³� W³KD�« ¡UMÐ_« …uŽœ tłË√ UM¼Ë
 Êü«  s�Ë  qOB×²�UÐ  ÂUL²¼ô«Ë  —U�c²Ýô«Ë
 rOLF²Ð  UML
  b
Ë  W¹b−Ð  ¡b³�«Ë  X
u�«   w�öð
 lÝU²�« ¡«u???Ý 
«—«d???I???�« q??� s??� ·Ëc????;«
  wLKŽ   Íu½UŁ  Y�U¦�«  Ë√   wÝUÝ_« rOKF²�«  s�
 WOÐd²�«  VðUJ�  Èb�  Êü«  u¼  rOLF²�«Ë   wÐœ√Ë 
 b
Ë  Ÿu³Ý_«  «c¼  WÝ—b�  q�  v�≈  qBOÝË
 v�≈  U½dE½  …dO³�  …UŽ«d�  »öD�«  tO�  UMOŽ«—
 qF−M�  œö³�«   w�  ÂU??F??�«  l??{u??�«Ë  rNðU½UF�
 WÐU²� l� ”uK'«Ë —U�c²Ýô« s�×¹   V�UD�«
  YO×ÐË …—dI*« tðU¹u²×� »UFO²Ý«Ë t²Fł«d�Ë
  Ê√  —œU??
  u??¼Ë  
U½U×²�ô«  
UŽU
  v??�≈  V¼c¹ 
 Æ WI×²�*« t²−O²½ vKŽ qB×¹Ë   wDF¹Ë ÂbI¹ 

 
U½U×²�ö�  W¹d��«  WF³D*«  qOJAð  -  Êü«
 Æ 
«¡«dłù« ÁcN� UI�Ë WK¾Ý_« l{Ë œbBÐ   w¼Ë

اتجاهان متوازيان
 �«—«d?????I?????�« v??????�≈ d???E???M???ð n???O???
  º 
 WIKF²*«  W¹—uNL'«  fOzd�  …dOš_«
 �«uI�«  �«œUOI�  …dO³J�«  �«dOOG²�UÐ
  w�  WLN�  …uDš   w¼  q¼  ÆÆ W×K	*«

øgO'« WKJO¼ …œUŽ≈ o¹dÞ 
  w¼ 
«—«dI�« Ác¼ Ê« ‰uI½ Ê√ lOD²�½  ≠ 
 
«—«d??
  UO½UŁ   w¼Ë  WKJON�«  …œU???Žù  W�bI� 
 —U³²Žô« …œUŽ≈ s� bÐô ÊU�Ë W¹—Ëd{Ë WLN�
 
«œUO
  5OFðË  W¹dJ�F�«  
«bŠu�«  iF³�
 ÁU&ô«   w�Ë WLN� 
«—«d??
  U¼d³²F½Ë WOMN�

 Æ b¹e*« l
u²½Ë `O×B�«
 q¼  ÆÆ wMÞu�«  —«u?????(«  d9R�  º 
 U³¹d�  t�U¾²�ô  «bN2  o¹dD�«  `³�√
 «c¼ bIŽ ÊdI¹   s� „UM¼ Ê√Ë U�uBš

ø ÆÆ gO'« WKJONÐ d9R*«
 rŁ gO'« WKJO¼ …œUŽ≈ s� bÐ ô t½√ È—√  ≠ 
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الجديد

أجرى الحوار /  عبدالملك الشرعبي

 < ،،   في   الجزء الأول من هذا الحوار مع وزير التربية والتعليم الدكتور عبد الرزاق الأشول    تناولنا عدداً   من 
القضايا التعليمية والتربوية المتصلة بالمنهج الدراسي   وعيد المعلم والاختلالات المالية والإدارية والوضع 

التعليمي   الراهن وأولويات المرحلة المقبلة  ..  وفي    الجزء    التالي   من هذا الحوار نستكمل    الجزء    الثاني  
 من الحوار مع وزير التربية والتعليم حول    عدد من المحاور المتعلقة بإصلاح نظام التعليم 

العام وتجويده وتحسين أوضاع المعلمين وتعليم الفتاة وعملية التوظيف 
والتغييرات القادمة لقيادات وكوادر الوزارة وجديد الامتحانات هذا العام 

وغيرها من قضايا التعليم  .. 

تمديد فترة مشروع التعليم الأساسيتمديد فترة مشروع التعليم الأساسي      حتى نهاية ديسمبرحتى نهاية ديسمبر٢٠١٢٢٠١٢      مم


