
 rKŽ  –U²Ý√   ÍeF�«  dOAÐ  bL×� —u²�b�«  Èd¹   
 e�d²ð  Ê√  V−¹   �U¹u�Ë√  „U??M??¼  Ê√  ŸU??L??²??łô«
 ŸUDIK�  Ë√  W�uJ×K�  W�œUI�«  �UÝUO��«  UNOKŽ
 �U�ÝR*«Ë   w½b*« lL²−*« �ULEM* Ë√ ’U)«
 WI¦�«  …œU???Ž≈   w	  q¦L²ð    WO	UI¦�«Ë  WOLOKF²�«

 Æ wMLO�« ÊU�½û�
  wMLO�«  sÞ«uLK�  WO½U�½ù«  WłU(«  Ê√  b�R¹Ë   
 dOJH²K�  rNÐ  l	bð  WODOAMð sIŠ ¡«dł≈ VKD²ð 

 Æ wÐU−¹ô« qLF�«Ë
 UNÐ d�   w²�« WOÝUI�« ·ËdE�« Ê√ vKŽ œbA¹Ë   
 Èu²�� vKŽ ÿu×K� qJAÐ �dŁ√   wMLO�« sÞ«u*«
  «cN�Ë tF� q�UF²�« WOHO�Ë l
«uK� tðdE½Ë ÁdOJHð
 WOMF*«  �UN'«  W	U�Ë  W�uJ(«   wFð  Ê√  V−¹ 
 �UÐuFB�«Ë  WOAOF*«Ë  WO�HM�«  WOF{u�«  Ác¼
 …U??O??(«  v??K??Ž  WO³KÝ  —U???Ł¬  XHKš   w²�«  W??L??'«

 Æ  wMLO�« sÞ«uLK� WO�uO�«

  ���א�
 vKŽ d³B�« vKŽ    tð—bIÐ   wMLO�« ÊU�½ù« eOL²¹   
 W	U{ùUÐ �U³ŁË …œ«—SÐ �UIA*« qL%Ë …U½UF*«
 �U�“_«Ë WOM�_« À«bŠ_« l� l¹d��« tLK
Qð v�≈

 Æ �ôU−*« v²ý   w	 Wz—UD�«
 WOLMð  »—b�   w�UL(«  tK�«b³Ž  œ«R???	  ‰uI¹Ë   
 WHOMŽ �«eN� ÷dFð   wMLO�« ÊU�½ù« Ê√ W¹dAÐ
 WIOLŽ �ôö²š« XIKšË WO�uO�« tðUOŠ vKŽ �dŁ√
 WO�uO�« tðUOŠ Êu¾A� tð—«œ≈Ë ÁdOJHð WI¹dÞ   w	

 Æ t²DA½√Ë t�ULŽ√ l� q�UF²�«   w	 Ë√ WOAOF*«Ë
 …UOŠ   w	  dO³�  g¹uAð  ÀËb???Š  v??�≈  dOA¹Ë   
  w	   Î«d³−�  t�H½  błË   Íc�«   wMLO�«  s??Þ«u??*«

 WK²� jÝË WHŽUC� WOAOF� ¡U³Ž√ l� q�UF²�« 
 �bŠË rNO	 �b�uð ”QO�«Ë ◊U³Šù« s� WL�{
 dOO�ðË  dOÐbð  WOKLŽ   w	Ë  WOKIF�«  rNð«—b
  s�

WO�uO�« rNðUOŠ
 WI¦�«  …œU????Ž«  VKD²¹   Êü«  dOG²�«  ∫ nOC¹Ë   
 ¡UMÐË WOłU²½ù«Ë W¹dA³�« tð«—b
 ¡UMÐË sÞ«uLK�
 WKŠd*«  �U³KD²*   ÎUI	Ë  `O×� qJAÐ  ÊU�½ù«
 lL²−� oKšË   wÐU−¹≈ dOJHð VKD²ð   w²�« W�œUI�«

 Æ Z²M�Ë g¹UF²�

  א�כא	�א�
 �ôö²šô«Ë �UO�UJýù« q� Ê√ vKŽ ¡«d³š œbA¹
 ÊU�½ù« UN³³Ý Ê√ ·ËdF� U¼dOžË rOKF²�«   w	
  ÎU�u²×�   Î«—b
  X�O�Ë  ”UM�«  lM�  s�   w¼Ë

 rNI¹dÞ  bOýdð  -  «–≈  ”UM�«  ¡ôR??¼  UF³ÞË   ̈ 
 �ôö²šô« Ác¼ v�≈   ÍœRð   w²�«  p�U�*« bÝË
 lOD²�½   ÎULOKÝ   ÎUDšË   Î«b¹bł   ÎUI¹dÞ rÝdM�	

 Æ …ułd*« ·«b¼_« v�≈ qB½ Ê√ t�öš s�
 hK�²�«    V½U'« «c¼   w	 …—ËdC�«   wC²IðË   
  «c�Ë  rN
uIŠ dO¦J�«  VKÝ   Íc�«  „ö??¼ù«  s�
 �«¡UHJ�« œU−¹SÐ WÐUB½ v�≈ o(« …œUŽ≈ V−¹ 
 WK�Uý WOLMð UN¹b¹√ vKŽ oI% Ê√ lOD²�ð   w²�«

 Æ W�«b²��Ë
  w¼ W¹dA³�«  WOLM²�«  ÊS	  œ«R	  Œô«  V�×ÐË   
  w¼  qÐ  ÂU??Ž  qJAÐ  W¹uLM²�«  WOKLF�«  s�  ¡eł 
  w	 —uBI�«  Èdð  U�bMŽ «cN�Ë  WOLM²�«  ”UÝ√ 
 ÊU�½ù« «c¼ UN²Ð«uÐ Ê√ ·dŽU	 �«dýR*« lOLł 
 vKŽ qB×¹   r�Ë WO	UJ�«  W¹UMF�«  ‰UM¹   r�   Íc�«
  w�U²�UÐË V¹—b²�«Ë rOKF²�« s� VÝUM� Èu²��

 Æ ÂbI²�«Ë ¡UM³�« vKŽ dODš dýR� u¼ 
 Ë  rOKF²�«   w	  WIOLŽ  q�UA�  UM¹b�  ∫   ‰uI¹Ë   
 �U
UD�«   w	  U???C???¹√Ë  5LKF*«   w	  q??�U??A??�
 q??�U??A??*«  s??�  U??¼d??O??žË  rOKF²K�  W??O??ÐU??F??O??²??Ýô«

Æ   WOL�«d²�«
  w½UJ��«  uLM�«   w	  q�UA�  UM¹b�  ∫ nOC¹Ë   
 œ—«u*«   w	 nF{ „UM¼Ë U¹uMÝ   3•   vKŽ b¹eð 
 Ê√  UM²KJA�Ë  Æ …—«œù«   w	  dO³�  q¼dðË  qA	Ë
  «u�«“ôË rNKAHÐ ·«d²Žô« ÊuC	«—    5�u¾��
 VFý UM¹b� Ê√ b�R¹Ë   ̈…d
U³Ž rN�H½√ ÊËd³²F¹ 
 u¼Ë  qO¼Q²�«Ë  rKF²K�  q??ÐU??
Ë  Z²M�Ë   wł–u/
 v²ý   w	 tK¼R¹Ë tOŽu¹Ë ÁbOÐ cšQ¹   s* WłU×Ð

 Æ …UO(«   wŠUM�
 œ—«u*« s� r¼√ UN½QÐ W¹dA³�« œ—«u??*« nB¹Ë
 ’Uš ÂUL²¼« „UM¼ ÊuJ¹   Ê√   wG³M¹Ë Èdš_«
 …d²H�«  ‰ö??š  WO�uJ(«  �U??¹u??�Ëô«  ”√—  vKŽ
 nK²�0  rOKF²�«Ë  W¹dA³�«  WOLM²K�  W??�œU??I??�«

 Æ tKŠ«d�


   �א�
 Ê√  V−¹   W�U¼  W−O²½  v???�≈  ¡«d??³??)«  hK�¹   
 u¼ t½_ ‰ƒUH²�UÐ q¦L²ð   wMLO�« sÞ«u*« U¼bIH¹ô
  Íc�« u¼Ë   wÐU−¹ô«   wKFH�« ÃU²½û� U½œuI¹   Íc�«

 Æ  …UO(«   w	   ÎöŽUH²� pKF−¹ 
 nÝ_« l� »U³A�« s� dO¦J�« Ê√ v�≈ s¹dOA�   ̈
 �UÞU³Šô« t¹b� r�«d²ð n
u�   w	 j³×¹   U�bMŽ
 v�≈   ÍœRð  qzUÝuÐ  �UÞU³Šô«  Ác??¼  Z�UF¹   rŁ

 Æ d³�√ qJAÐ tÞU³Š≈
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`ł«— bL×�  Ø V²�
 WK¦2   wMN*«  V¹—b²�«Ë   wMH�«  rOKF²�«  …—«“Ë  bF²�ð
 WK�UJ²�  WDš  cOHM²�  …U??²??H??�«  V??¹—b??ðË  rOKFð  ŸUDIÐ
 �«—U???N???*« d??¹u??D??²??� Z???�«d???³???�« s???� b??¹b??F??�« s??L??C??²??ð
 …√d*«  ÃU??�œ≈Ë  …b¹bł  WOMN�  �UBB�ð  À«b×²Ý«Ë
 lM�  Èu²�*  UN�UB¹≈Ë  …UO(«   wŠUM�  v²ý   w	

 Æ —«dI�«
 V¹—bðË rOKFð ŸUDI�   wMH�« rOKF²�« …—«“Ë qO�Ë    �b�√Ë   
 t½√  © …—u¦�« ®  ‰ ’Uš Y¹bŠ   w	   w½U¹—ô« ¡UO* …U²H�«
 ÂUL²¼ô« V−¹   w²�«  W¹dA³�« œ—«u??*«  s� r¼√ błu¹ô

 Æ UN³¼«u� WOLMðË U¼d¹uD²� UNÐ
 l� ÊËUF²�UÐ U¼cOHMð r²OÝ …œbF²� WDA½√    sŽ XHA�Ë
 �UBB�ð œU−¹≈  ·bN²�ð  �«—UN*«  WOLMð  ‚ËbM�
 b¼UF�   w	 ¡Î«uÝ �UE	U×� fLš Èu²�� vKŽ …b¹bł

 Æ lL²−*« �UOK� Ë√
 Ê«dLŽ   w	  W??�b??O??� WOK�  À«b??×??²??Ý«  v???�≈  �—U????ý√Ë
  wŽUL²łô« ‚ËbMB�« l� ÊËUF²�UÐ    À«b×²Ý« UC¹√Ë
 l� ÊËUF²�UÐ —U�–Ë ¡UFM�   w	 lL²−� �UOK� WOLM²K� 

 Æ WOLM²K�   wŽUL²łô« ‚ËbMB�«
 Âö??	_«  �UBB�ð  ‰ULJ²Ý«  vKŽ  qLF½  ∫ X	U{√Ë
 ‰Ë_  ÊuJOÝ  «c??¼Ë  ÊuðdJ�«  Âö??	√  ÃU²½≈Ë  WOIzUŁu�«
 �UBB�²�« d¹uDð vKŽ qLF�«  «c�Ë sLO�«   w	 Ád�
 rOLBðË W�UO(«Ë WÞUO)« ‰U−�   w	 …U²H�UÐ WD³ðd*«

  Æ ¡U¹“_«
 W�Ýu� l� ÁcOHMð r²OÝ Z�U½dÐ sŽ   w½U¹—ô« XHA�Ë
 sN� vKŽ 5Ð√   w	 �UŠ“UM�« V¹—b²� WO�öÝù« WŁUžù«
 e¹dD²�«Ë WÞUO)« �ôU−�   w	    ̈qšbK� …—b� WDO�Ð

 Æ —uDF�«Ë —u�³�« WŽUM�Ë
 WE	U×0 …U²	   100   V¹—bð p�c� Z�U½d³�« ·bN²�¹Ë

 Æ qLF�« sŽ �öÞUŽ …b¹b(«
  w	  …U²H�«  V¹—bðË  rOKFð  ŸUD
  Ê≈    w½U¹—ô«  X�U
Ë
  ̈   �«uMÝ Àö¦�« ÁdLŽ ÈbF²¹   ô b¹bł ŸUD
 …—«“u�« 
 q�   w	 …√d*« ÃU�œ≈ ·bNÐ    tzUA½≈ s� ÷dG�« ÊU�Ë 

 Æ …UO(« �ôU−�
 V¹—b²�«Ë   wMH�« rOKF²�«   w	 …√d*« W�—UA� ∫  X	U{√Ë   
 WO−Oð«d²Ýù  U??I??	Ë  ·bN½Ë3•    ?�«  ÈbF²ðô   wMN*«

   15• Æ s� d¦�_ UNÐ ‰u�u�«   wMH�« rOKF²�«
  wMH�«  rOKF²�«  ÊS	   wMH�«  rOKF²�«  …—«“Ë  qO�u�   ÎUI³ÞË
  ̈   wŽu�«  h??I??½  V³�Ð  …√d????*«  ◊U????ÝË√   w	  nOF{ 
 s�  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «cN�  …d�UI�«  …dEM�«  V³�ÐË 
 dOž   ”UM�UÐ ’Uš t½√ vKŽ t� dEM¹   Íc�« lL²−*« q³


 Æ w�UF�« rOKF²�« vKŽ s¹—œUI�«
 Ÿ«u½√  r¼√   w½U¹—ô«  V�×Ð    wMH�«  rOKF²�«  bF¹   UL�
 ‰Ëb�«   w	   ÎU�uBš WOLM²�«   w	 dOŁQð U¼d¦�√Ë rOKF²�«
 q�UA� „UM¼Ë W×O×ý U½œ—«u� Ê_ UM�Ëœ q¦�   w²�«
  w²�«  q�«uF�«  s� U¼dOžË jHM�«  ÷UH�½«   w	 …b¹bŽ

  Æ sLO�« q³I²�* W¹dA³�« œ—«u*« WOL¼√ b�uð 
 rOKF²�«  …—«“Ë   w	  …U²H�«  V??¹—b??ðË  rOKFð  ŸUD
  cH½Ë
  ̈   ’U)« ŸUDI�« l�   w½ËUF²�« V¹—b²�« Z�U½dÐ    wMH�«
  wMH�« rOKF²�« s� W−¹dš   80   s� d¦�√ V¹—bð - YOŠ 
    18 œËbŠ   w	 sNM� sKBŠË   w{U*«  ÂUF�«   wMN*«Ë 

 Æ WHOþË vKŽ WÐ—b²� W−¹dš 
  w¼   wMH�« rOKF²�« �Ułd�� Ê√ vKŽ   w½U¹—ô« �œbýË
   W
öF�«  ÊuJð  Ê√  V−¹   «cN�Ë  qLF�«  ‚u??Ý  �öšb� 
 WO�—UAð  W??
ö??ŽË  …eOL²�  W??
ö??Ž  ’U???)«  ŸUDI�UÐ 

  Æ WO�œU³ð
 Ê√ XMLCð W¹—U−²�« W	dG�« l� WO
UHð« U½bIŽ  ∫ X�U
Ë
 œU−¹≈Ë r¼bMŽ …bŠËË U½bMŽ WOM	 …bŠË    ¡UA½SÐ ÂuI½
 bL²Fð W×łU½ ÊËUFð W¾OÐ œU−¹≈ ·bNÐ ULNMOÐ oO�Mð
 vKŽ WO³¹—b²�« Z�«d³�« eO�dðË ‚u��« �UłUO²Š« vKŽ
 …uDš r¼√ U¼d³²F½Ë WO
UHðô« cOHM²Ð U½√bÐ   ̈p�– ¡u{

 Æ Â   2012ÂUF�« «c¼ ‰öš UNÐ UML

  w	 …—«“u�«   w	   wzU�M�« —œUJ�« V¹—b²Ð UML
  ∫ X�U
Ë
 …dŁR�Ë  WKŽU	  ÊuJðË  UNKLŽ   w	  W×łU½  ÊuJð  WOHO� 

 Æ �«—UN*« WOLMð ‚ËbM� l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë
 rOKF²�« ‰uŠ ÂU¼   ÍuŽuð Z�U½dÐ UM¹b� ÊU�  ∫ X	U{√Ë
 ÂUF�« À«bŠ√ V³�Ð n
uð tMJ� …√d*« ◊UÝË√   w	   wMH�«
 �Uýö	Ë WO−¹Ëdð œ«u� œ«bŽ≈ sLC²¹   ÊU�Ë   w{U*«
 �«—uýËdÐ qLŽ p�c�Ë   wMH�« rOKF²�UÐ WOŽu²K� WO½u¹eHKð
  s�  d¦�_   w½«bO*«  ‰ËeM�«  -Ë  ”—«b*«   w	  UNF¹“u²�
 qLFMÝ tK�« ¡Uý Ê≈Ë ¡UFM� WL�UF�«   w	 WÝ—b� 20

 Æ w�U(« ÂUF�« ‰öš Z�U½d³�« ‰ULJ²Ý« vKŽ
 W¹dE½  „UM¼  Ê√   wMH�«  rOKF²�«  …—«“Ë  qO�Ë  �b???�√Ë
  W¾ÞUš …dE½ Ác¼Ë   wMN*«Ë   wMH�« rOKF²K� WO³KÝ WO½Ëœ
 hI²M¹ô  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «c??¼  Ê_  dOG²ð  Ê√  V−¹ 

 Æ V�UD�« s�
 W�“ö�« �«—UN*« V�UD�« V�J¹   wMN*«Ë   wMH�« rOKF²�«
 ŸËdA� cOHMð Ë√ qLŽ œU−¹≈Ë qLF�« ‚uÝ   w	 ‰ušbK�

  Æ qšbK� —b� ÊuJ¹   ’Uš
 vKŽ ¡UCIK� WKOÝË ŸdÝ√ rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ bF¹Ë
 UNM�   w½UFð   w²�« …œbF²*« q�UA*« s� b(«Ë W�UD³�«

W�UD³�«Ë dIH�« W−O²½ sLO�«
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 WOł«e*«  W??�U??(«  ÊuB²�*«Ë  ¡«d??³??)«  s??�  b¹bF�«  d³²F¹  º
  w²�«  q�«uF�«  r¼√  s�  nþu*«  Ë√   ÍœUOI�«   Í—«œû�  WO�HM�«Ë
 qLF�«   w	  WOłU²½ù«  vKŽ   w�U²�UÐË  t??z«œ√Ë  t??ð«—«d??
  vKŽ  dŁRð 

 Æ ÂUŽ qJAÐ
 ÂUŽ qJAÐË   wÐdF�« sÞu�«   w	 5HþuLK� WOł«e*« W�U(« r�²ðË

 Æ rz«b�« ÃUŽe½ô«Ë VKI²�UÐ Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ   w	
 W¹—«œù« �«œUOI�« s�   60•   s� »dI¹   U� vKŽ W�U(« Ác¼ vGDðË
 dO³�K�   ÎUI	Ë U½œöÐ   w	 ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�«   w	 5Hþu*«Ë
  w¼Ë   ̈ÍdOL(« b¹U
 tK�«b³Ž W¹dA³�« WOLM²�«Ë ‰ULŽ_« …—«œ≈   w	

 Æ ÂUŽ qJAÐ 5Hþu*« ¡«œ√   w	 …dŁR�Ë …bzUÝ W�UŠ 
 ÊS	 œ«uŽ bL×� W¹dA³�« WOLM²�«   w	   w�Ëb�« dO³)« V�×ÐË   
 r¼—«dI²Ý«Ë rNð«—«d
   Í–Rð W�UŠ s�   w½UF¹   5Hþu*« s�   Î«dO¦�
 ¡UMŁ√  Ã«e??*«  »«dD{«   w¼  W�U(«  Ác¼   ̈   qLF�«   w	   w�HM�«
 sŽ  sKF¹   Ë√  W�UI²Ýô«  .bIð  —dI¹   Áb−²	   ̈WOMN*«  tðdO��
  w	Ë   Î«bž   t³×¹Ë  Âu??O??�«  WHOþu�«   w	  5F�  h�A�  t²O¼«d�

 Æ bOŠu�« dÝU)« u¼ ÊuJ¹   W¹UNM�« 
 .bIð vKŽ   ÎU¹ËU½ qLFK�   wðQ¹   b
 Ã«e*« VKI²� nþu*«  ∫  ‰uI¹Ë
  w	 U¼b−¹   W³OÞ WLK� ‰Ë√ l�Ë t−Že¹   ¡wý V³�Ð W�UI²Ýô«

 e�d* V¼c¹   u¼   ̈   t²�UI²Ý« W
—Ë ‚e1Ë Ÿu{u*« v�M¹   qLF�« 
 vKŽ ‰uB(« WOGÐ …œb×� …—Ëœ   w	 qO−�²�« vKŽ U�“UŽ 5F�

 Æ n
u²�« sKF¹Ë p�– bFÐ jI	 ÊU�u¹Ë WMOF� …œUNý
  qLŽ öÐ t�H½ b−O	 dFA¹   ô u¼Ë qOI²�¹   b
 nþu*« «c¼ Ê≈
  w	  t�H½  b−O�  t³×¹   d¹b�  l�  nþu*«  «c??¼  ÂbDB¹   b
  ÆÆÆ
 t�H½   wł«e*« nþu*«   wL×¹   nOJ	   ̈   tKLŽ   w	 Ãd×� n
u� 

 Æ øt�H½ s�
 lC¹Ë t¹b� WOł«e*« —«dI²Ýô« �UŽUÝ qG²�¹   Ê√ tOKŽ WÞU�³Ð
 qB×¹   Âu¹   q�  UNÐ  t�H½  dO�cð  vKŽ  qLF¹Ë  …œb×�  U	«b¼√
 œuFð  qLF�«  «c¼  …bzU	Ë  ÆÆ Ác¼  —«dI²Ýô«  �UŽUÝ  vKŽ  UNO	
 tKIŽ sJ� t²�UI²Ý« .bI²Ð Ád³�¹   b
   wł«e*« tÐ«dD{« Ê√ v�≈
  ̈   «c�Ë  «c�  u¼  t	b¼  ÊQÐ  Ád�c¹Ë  WŽd�Ð  ·dB²OÝ sÞU³�«
 r� u�Ë   ÎU¾Oý d��¹   s� t½S	 ·«b¼_« l� W�UI²Ýô« X�¡öð uK	 
 v�≈ …uDš cšQ¹Ë UN1bIð sŽ   ÎU¹—uFýô n
u²OÝ t½S	 Â¡ö²ð

 Æ WOMN*« tðUOŠ   w	 ¡wý q� l� «cJ¼Ë nK)«
 WC¹dF�« ◊uD)«Ë ·«b¼_« b¹b% Ê–≈  ∫ ‰uI�UÐ œ«uŽ r²�¹Ë
 «cN�  q(«   w¼  U??N??ð¡«d??
  —«d??J??ðË  UN²ÐU²�Ë  WOMN*«  tðUO(

 Æ nþu*«

 …¡«dI�« �ôbF� ŸUHð—« sŽ   w�Ëb�« pM³K� Y¹bŠ d¹dIð nA� º
  ÂUF�«   w	   34•   s�   2011   ÂUF�«   w	   62•   v�« sLO�«   w	 WÐU²J�«Ë

 Æ Â 94
 ÕË«d²ð s¹c�« 5Ð WÐU²J�«Ë …¡«dI�« W	dF� ‰bF� Ê« d¹dI²�« 5ÐË   

   ÎU�UŽ s¹dAŽË WFÐ—√ v�« dAŽ W�Lš 5Ð r¼—ULŽ«
 qJAÐ ŸUHð—ô«   w	 cš« WÐU²J�«Ë  Á¡«dI�«  W	dF� W	dF� Ê«  UL�   
 dO³� qJAÐ l
u²*« dLF�« jÝu²� lHð—« b
Ë   ̈   �UÐUA�« 5Ð ŸdÝ«
 �ôbF�  v�«  W³�M�UÐ  ‰U(«  UL�  l{d�«  �UO	Ë  ‰bF�  iH�½«Ë

   ̈   WÐuB)«
 p�–  Z²½Ë   ÎUþu×K�   Î«—uDð  �UMOF�²�«  cM�  rOKF²�«  ŸUD
  oIŠË
 ŸU�ð«Ë   ̈b¹«e²*«   w½UJ��«  uLM�«  ∫ U¼“dÐ√  q�«uF�«  s�  œbŽ  sŽ
 qLF�« �U¼U&« —uDðË   ̈ÍœUB²
ô« uLM�«Ë lL²−*« WDA½√ r−Š
 …bŽU
 s�   ÎU
öD½«   Î«dO³�   ÎU�UL²¼« rOKF²�« ŸUD
 bNý YOŠ¨   ÍuLM²�«
 Æ �UFL²−*« s� lL²−�   Í_ ÷uNM�«Ë —uD²�« ”UÝ√ u¼ rOKF²�« Ê√

 XK²Š« dðuO³LJ�« WO�√ W×	UJ� s� …b¹bł WKŠd� r�UF�« ‰ušœ l�Ë
   X½d²½ù«   w�b�²�� VOðdð   w	  UOÐdŽ  …dOš_«  q³
  W³ðd*«  sLO�«
 Â«b�²Ý« W³�½ XGKÐË �ôUBðö�   w�Ëb�« œU%ö� d¹dIð dš¬   w	 
  …dOš_«  W³ðd*«   w	  ‚«dF�«  U¼bFÐË   1 Æ 78•   sLO�«   w	  X½d²½ô«
 U¼bFÐË   82 Æ 10   v�Ë_«  W³ðd*«  �«—U???�ù«  �—bBðË  Æ   ̈ 1 Æ 06•
  ̈   43 Æ 46W¦�U¦�«  W³ðd*«   w	  ÊULŽ  �¡U??ł  ULO	   ̈   82 Æ 04s¹d×³�«
  W³�½ XK−Ý YOŠ   ̈UOÐdŽ lÐ«d�« e�d*« W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«Ë 

 38 Æ 10• Æ 
 W¹d¹bIð  WOzUBŠ«  V�×Ð  sLO�«   w	  »uÝU(«  …eNł√  —UA²½«
  ‰“UM*«   w	 “UNł n�√   40   UNM� “UNł n�√250   v�≈    qB¹   W¦¹bŠ
 UN²	U¦�  �œ«“Ë  sÞ«u�   1000   qJ�  “UNł   12 Æ 5   ‰bF0  p�–Ë ›
 ÊUJ��«  W³�½  XHŽUCð  ULO	   0 Æ 2•   s�  ÊUJ��«  œbF�  W³�M�UÐ
 �œ«“Ë   4 ̈ 2•   v�≈  dðuO³LJ�«  …e??N??ł√  Â«b??�??²??Ý«  vKŽ  s??¹—œU??I??�«
 l³Ý  s�  �U�uKF*«  UOłu�uMJð  rE½  ‰U−�   w	  WK�UF�«  �U�dA�«
 e�d�Ë �U�uKF� W�ÝR�   53   qÐUI�   w	  ›  W�dý   130   v�≈ �U�dý

 ÆÆÆ w¦×Ð
  ÎU¹bł   ÎUIzUŽ    sLO�«   w	  œd??H??�«  q??šœ  ‰b??F??�  ÷U??H??�??½«  qJA¹Ë
 “UNł sLŁ  Ê√  WO{d	  —U³²Ž«  vKŽ  dðuO³LJ�«  …eNł√  ¡UM²
«  ÂU�√ 
  ÍuM��« œdH�« qšœ ‰bF� `Cð« YOŠ   ̈—ôËœ   800   u¼ dðuO³LJ�«
  ¡UM²
« ÈuÝ t� s�R¹   ô «cN	 —ôËœ   500   u×½ v�≈ qB¹   sLO�«   w	 
  w	 œdH�« qšœ ‰bF� ULMOÐ   ̈“UNł nB½   w�«uŠ   Í√ “UNł 0 Æ 54   
 t� s�ROÝ —ôËœ53 Æ 500   u×½    w{U*« ÂUF�«   mKÐ   Íc�«Ë dD
 W�Ëœ 

 °°° WM��«   w	   Î«“UNł   55   ¡UM²
«
 sLO�«   w	 dðuO³LJ�«  …eNł√ Â«b�²Ý« vKŽ s¹—œUI�«  W³�½ U�√
 ÆÆ W¹UGK�  WKO¾{  W³�½   w¼Ë  ÊU??J??�??�«  s�   2 Æ 4•   u×½   mK³O	
 �U�uKF*«  WJ³ý Â«b�²Ý« vKŽ bO�Qð  qJÐ fJFM¹   d�_« «c¼Ë 
 ÂUŽ  qJAÐ  ”UMK�  WJ³A�«  Ác??¼  t×O²ð  U�Ë  © X½d²½ô«®WO*UF�«

  ÆÆ WKzU¼ WO	dF� �U½UJ�≈

الموظف متقلب المزاج ..  خطر على نفسه

ارتفاع معدلات معرفة القراءة 
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