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نعم.. هادي يستطيع
 lOD²??????�¹ q¼ ∫�UOzUCH�« Èb??????Š≈ l¹c� wM�Q??????Ý  ˚
 dÐ v�≈ sLO�UÐ ÃËd??????��« ÍœU¼ —uBM� tÐ—b³Ž f??????Ozd�«
 `�UBL�« �«– ÈuI�«Ë ¨W	b×L�« —UDš_« q
 rž— ÊU�_«
 tÐ wM²HF??????Ý√ ULÐ X³ł√ UN²E×� øWC	UM²L�« �U??????¹UG�«Ë

∫nO{√ Êü«Ë ÆÆWE×K�«
 WOŽd???A�« ÂuO�« t½√ „—œ√ Ê≈ lOD²???�¹ rF½
 „—œ√Ë ¨ŸULłù« j???×�Ë ¨œö³�« w� …b???OŠu�«
 w� q¦L²ð …b½U???Ý …u� s� t� r???	«dð U� r???−Š
 wLOK�≈ ŸU???Lł≈Ë ¨ÁdOE½ —b???½ wMÞË ŸU???Lł≈
 œUM???Ý≈Ë ¨rNCFÐ l???� sOHK²
L�« s???� v???²Š
 r�«uF�« q	Ë …b×²L�« r�_« tÝ√— vKŽ w�Ëœ
 ÎUFOLł w???¼ U� —b???IÐ ¨¡UM¦²???Ý« ö???Ð Èd???³J�«
 Í√ vKŽ WDžU{ p�c	 wN� tðUNłu²� …b½U???Ý

ÆUN�UA�≈ ‰ËU×¹ ·dÞ
 Xłdš w²�« dO¼UL−�« …u	 v�≈ eJð—« u¼ Ê≈ lOD²�¹Ë
 Ê√ tOKŽ w�U²�UÐË ¨WOzUM¦²??????Ý« WOŽd??????ý t×ML²� sO¹öL�UÐ
 ·dD�« «c¼ s� WOL¼Ë ÈËUŽœ W¹QÐ jzU×�« ÷dŽ »dC¹
 ¨tOKŽ qCH�« »U×�√ rN½QÐ ¨wł—Uš Ë√ wKš«œ ¨„«– Ë√
 ÂuO�« bŠ_ qC ö ¨r¼—ËUA¹ Ë√ rNOŽ«d¹ Ê√ V−¹ t½√Ë

ÆVFA�« dO¼UL−� ô≈
 s???¹dšü« ¡U???Dš√ “ËU???−ð Ê≈ lOD²???�¹Ë
 �«—«d???I�«Ë n�«uL�« U???NO� «u???KB� w???²�«
 v???KŽ  dOðU???Ýb�«Ë  s???O½«uI�«  v???²ŠË  q???Ð
 UNðU�Ðö�Ë UN�u
ýË WE×K�« �UÝUI�
 Ê√ «Ëd???D{U� ¨U???NðUł«dŠ≈Ë U???NÞuG{Ë
 U� WE×� qJ� ÊuKBH¹ ©sOÞUOš® «uAOF¹
 ÊUÞË_« Ê√ s???OŠ w� ÆÆUNðU???ÝUI� V???ÝUM¹
 …bOFÐ �UO−Oð«d²???Ý« pO�«b� v???KŽ v???M³ð
 �U�UI×²???Ý«  U???N×�ö�  r???Ýdð  Èb???L�«
 �U???O�¬Ë  ¨Èd???³J�«  W???OMÞu�«  U???¹UCI�«
 vKŽ …—œU� W???¦¹bŠ WO½b� W�Ëb� WO???�ÝR�
 ¨tð«Ëœ√Ë t²GKÐ q³I²???�L�« l� vÞUF²ð Ê√

Æ©�UMJ�L�«® Ë ©lO�d²�«® l� vÞUF²ð ôË
 ¨¡«dL×�« ◊uD��« q
 ¡UG�≈ v�≈ —œUÐ u¼ Ê≈ lOD²??????�¹Ë
 UNKJ??????ý Ë√ UN½u� ÊU
 U¹√ WOMÞu�« Èu??????I�« qJ� Áb¹ b??????�Ë
 V¹dIðË ¨�U²??????A�« r� vKŽ qLŽË ¨UN³�UD� Ë√ U??????¼dJ Ë√
 ôË ·uI??????Ý öÐ wMÞË —«uŠ dLðR� v�≈ Îôu�Ë b??????ŽU³²�«
 U¹UC	 q
 l{uð t²�ËUÞ vKŽ ¨�UÝd²Lð ôË �UÞ«d²ý«
 tðUłd�� ÊuJ²� ¨UNMŽ �uJ�L�«Ë WMKFL�« sLO�« q³I²��
 Í—u×L�« —Ëb�« Èu²??????�LÐË ¨�UŠuLD�«Ë ‰U�ü« r??????−×Ð

ÆrOK	ù« Èu²�� vKŽ sLOK� wK³I²�L�«
 W�Ëb�« �U??????�ÝR� …œUŽ≈ v�≈ b??????LŽ Ê≈ lOD²??????�¹Ë     
 WO??????�ÝR� �«¡ôË W¹√ pOJH²Ð ÂU	Ë ¨W�Ëb�« v�≈ U??????NFOLł
 W½ULC�« ÊuJOÝ «c¼Ë ¨rN²½UJ� X½U
 ULN� ’U�??????ý_
 …—«œ≈ ‰UI²½«Ë ¨Ÿu½ Í√ s� �UŽ«dB�« œb−ð ÂbF� …bO
_«

ÆWOÞ«dIL¹b�« W¹—UC×�« �UO�ü« v�≈ ·ö²šô«
 ¨WO�Ëb�« �U???O½UJ�ù« n???þË Ê≈ lOD²???�¹Ë
 —«dI²???Ý«  W???�UŠ  o???K
�  w???�Ëb�«  ”U???L×�«Ë
 UM²łU×	 r�UF�« U???NłU²×¹ sLO�« w� W???OLMðË
 XH???A	 ”ULŠË �U½UJ�≈ w???¼Ë ¨UNO�≈ s???×½
 nþuð Ê√ o×²�ðË …dO³	 UN½√ f�_« lzU�Ë

Æ…dO³	 WOMÞË �U¹Už W�b
�
 W¹dO¼UL−�« j�??????��« W�UŠ nþË Ê≈ p�c
 lOD²??????�¹Ë
 ÊËœ bG�« �UM³� ¡UMÐ sJL¹ô Î«bŠ mKÐ Íc�« œU??????�H�« b{
 œuN−�« q
 UNM� »d�²ð w²�« …dG¦�« qEOÝ t½_ ¨tŁU¦²ł«

ÆV¹d�²�«Ë ÂbN�« ‰ËUF� U¼d³Ž »d�²ðË ¨�U½UJ�ù«Ë
 rOK	ù«Ë sLO�« Íb??????N¹ Ê√ ÍœU¼ fOzd�« lOD²??????�¹ rF½
 WDI½ d�UFL�« wMLO�« a¹—U²�« ÍbN¹Ë ¨ÊuK�Q¹ U� r�UF�«Ë

ÆUNLÝ— sIð√ Ê≈ rEŽ_«Ë r¼_« ÊuJ²Ý ‰u×ð

�כ��
א: 	��� ��א�

نقطة تحول

ÆÆØQ³ÝØ eFð æ
 r�U??????Ý bL×� ¡«—“u�« fK−� fOz— bIHð
 ¨eFð WEU; tð—U¹“ —UÞ≈ w f�√ ¨…ËbMÝUÐ
ÆWOzUA½ù« l¹—UA*« s� œbŽ w qLF�« dOÝ

 oÐUÝ X	Ë w q�Ë b	 …ËbM??????ÝUÐ ÊU
Ë
 ¡«—“u�« fK−� ¡UCŽ√ s??????� œbŽ tF�Ë f�√
 ŸöÞö� …—U¹“ qN²??????�� w eFð WEU×� v�≈
 �«– W??????KłUF�« W??????EU;« �U??????łUO²Š« v??????KŽ
 —«dI²??????Ýô«Ë s�_« �ôU??????−� w W??????¹u�Ë_«

Æ�U�b)«Ë WOLM²�«Ë
 eFð —UD� t�u�Ë Èb� t�U³I²Ý« w ÊU
Ë
 �«œUO	Ë ¨q??????zU¼ bLŠ√ w	u??????ý eFð kU×�
 s� œbŽË ¨W??????¹cOHM²�«Ë W??????OK;« 5²DK??????��«

Æ5¹dJ�ŽË 5O½b� 5�u¾�*«
 kU×� tF�Ë ¡«—“u�« fOz— Œô« —«“ YOŠ
 WM¹b*« ŸËd??????A� qzU¼ b??????LŠ« w	u??????ý eFð
 œËb;« q??????šb�« ÍË–Ë »U³??????AK� WOMJ??????��«
 Íc�«Ë ¨W??????¹eF²�« W¹d¹b0 W??????¹bM'« W??????IDM0
 vKŽ WŽ“u� WOMJ??????Ý …bŠË 860 s� Êu??????J²¹

Æ—«Ëœ« W�Lš s� ÊuJ²¹ vM³� q
 vM³� 43
 ‚dD�«Ë W�UF�« ‰UGýô« d¹“Ë s� lL²Ý«Ë
 WEU;« q??????O
ËË wL??????ýdJ�« dLŽ ”bMN*«
 Õdý v�≈ ¨dýU½ VON� WOMH�« ÊRAK� bŽU�*«
 XŠË«dð Íc�« ŸËdA*« w “U$ô« W³�½ sŽ
 «c¼ WHKJð Ê« v�« «—Uý«Ë ÆÆ42≠100% 5Ð
 ‰U¹— ÊuOK� 525Ë �«—UOK� 4 mK³ð ŸËdA*«
 WŽ“u� �UŽuL−� f??????Lš v�« tLO??????�Ið -Ë

Æ5�ËUI� W�Lš vKŽ
 …bŠË 460 Ê« ‰UG??????ýô« d¹“Ë `??????{Ë√Ë
 s� UNK¹u9 - ŸËd??????A*« «c??????¼ s� WOMJ??????Ý
 400Ë WOŽUL²łô« �UMO�U²K� W�UF�« W�ÝR*«
 ‰UG??????ýô« …—«“Ë s� q¹uL²Ð WOMJ??????Ý …b??????ŠË

Æ‚dD�«Ë W�UF�«
 ŸËd??????A0 ¡«—“u�« fK−� fOz— œU??????ý√Ë
 UN²OL¼√Ë œËb;« qšb�« ÍËc� WOMJ��« Êb*«
 oOOCðË ÊUJÝù« WKJA* qŽU qŠ dOuð w

 s
U??????�*« s� ÃUO²Šô« w …dO³J�« …u??????−H�«
 w²�« eFð WO½b� w ULOÝ ôË W×¹d??????A�« ÁcN�
 ÆÆb¹bA�« ÂUŠœ“ô«Ë WO½UJ��« WU¦J�UÐ r�²ð
 Ác¼ q¦� w?????? l??????Ýu²�« WOL¼√ v�« «dO??????A�
 w WLzUI�« …u−H�« b??????�� W¹uO(« l¹—U??????A*«
 ÍË– vKŽ …bzUH�UÐ œu??????F¹ U0Ë V½U'« «c??????¼

ÆœËb;« qšb�«
 ‰ULJ²Ý« WŽdÝ vKŽ …ËbMÝUÐ Œ_« YŠË
 w ¨WOI³²*« ‰ULŽ_« ·UM¾²??????Ý«Ë ŸËd??????A*«
 dOšQ²�« …d??????² i¹uFðË sJ2 X	Ë Ÿd??????Ý«
 UNðbN??????ý w²�« À«bŠô« ¡«dł W??????¹—«dD{ô«

Æw{U*« ÂUF�« œö³�«
 ¡«—“u�« f??????K−� fOz— l??????KÞ« p??????�– v�«
 qLF�« dOÝ vKŽ …ËbMÝUÐ r�U??????Ý bL×� Œô«
 wMG�«b³Ž e¹eF�«b³Ž bONA�« œU²Ý« ŸËdA0
 �«—UOK� 3 t²HKJð WG�U³�«Ë bM'UÐ w??????{U¹d�«

Æ‰U¹— ÊuOK� 885Ë
 dLF� W{U¹d�«Ë »U³A�« d¹“Ë s� lL²Ý«Ë
 WOMH�« Êu¾??????AK� WEU;« q??????O
ËË w??????½U¹—ô«
 V²J� ÂUŽ d¹b�Ë -U??????Š —œUI�«b³Ž ”bMN*«

 ¨wK×
ô« d�UM�«b³Ž eFð WEU×0 »U³A�«
 XGKÐ Íc�«Ë ŸËdA*« �U½uJ� sŽ Õdý v�≈
 …dO³J�« t??????²OL¼«Ë 12% tO “U$ù« W³??????�½
 WOÐU³??????A�« WD??????A½ô« »UFO²??????Ýô ¨WEU×LK�
 œU²Ý_« �Uł—b� Ê√Ë `{Ë√Ë ÆÆWO{U¹d�«Ë
 rLB�Ë Ãd??????H²� n�√ 40 w??????�«u( l??????�²ð
 WU{≈ ¨UHOHK� W??????O�Ëb�« �UH�«u*« V??????�×Ð
 �«d??????AŽË Èu??????I�« »U??????F�_ —U??????LC� v??????�«
 v�« WU{≈ ¨V??????ðUJ*«Ë WO{U¹d�« �ôU??????B�«
 o¹dŠ ¡U??????HÞ« W�uEM�Ë W??????OKO� …—U½≈ Ã«d??????Ð√

ÆWOL	— WýUýË �UOðu� W�uEM�Ë
 W�uJ(« ÂUL²¼« ¡«—“u�« fOz— Œ_« b
√Ë
 �U�uI*« WU
 dOuð vKŽ UN�dŠË »U³A�UÐ
 wŽ«bÐù« r¼—ËbÐ ÷uNM�« UN½Q??????ý s� w²�«
 ◊U??????AM�« p�– w U0 WD??????A½_« nK²�� w
 œU²Ýô« ŸËdA� tK¦1 U0 U¼uM� ÆÆw{U¹d�«
 vM³�« rŽb� WOL¼√ s� eFð WEU; w{U¹d�«
 vKŽ W�uJ(« ÂeŽË ŸUDI�« «c¼ w W??????O²×²�«

ÆÁ“U$ô W�“ö�« �U�eK²�*« dOuð
 fOz— Œô« ÂU	 eFð WEU; tð—U¹“ ¡UMŁ√Ë

 vKŽ lKÞ«Ë …d¼UI�« WFK	 v�« …—U¹eÐ ¡«—“u??????�«
 WFKI�« «cN� X9 w??????²�« qO¼Q²�« …œUŽ≈ W??????OKLŽ
 Âb	√Ë r¼√ s� …b??????Š«Ë q¦9 w²�« W??????O�¹—U²�«
 r�UF� dNý√ s�Ë ¨sLO�« w WO�¹—U²�« ŸöI�«
 sŽ ©Â1500® w�«u×Ð UNŽUHð—« —bI¹Ë WM¹b*«

Æd×³�« `DÝ Èu²��
 qO
Ë s??????� ¡«—“u�« f??????Oz— Œô« ·d??????FðË
 ‰ULŽ« v??????KŽ ¨dO�√ t??????K�«b³Ž e??????Fð W??????EU×�
 …d²H�« ‰ö??????š U??????¼“U$≈ - w??????²�« r??????O�d²�«
 WOI³²*« WOKOLJ²�« ‰U??????LŽ_«Ë WFKIK� W??????O{U*«
 ÆÆWO{U*« À«b??????Šô« ¡«d??????ł XH	uð w??????²�«Ë
 UN²³F� w²�« W??????O�¹—U²�« —«Ëœ_« v�« «dO??????A�
 tK¦9 U�Ë ¨WO{U*« �«d²H�« w …d¼UI�« WFK	
 wŠUO??????ÝË Í—UCŠ rKF�Ë WNł«Ë s� UO�UŠ
 qš«b�« s??????� U¼—«Ë“Ë WEU;« ¡U??????MÐ_ rN�
 X×³�√ WFKI�« Ác??????¼ Ê√ «b
R� ÆÆÃ—U??????)«Ë

ÆÎ«b¹d ÎU�HM²�Ë ÎUFz«— ÎUOŠUOÝ «bBI�
 Œô« `{Ë√ ÂöŽô« qzUÝu� `¹dBð wË
 …ËbMÝUÐ r�U??????Ý bL×� ¡«—“u�« fK−� fOz—
 w¼ ¡«—“u�« s� œbŽ tF�Ë WO�U(« t??????ð—U¹“ Ê√

 UNðUłUO²Š«Ë WEU;« ŸU{Ë√ vKŽ ŸöÞö�
 W½UJ� q¦9 eFð å‰U	Ë ÆÆUNzUMÐ√ ‰«uŠ√ bIHðË
 WF�Uł U??????N½_ wM1 q
 f??????H½ w?????? W�Uš
 Èd³J�« WEU;« q??????¦9Ë ‰UCM�«Ë �«—u??????¦K�
 w X³¼– ULM¹√ WO½UJ??????��« WU¦J�« YOŠ s�
 �UŠU��« w s¹œułu� eFð ¡UMÐ√ b& sLO�«

Æås¹œUO*« nK²�� wË qLF�« wË
 WEU×� w UNýUŽ w²�« …d²H�« v�« XH�Ë
 —ULF²??????Ýô« b{ wMÞu�« ‰UCM�« ¡UMŁ« eFð
 ULz«œ U¼U½bNŽ UL
Ë eFð X½U
 bI� å‰U??????	Ë ÆÆ
 eFð X�«“ôË ¨UN²¹UŽ—Ë UN½UM×Ð UMOKŽ iOHð
 …e¹eŽË w??????�H½ v�« Êb*« VŠ√ s� U??????NK¼√Ë

Æåw³K	 vKŽ
 eFð ¡UMÐ√ qJ� dJ??????A�UÐ …ËbM??????ÝUÐ tłuðË
 ‚Uu�« W�uJŠ V½Uł v�≈ rNu	Ë rNLŽœ vKŽ
 w½QÐ eFð ¡UMÐ√ o??????¦¹ Ê« V−¹∫ ‰U	Ë w??????MÞu�«

Æw�UL²¼« qł eFð w�ËQÝ
 …ušù« s??????� œbŽ …—U??????¹e�« ‰ö??????š WI«—
 WOK;«Ë W¹cOHM²�« WDK��« w�u¾��Ë ¡«—“u�«

ÆWEU;UÐ

 ÆÆØQ³Ý ≠¡UFM� ÆÆ˚
 s� w½U¦�« tŽUL²ł« ¡UFÐ—_« f�√ È—u??????A�« fK−� bIŽ 
 hB�*«Ë ¨Â2012 ÂU??????FK� v�Ë_« W¹uM??????��« ÁœUIF½« …—Ëœ
 ¨sLO�« w U??????NIO³DðË WO�UI²½ô« W??????�«bF�« Ÿu{u� W??????A	UM*
 wKŽ bL×� sLŠd�« b³Ž Œ_« È—uA�« fK−� fOz— WÝUzdÐ

ÆÊUL¦Ž
 b
√ WLK
 È—u??????A�« fK−� fOz— vI�√ ŸUL²łô« wË
 ‰U	 Íc�«Ë fK−*« t??????A	UMOÝ Íc�« Ÿu{u*« WOL¼√ UNO
 WO??????ÝUO��« V�M�« ÂUL²¼« s� ÎW??????�U¼ ÎWŠU??????�� ÒÔq²×¹ t½≈
 ‰UI²½« ¨ ÌdO³
 Ìq�QÐ Êu³	d¹ s¹c�« q
Ë ¨ WO½u½UI�«Ë W¹dJH�«Ë
 —«dI²Ýô«Ë Âö??????��« U¼œu??????�¹ Ì…b¹bł ÌWKŠd� v�≈ sÞu�«
 w??????ÝUO��« ‚Uu�« √b³� vKŽ ÎU??????�OÝQð ¨.dJ�« gOF�«Ë
 s� WOKBH� WE( w WO½ULO�« WLJ(« t� �dB²½« Íc??????�«

Æa¹—U²�«
 ¨rN�UL²¼« q
 Ÿu{u*« ¡ö¹≈ v�≈ fK−*« ¡UCŽ√ UŽœË
 ÕUC¹≈ v�≈ WłU×K� Î«dE½Ë ¨WKŠd*« Ác¼ �U³KD²0 tÞU³ð—ô
 ¨`O×B�« t	UO??????Ý w tF{ËË WO�UI²½ô« W??????�«bF�« ÂuNH�
 ÊUO³ðË ¨W¾ÞU)« �ö¹ËQ²�«Ë ‰b'« sŽ sJ�√ U� tÐ ÍQM�«Ë
 w WOMÞu�« W(UB*«Ë WO�UI²½ô« W�«bFK� WLOEF�« b�UI*«

ÆsLO�«
 d¦
√ Ì�ôôœ s??????� ÂuNH*« «c¼ t??????OKŽ ÍuDM¹ U� v??????�≈ ÎU²ô
 ÁdOGÐ ÎUÝUO	 ¨sLO�« w w�UI²½ô« Ã–uLMK� W³�M�UÐ WO�uBš
 W¾O³�« W¾ON²Ð ¨oKF²¹ U� Ód¦
Ó√ ÔoKF²¹ t½uJ � ¨ÈdšÔ_« Ã–ULM�« s�
 ¨wÝUO��« ÂUEM�« d¹uDðË Õö�ù ¨WOF¹d??????A²�«Ë WO??????ÝUO��«
 �U³KD²*Ë ¨bOýd�« rJ(« ΔœU³* q�UJ�« ÁbO??????�& sLC¹ U0

ÆwŽUL²łô« rK��«Ë ’dH�« RUJðË ¨WOŽUL²łô« W�«bF�«

 WO�UI²½ô« W??????�«bFK� WO�uNH*« W??????�ôb�« s� ÎU³½Uł Ê≈ ∫‰U??????	Ë
 U� qJÐ ¨WMŠUD�« WO??????ÝUO��« W�“_« W×H� wDÐ ¨p�c
 qB²¹
 ÍÓ√ s� ¨W¹uMF�Ë W¹œU� —«d{√Ë W¾O??????Ý �UÝ—U2 s� tð“d√
 Íc�« ¨ WO�UI²½ô« W�«bF�« ÕË— –UH½≈ s� Ì”UÝÓ√ vKŽ ¨ÊU
 Ì·dÞ
 ¡UMÐ√ 5Ð ¡Ušù« ÕË— e¹eFðË ¨ÂUzu�«Ë W³;« WŽUý≈ v�≈ w�d¹
 �UÐU??????�(« WOHB²� W³??????ÝUM� t½u
 s� d¦
√ ¨bŠ«u�« lL²−*«

Æ�«—U¦�« ¡U
–≈Ë
 t²�dÐ√ Íc??????�« ¨ WO??????ÝUO��« W¹u??????�ÒÓ²�« ‚UHð« Ê≈ ∫ÎU??????HOC�
 Âb	 ¨ ÌWO�ËœË ÌW??????OLOK	≈ ÌW¹UŽdÐ ¨sLO�« w WO??????ÝUO��« ·«dÞ_«
 ¨w{U*« ÓW×H� ÒÓw ÓÞ rNðœ«—≈Ë 5OMLO�« ÂeŽ vKŽ ÎW¹u	 Ó5¼«dÐ
 �U	UI×²Ý« vKŽ ÂUL²¼ô« eO
dðË ¨q³I²??????�*« »u� ÁU&ô«Ë
 q³??????Ý dOuðË tð«—bI�Ë Áœ—«u0 W¹UMF�«Ë sÞu�« ¡UMÐ �U¹u�Ë√Ë
 ÂuNH0 ÎUIOŁË ÎUÞU³ð—« j³ðdð ÌÊUF� w¼Ë ¨tzUMÐ_ .dJ�« gOF�«

 WO�UI²½ô« W�«bF�«
 ¨wMÞu�« —«u??????(« d9R� UN³??????�²J¹ w²�« W??????OL¼_UÐ Áu??????½Ë
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