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مقترحات ضد الفساد

    ¡UFM�    s� »dI�UÐ f�_«  
 UN½_ ¡ö�e�« s� œbŽ UNO�   wM�—UA¹   Ê√ vM9√Ë ̈  p�– vKŽ   ÎUF� qLFM�Ë ̈  Î«bł qOLł Õd²I� ̈  azUA*« �«—UOK� ’uB	¹   ÈuŽœ l�—√ ô «–U* «u�U

 �U�U²N�« Ê√ Â√  ÆÆ Ác¼ œU�H�« d¼UE� q� b{ UMð«u�√Ë UM¹ËUŽœË UM¹ËUJ??????ý l�dM� «uðQ¹   Ê√ �UŠU??????��«   wO�U×� s�   w½«uš√ uŽœ√ Ë ̈ …dO³� WOC


ørNð«u�√ rNðbI�√ W¹—u¦�«
 W�Ëb�« �U�ËdB� dB²Ið Ê√Ë ̈  W�Ëb�« WM¹e) ·«eM²??????Ý«   Í√ ·UI¹≈   w� „—U??????A²½ ÊQÐ rNM� 5½u½UI�« U�uBšË ¡U
b�_« qJ�   wM� …uŽœ Ác¼

 ÆÆÆ wMLO�« sÞ«u*« Âb	¹U� vKŽ

���� א��� 
א
��א�

 ·—Uý w²�«Ë WO�U(« WM��« d³²F½ Ê√ sJ1
 UM³²�  ¨q�Q²�«  WMÝ  w¼  ¡UN²½ô«  vKŽ  UNHB½
 �U³žd�«  s??Ž  ¨Âö???Š_«  s??Ž  Â≤∞±± WMÝ w??�
 fO� Êü« √dDð w²�« �ôu×²�« sJ� ¨�UŠuLD�«Ë
 ÊuM'«Ë ¨WLz«b�« �«d¼UE²�« ÆÎULz«œ UM(UBÐ
 t½u� v�≈ Àb(« ‰ Òu% UNK� w�UM²*« w½«bO*«
 Æ¡U??Žœô«Ë  b¹e²K�  ÎôU−�  fO�Ë  —U³²š«  ‰U−�
 dO¦J�« UðbNý ÊU²K�« ÊU²�Ëb�« ¨f½uð Ë√ dB�
 bÐô  …œbF²*«  �ôu×²�«Ë  W¹—u¦�«  ◊U??/_«  s�
 À«b???Š_«  q??�  X�O�  ÆqO¼Qð  …œU???Ž≈  s??�  ULN�
 U�√  ¨ÎUO�öŽ≈  VOG¹  sLO�«  ÆU¼“U$≈  ÎWNÐUA²�
 Íc�« u×M�« vKŽ …—u¦�UÐ —«dL²ÝôU� dB� w�
 �dCŠË q�Q²�« »Už ¨«bÐ√ s¾LD¹ ô tOKŽ u¼

ÆUN²ł«cÝË UN²¹uHŽ qJÐ ÂöŠ_«
 ‰uŠ —dJ¹  Íc�«  ÂöJ�«Ë  Â≤∞±± WMÝ cM�
 ÂöJ�«  s�  qOKI�«  ¨Î«dO¦�  nK²	¹  r�  �«—u¦�«
 W³¼Ë œ«d� dJH*UÐ Îö¦� »d{√ wKF�Ë ¨eOL²*«
 w� Í—«Ë—u???�«  bL×� qO�e�«  l� dNþ Íc??�«Ë
 �ôu??×??²??�« s??Ž Àb??×??²??¹ ÊU???� åW??O??Ðd??F??�«ò …U??M??

 Àb(« p�c�Ë ¨wÐdF�« lL²−*« U¼bNA¹ w²�«
 f½uðË  dB�  Ê√  bO�Q²�UÐ  ¨Î«b??¹b??%  ÍdB*«
 q
QÐ …—u¦�« “U$≈ UNM� ¨W�d²A� —u�√ ULNMOÐ
 »U�Š vKŽ s??J??�Ë  ¨d??zU??�??)« s??�  sJ1 U??�
 W³¼Ë œ«d� »bM¹ ¨w½öIF�« »UD)« s� dO¦J�«
 sŽ  ‰¡U�²¹Ë  rJ(«  v??�≈  5O�öÝù«  ‰u??�Ë
 ¨U¼UMF�Ë …—u¦�«  ”UÝQÐ  ‰u�u�«  «c¼ W
öŽ
 …bÝ v??�≈ ¡ôR??¼ ‰u??�u??� ¨tK�Q²Ð ‚b??� b??
Ë
 Ë√ XCNł√ b
 …—u¦�« Ê√ ô≈ wMF¹ ô rJ(«

Æd¹bIð vB
√ vKŽ XN²½« Ë√ �d¦Fð
 �U�“_« s� dO¦J�« q×¹ Ê√ q�Q²K� sJ1 ÊU�
 u¼Ë ¨q??(« u¼ dOJH²�«  ÊuJ¹ Ê√Ë ¨—Ëd??A??�«Ë
 w� Æs¹dšü« b{ WDK��« WÝ—U2 b{ qB�
 r¼—UJ�QÐ 5HK²	*« s� dO¦J�« U¼dOž Ë√ dB�
 dš¬ ÊËœ Ì·dD� WDK��« dO& Ê√Ë ¨rN½U¹œ√Ë
 u¼ «c¼Ë ¨UNK�  �U¾HK�  fLD�«Ë  ¡UG�ù«  wMF¹

ÆW³O−F�« …—u¦�« WB
 w� ÊuM'« tłË
 XŠdÞ ¨…d???O???š_« W??¹d??B??*« À«b?????Š_« w??�
 WDK��« v???�≈ q??B??¹ r??� Ìh??	??A??� �U??F??¹U??³??*«
 ¨tðdB½ sŽ ÎW¦ŠUÐ ŸuL'« �b�«uð b
Ë ¨Îö�√

 dŁ_« d³�√ UN� ÊU�Ë ¨…dODš �U�U³²ý« XŁbŠË
 qÐ ¨W¹dB*« …—u¦�« sŽ ”UM�« …—u� dOOGð w�
 åÂb�«åvKŽ h	A�« p�– l¹UÐ t½≈ rNCFÐ ‰U
Ë
 Í—œ√ ôË ¨dB0 ¡U�b�« qL²% WÝUO��« ÊQ�Ë
 qLF�«  wF¹  „«–  Ë√  wÝUO��«  «c??¼  ÊU??�  Ê≈
 U�  h	ý l¹U³¹  Ê√  Æt??Ð  ÂuI¹  Íc??�«  dOD)«
 �UÐU	²½ô«  √b³ð  Ê√  ÊËœ  s�  v²Š  Âb??�«  vKŽ
 qÐ  ¨‰U??O??²??žô«Ë  WOHB²�«  �U??O??K??I??Ž  Ê√  wMF¹

ÆWLzU
 ‰«eð ô WOK¼_« »Ëd(« �UO½UJ�≈Ë
 ¨tŠdÞ√ Íc�« qOK×²�UÐ iF³�« ÂbB¹ U0—
 w²�«Ë  WLzUI�«  �«—u??¦??�«  ‰u??%  WO½UJ�≈  ‰u??Š
 fO�  tMJ�  ¨WOK¼√  Ì»Ëd???Š  v??�≈  UNCFÐ  e??$√
 ÕUC¹≈ tÝUÝ√ qOK% U/≈Ë ¨ÎULzUA²� ÎöOK%
 »d(« XŁbŠ UO³O� w� Æ�öO×²�*«Ë �UMJL*«
 v�≈  b²9 Ê√  v??A??š√Ë  ¨U??N??zu??Ý qJÐ  W??O??K??¼_«
 h	A�«  d³²Fð  w²�«  WOKIF�«  ÆÈd??š√  oÞUM�
 bÐ ôË »uOF�« q� sŽ ÎU¼eM�Ë ÎUÝbI� `ýd*«
 À«bŠ_« q�Ë ¨…dODš WOKIŽ t�  —UB²½ô« s�
 »d(« sLJ� vKŽ ô≈ ‰bð ô Êü« Íd& w²�«

ÆU¼dDšË WOK¼_«
 ¨f????�_« d??B??� w???¼ X??�??O??� Âu???O???�« d??B??�
 dJH*«  WK�Uý  vKŽ  UN½u²J�¹  s¹c�«  ¡öIF�«Ë
 Êu�dF¹  ÁdOž  Ë√  W³¼Ë  Áœ«d???�  dO³J�«  l??z«d??�«
 WMÝ w??¼ ≤∞±≤ W??M??Ý ÊËd??³??²??F??¹Ë ¨U??????¼¡«Ëœ√
 �«—U??F??A??�«  WMÝ  X�O�Ë  ¨q??�Q??²??�«Ë  qOK×²�«
 qOK×²�« √b³½ Ê√ Õd²
√ wM½S� «cN� ¨�«b¹«e*«Ë
 ô≈  wðQð  ô w²�«  W³¹dG�«  �«b??¹«e??*«  „d²½  Ê√Ë
 ¨oKD*« —U??�b??�«Ë W??O??K??¼_« »Ëd????(«Ë ¡U??�b??�U??Ð
 Ê√ Êü« ·dF¹ rNCFÐË UNK¼√ ·dFOÝ dB�Ë
 ÊuJOÝ qÐ ¨Î«bOł fO� rJ×K� 5O�öÝù« —UOš
 ¨Î«bOFÐ  Ë√  ÎU??³??¹d??
  —u??E??M??*«  Èb???*«  vKŽ Î«—U???{
 Î«bOFÐ ¨w½öIF�« q�Q²�UÐ «Ë√bÐ r¼ Ê≈ ÊuLKFOÝ
 vKŽ ÁUM9√ U� «c¼Ë ÆWOHÞUF�« �«—UFA�« sŽ
 ¨ÎUO½UŁ W¹—u¦�« Ê«bK³�« q� vKŽË ¨ÎôË√ 5¹dB*«

Æq�Q²�« s� b¹e*«

WOð—U�ô« œU%ô« ™

 t� √d??I??ð »d???F???�« 5??O??�U??×??B??�« i??F??Ð º
 tO�≈ ‰¬ U� vKŽ tKš«œ s� ‚eL²¹ t½QÐ dFAðË
 „d−¹Ë U¼b{ „U×¹ U�Ë WOÐdF�« UM²�√ ‰UŠ
 W�_« ‰UŠ s� Âôü«Ë W
d(« WŠUÝ v�≈ tF�
 s� qFHMð b
 ¨tO�≈ rCMð Ê√ ô≈ lOD²�ð ôË
 pŽu�œ  dLNM²�  w�U×B�«  p�–  W�UI�  ¡«d??ł
 ßtK�« Âö??�ß Ê¬dI�« W�√ »U??�√ U* ÎU??*√Ë ÎU½eŠ
 e²F½ Íc�« Âe²K*« w�U×B�« Ã–u/ u¼ «c¼
 œUJðË t� √dIð rNM� dšü« iF³�« ¨tOL×½Ë tÐ
 WOÐdF�«  UM²�√  sŽ V²J¹  U*  kOG�«  s� ‚eL²ð
 s�  W¹dJH�«  U??¼“u??�—Ë  U??N??ðœU??
Ë  W??O??�ö??Ýù«
 ‰u³I� fKÝ WÐU²J�« w� tÐuKÝ√ sJ� �UO³KÝ
 ŸuM�«  «c¼Ë Ád¼uł w� ÷u�d� ÁdNE� w�
 s�Ëß o(« ‰u
 tOKŽ o³DM¹ 5O�U×B�« s�

ÆßÂUB)« b�√ u¼Ë t�u
 p³−F¹ s� ”UM�«
 s� p³Cž r²Jð Ê√ sJ1Ë ÊuN¹ «c¼ q�
 «dOI%Ë UDO³¦ð  �√d
 U*  ÎU¼d� Ÿ«u??½_«  Ác¼
 Æ.dJ�« Ê¬dI�« œuK	Ð …b�U)« WOÐdF�« UM²�_
 U�bMŽ wÐdF�« Δ—UI�« vKŽ lIð W³OB*« sJ�
 iF³�«  Ád³²F¹  w??�U??×??�  t³²�  ôU??I??�  √d??I??¹
 tðd³š  w??�  UFOK{Ë  t²½UJ�  w??�  Î«d??O??³??�  UM�
 t??½«  nA²J¹  r??Ł  t²�UIŁ  o??L??ŽË  W??O??�U??×??B??�«
 wÐdF�« ZOK)« w� tOL�½ UL�Ë o�UM� ·uł√

ÆßŒuł ÕU��ß
 ŸuM�«  p�c�  W�UI�  �√d??
  Ÿu³Ý_«  c¼  w�
 ¡«uK�« b−1 ß5I�UM*«ß »dF�« 5O�U×B�« s�
 w�  W¹dB*«  �«dÐU	*«  d¹b�  ÊULOKÝ  dLŽ
 Ê≈ß pKð t²�UI� w� ‰uI¹ ¨ŸuK	*« „—U³� bNŽ
 ·dF¹ t½≈Ë ¨W*Uþ WÝdý WKL( ÷dFð ¡«uK�«
 tŁbŠË «—«d??�  tÐ  lL²ł«  t½«Ë  ÊULOKÝ ¡«uK�«
 ·dFð  X½U�  W¹dB*«  �«dÐU	*«  ÊQ??Ð  ¡«uK�«
 g¹dF�« s� Ãd	¹ s¹√ s�Ë oH½ q� błu¹ s¹√
 Ÿu
Ë i�d¹ t½«Ë …ež ŸUD
 w� wN²M¹ s¹√Ë
 …ež w� WOMOD�KH�« W�ËUI*« b¹ w� a¹—«u�
 «–U??*  ‰«R??�??�«Ëß  ‰U??
  UL� W¹b−� dOž U??N??½_
 qOz«dÝ≈  ŸU??L??Þ√  W�ËUI*  W¹b−�  UNKF−¹  ô

øß»dF�« ÷—√ w� WOFÝu²�«
 Δ—U
Ë lÐU²� VðUJ�«  p�– Ê√ «bOł ·dŽ√
 s� d??¦??�√  Íd??¹b??I??ð  w??�  W??O??³??M??ł_«  W�U×BK�
 √dI¹ r�« t�QÝ« UM¼Ë ¨WOÐdF�« W�U×BK� t²FÐU²�
 Í«® …UM
 l
u� ÁdA½ Íc�« d¹dI²�« lL�¹ Ë√
 d¹«d³� dNý w� —œUB�« WOJ¹d�_« ©wÝ wÐ
 fOzdK� U³zU½ ÊULOKÝ ¡«uK�« 5Ž U�bMŽ ≤∞±±
 p�– w??� ¡U??ł bI� Æ„—U??³??� wM�Š Ÿu??K??	??*«
 ¡«uK�«  …œUOIÐ W¹dB*« �«dÐU	*« Ê«ß  d¹dI²�«
 W�U¼Ë  WLOEŽ  �U�bš  X�b
  ÊULOKÝ  dLŽ
 �UIOI×²�« �dł√ U�bMŽ WOJ¹d�_« �«dÐU	LK�
 rNðU�«d²Ž« Ÿ«e²½ô »dF�« 5LN²*« iFÐ l�
 �«dÐU	*« sŽ WÐUO½ 5A*« V¹cF²�« o¹dÞ sŽ
 Ê√Ë …bŽUI�« rOEM²� ¡UL²½ô« WLN²Ð WOJ¹d�_«
 tLŠ— 5�Š Â«b??� fOzd�«  l�  W
öŽ rN�
 rN²�«  WŽuL−� v�≈  nO{√ Íc??�«  d??�_«  tK�«

 X²³Ł «dOš√Ë ¨‚«dF�« ‰ö²Š« v�≈ �œ√ w²�«
 dLŽ® W??¹d??B??*« �«d??ÐU??	??*« d??¹—U??I??ð V??¹–U??�√
 ÊUÐ≈ ‚«dF�« w� …bŽUI�« œułË sŽ ©ÊULOKÝ
 �«dÐU	*« X³KÞ Æ5�Š Â«b� fOzd�« rJŠ
 s� �«dD
 iFÐ ÊULOKÝ ¡«uK�« s� WOJ¹d�_«
 tÐUF� s� t�( Ë√ Íd¼«uE�« s1√ wš√ Âœ
 Íd¼«uE�« s1√ t½≈ qO
 q²
 h	AÐ t²½—UI*
 s�  WMOŽ  b¹dð  WOJ¹d�_«  �«d??ÐU??	??*«  X??½U??�Ë
 ©Í√ Ê≈ Íœ®?�« h×H� tIOIý »UF� Ë√ Âb�«
 oOIý Íb¹ ÈbŠ≈ lD
 ÊULOKÝ dLŽ ÷dŽË
 ¨UJ¹d�√ v�≈ UN�UÝ—≈Ë Íd¼«uE�« s1√ bO��«
 XM−N²Ý« WOJ¹d�_« �«dÐU	*« ÊQÐ ‰«bł ô
 Âb�« s� �«dD
 wHJ¹ t½« t²GKÐ√Ë ÷dF�« p�–
 ÊQA�« w� Æ©≤∞±≤Ø¥Ø±¥ W¹dB*« ‚ËdA�«®
 W??�ËU??I??*«  d³²F¹  ÊULOKÝ  d??L??Ž  wMOD�KH�«
 WOÐU¼—≈ ôULŽ√ UN�ULŽ√Ë ©”ULŠ® WOMOD�KH�«
 w�«cIK�  ‰U
  t½«  UL�  ¨5OÐU¼—≈  U¼d�UMŽË
 ÊuOK�  nB½ …e??ž  w�  ¨„—U³�  wM�Š ÂU??�√
 ◊UIÝ≈ ·b¼ Ê√Ë dB� s�√ ÊËœbN¹ wÐU¼—≈
 w−Oð«d²Ý«  ·b??¼  …e??ž  w�  ”ULŠ  W�uJŠ
 tK�UÐ  rJHK×²Ý«  ©o??ÐU??�??�«  l??łd??*«®  d??B??*
 nK²	ð  q¼  »U²J�«Ë  5O�U×B�«  dAF�  U¹
 �U??½U??O??³??�«Ë �U??×??¹d??B??²??�« s??Ž ‰«u?????
_« «c???¼

øwMOD�KH�« ÊQA�« w� WOKOz«dÝù«
 t¹eM�« wMN*« wÐdF�« w�U×BK� “u−¹ q¼
 t½« ‰uI¹Ë Áb−1Ë ÊULOKÝ ¡«uK�«  Õb²1 Ê√
 ÷dF²¹  t½≈Ë  5OMOD�KH�«  ‚uIŠ  sŽ  l�«b¹
 Δ—UI�«  vKŽ qIŁ√  Ê√  b??¹—√  ô ø  W*Uþ WKL(
 —U³�Ë WOKOz«dÝù« W�U×B�« tðœ—Ë√ U� .dJ�«
 W½UL{ t½«Ë ÊULOK�� «bO−9Ë ¡«dÞ≈ UNÐU²�
 WÝUzd�  t�H½  `??ý—  U�bMŽ  q??O??z«d??Ý≈  s??�_

ÆWOÐdF�« dB� W¹—uNLł
 Ê√  t²�√  d�QÐ  Âe²K*«  w�U×B�«  WLN�  Ê≈
 „d²¹Ë  UOLKŽ  öOK%  UNKK×¹Ë  lzU
u�«  V²J¹
 ·d×M¹ U�bMŽ w�U×B�« Ê≈ ÆZ²M²�¹ Δ—UI�«
 d¹b*«Ë dO�_«Ë d¹“u�«Ë ÊUDK��« bO−9 u×½
 ‚UHM�«  »U??Ð  w� tKšb¹ p??�–  ÊS??�  tðôUI� w�
 Ê≈  rNMŽ  Àb??%Ë  rNKÐU
  s�  qJ�  WF¹b)«Ë
 WOKLFÐ Êu�uI¹ »dF�« UMOO�U×� s� iF³�«
 tð«“U$« d�–Ë tŠb0 wÐdF�« r�U×K� qOKCð
 Ã—U)« Ë√ qš«b�« w� �«“U$≈ t� X½U� Ê≈
 l
Ë w²�« ¡UDš_«Ë �UO³K��« «Ëb³¹ Ê√ ÊËœ
 d�– ÊËœ t� rN×¹b� qFHÐ rN½≈ r�U(« UNO�
 ô W1dł Ác¼Ë t�ULŽ√ ¡uÝ t� ÊuM¹e¹ tðUO³KÝ
 ÁeŽ√ Íc�« rKI�«Ë WLKJ�« W½U�_ W½UOšË dH²Gð

Æ.dJ�« Ê¬dI�« w� …—u�Ð tK�«
 …e¹eF�« dB� VFýU¹ «Ë—cŠ« ∫‰uI�« dš¬
 V�UM� Í√ ÊULOKÝË wM�Š ‰uK� w�uð s�

ÆW�—U³*« rJð—uŁ dBŽ w� W¹œUO


wÐdF�« ”bI�« ™
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 wÝËd�« œU%ô«Ë …b×²*« �U¹ôu�« 5Ð WOÝUO��« n
«u*« ÒÊ√ Ëb³¹
 l{u�« v�≈ dEMð sDMý«u� ¨ÎU¾OA� U¾Oý bŽU³²ð �√bÐ U¹—uÝ ‰uŠ
 s� tO�≈ uJÝu� dEMð ULMOÐ ¨wÝUOÝË w½U�½≈ —uEM� s� Í—u��«

ÆX×Ð w−Oð«d²Ý« —uEM�
 qOFHðË 5O�Ëb�« 5³
«d*« ‰UÝ—≈ vKŽ 5�dD�« ‚UHð« rž— vKŽË
 ÒÊ√  ô≈  ¨ÊUMŽ  w�u�  WOÐdF�«  WF�U'«Ë  …b×²*«  3_«  »ËbM�  WLN�
 q¦� s� qFł b
 ¨d???Ł_«Ë dOŁQ²�«  …œËb??×??� WLN� vKŽ ‚U??H??ðô« «c??¼
 dOOGð  s�  Îôb??Ð  UNz«u²Š«Ë  —u??�_«  ¡UIÐ≈  t�b¼  U/Q�Ë  o�«u²�«  «c??¼
 Õ«d²ł«  vKŽ  …—œU??
Ë  W�UF�Ë  WOIOIŠ  ‰uKŠ  œU−¹≈Ë  rzUI�«  l{u�«
 …œUOI�« l{ËË ¨Í—u��« VFA�« �UFKD²� VO−²�ð W�«b²�� W¹u�ð
 —“U−�  s�  t²�d²
«  U*  WL�U;«Ë  W�¡U�*«  l{u�  WO�U(«  W¹—u��«

 Æ5¹—u��« 5MÞ«u*« o×Ð ÂUŁ¬Ë
 b
Ë ¨‰uD¹ b
 WM¼«d�« t²�“√Ë Í—u��« l{u�« ÒÊ√ U½œUI²Ž« l�Ë
 bNAO� bOFB²�« l� d¦�Q� d¦�√ qŽUHð U0—Ë ¨WOK¼√ »dŠ v�≈ ‰u×²¹
 Ác¼ ÒÊ√ ô≈ ¨÷—UF*«Ë w�uJ(« 5�dD�« V½Uł s� WO�UI²½« ÎôULŽ√
 …œ—UÐ Ì»dŠ s� Î«¡eł ¨l
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