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UEŠö*« s� «œbŽ fK−*« ¡UCŽ« ÕdÞË

 …d²H�UÐ W�U)« 
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UO�ü«Ë UNKLA¹ w²�« WOM�e�«
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 „d²A¹ Íc�« q�UA�« wMÞu�« —«u(« ÕU$ô bO'« bONL²�«

ÆWK�UJ�« WOMÞu�« W�«dA�« √b³� ”UÝ√ vKŽ lOL'« tO�

 WO½u½UI�« Êu¾??????A�« …—«“Ë œu??????Nł v??????KŽ fK−*« v??????MŁ√Ë
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 ”UM¾²??????Ýô« v�« W�U{« ¨
U³¹uB²�«Ë 
UEŠö*UÐ UNz«dŁù

Æ‰U−*« «c¼ w� UM²I³Ý w²�« ‰Ëb�« »—U−²Ð

 WM−K�« nOKJð 
U??????ýUIM�« pKð ¡u??????{ vKŽ fK−*« d??????�√Ë

 Êu¾A�« d¹“Ë WÝUzdÐ Êu½UI�« ŸËd??????A� X�b� w²�« W¹—«“u�«

 v�« wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë W�U{«Ë ¨W??????O½u½UI�«

 WÝ«—b�«Ë ¨WŠËdD*« ¡«—ü«Ë 
UEŠö*« »UFO²ÝUÐ ¨UN²¹uCŽ

 ¨Êu½UI�« ŸËdA� w� UNÐUFO²Ý«Ë 
UEŠö*« Ác¼ qJ� WO½U²*«

 vKŽ WF�u*« WO??????ÝUO��« ·«dÞô« l� q�«u²�« p�– w� U??????0

 ‰UBðô« WM'Ë WM�e*« W??????¹cOHM²�« UN²O�«Ë WO−OK)« …—œU³*«

 
U½uJ*« lOLł l� q�«u²K� W¹—uNL'« fOz— —«dIÐ WKJA*«

 vKŽ WF�u*« dOž ÈuI�« s� WO�UI¦�«Ë WOFL²−*«Ë WO??????ÝUO��«

Æq�UA�« wMÞu�« —«u×K� W¾ON²K� ¨ WO−OK)« …—œU³*«

 d¹dIð .bIð W¹—«“u�« W??????M−K�« vKŽ ¡«—“u�« f??????K−� b�√Ë

Æ—«d�ô«Ë WA�UMLK� fK−*« v�« UNKLŽ ZzU²MÐ

 W(UB*«Ë W??????O�UI²½ô« W�«bF�« Êu??????½U� ŸËd??????A� ÊuJ²¹Ë

 qL??????Að ¨‰uB� WFÐ—√ vKŽ W??????Ž“u� …œU� 18 s??????� W??????OMÞu�«

 W¾O¼Ë ¨ÊU¹d??????��« ‚UD½Ë ·«b??????¼_«Ë n??????¹—UF²�«Ë WOL??????�²�«

 W�U{« ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ W¹ULŠË e¹eFðË W(UB*«Ë ·UB½ù«

ÆWO�U²š ÂUJŠ√ v�«

 ‰UI²½ô« ÂUO� vKŽ b??????O�Q²�« v�≈ Êu½UI�« ŸËd??????A� ·bN¹Ë

 rO�Ë ¨WIOI(« w� o(« ”U??????Ý√ vKŽ sLO�« w� w??????ÝUO��«

 W¹œdH�« W(UB*«Ë U??????¹U×C�« ‚uIŠË `??????HB�«Ë `�U??????�²�«

 nMF�« ‰UJý√ q� c³½Ë WOMÞu�« W(UB*« oOI%Ë WOŽUL'«Ë

 —«u(« „uK??????ÝË W�UIŁ ¡«dŁ«Ë WOLMð s??????Ž öC� ¨ ÂU??????I²½ô«Ë

 Êu½UI�« W�Ëœ ≠WO½b*« W�Ëb�« ¡UMÐË W(UB*« 
U�uI� ¡UÝ—«Ë

 ‚uIŠ 
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 ‰öš s� p�–Ë ¨ö³I²�� U¼—«dJð ÊËœ W�uKO(«Ë ÊU??????�½ô«
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œ« w²�« WOÝUO��« ·«dÞ_« 
U�dBð vKŽ ¡uC�« jOK??????�ð
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U�UN²½« v�«

 ‰öš 
U�UN²½ô« pKð s� «Ë—dCð s* —dC�« d³ł ÊU??????L{Ë

 qł√ s� rN²Ł—Ë Ë√ Êu??????½UI�« «c¼ ÂUJ??????ŠQÐ W�uL??????A*« …d²H�«

ÆrNF� W(UB*«Ë rN�UB½«

 QAMð Ê« vKŽ Êu½UI�« ŸËdA� s� W��U)« …œU*« XB½Ë

 ·UB½ù« W¾O¼ò vL??????�ð WKI²??????�� W¾O¼ Êu½UI�« «c¼ Vłu0

 5Ð WOMÞË W(UB� ¡«dł« v�« ·b??????Nð ¨åWOMÞu�« W(UB*«Ë

 WOÝUO��« 
UŽ«dB�« t²HKš U� W−O²½ wMLO�« lL²−*« œ«d�√

 —d{ d³łË i¹uFðË ·UB½≈Ë ¨Êu½UI�« ÊU¹d??????Ý …d²� ‰öš

ÆrN²Ł—Ë Ë√ 
UŽ«dB�« pKð s� «u½UŽ Ë√ rN�uIŠ XJN²½« s�
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أقوى من شيطان التفاصيل
 ôË Ãd�� ôË ¨q�UA�« wMÞu�« —«u×K� dLðR� ÈuÝ qŠ ô ÆÆ˚

 UMO½U�√Ë UM�öŠ√ t²LÝ— UL� bG�« sLO� fO??????ÝQ²K� …d�«u²� qz«bÐ

 lOL−�« ‚ULŽ√ w??????� …dI²??????�� WIOIŠ Ác¼Ë ¨—«u×�« Èu??????Ý ÎUFOLł

 ÊuLOI¹Ë ¨WHK²�� ‰UJýQÐ ÊË—ËUM¹ s¹c�« p¾�Ë√ v²Š ¡UM¦²Ý« ÊËœ

 s� ÎU¾O??????ý UNCFÐ w� ÊuJ¹ b� …œbF²� ÈËUŽbÐ tI¹dÞ w� 
U³D�

ÆoDML�«

 w²�« …bOŠu�« WMOH???��« u¼ —«u×�« Ê√ v???KŽ o???H²½
 �«– qO�UH²�« w� nK²	½Ë ¨…U−M�« dÐ v�≈ UMKL×²Ý
 ¨t²O{—√ W¾ONð ¨ÁbŽu
 YOŠ s
 —«u×�« «cNÐ WKB�«
 v???KŽ ÕdD²???Ý w???²�« U???¹UCI�« ¨t???� œ«b???Žù« »uK???Ý√
 �U½UL{ ¨W�—UAL�« `OðUH
 ¨tO� Êu�—UAL�« ¨t²�ËUÞ

ÆtOKŽ oH²¹ U
Ë tðUłd	
 cOHMð
 tF� lÞUI²¹ Ë√ tC�d¹ b??????Š√ ôË tOKŽ ·öš ô ”U??????Ý_« Â«œU�

 U� «–≈ qO�UH²�« w� s�UJ�« ÊUDOA�« p�– vKŽ VKG²�« sJLL�« sL�

 WO�ËR??????�L�«Ë W¹b−�UÐ UMB×ðË ¨UN¦×Ð w� WOLKF�« 
UO�ü« UM−N²½«

 u¼ ‚dÞ ‚d²H� bMŽ UM½√ U½dFA²Ý« Ê≈ UNK³�Ë ÆÆq�UF²�« WO�«bB�Ë

 œU−�« wÞUF²�« w� QDš Í√Ë ¨Y¹b×�« sLO�« a¹—Uð w� ÎUłdŠ bý_«

ÆWII×� WŁ—U� v�≈ œuI¹ b� WE×K�« 
UODF� l� ‰ËR�L�« ‚œUB�«

 q???šb²�«Ë W???�Ëb�« —U???ON½«Ë »«d???²Šô«Ë wE???A²�«
 �UÐU???�×�« UNO�≈ U???½œuIð b???� ËU???N
 U???NK� w???ł—U	�«
 ¨t²OÝU�Š …býË s¼«d�« dÞU	
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 ÍœU¹d�« U¼—ËbÐ lKDCð —«b²�UÐË ¨ÍuLM²�« UN{uN½
 q� VŽu²???�¹Ë tzUMÐ√ qJ� l???�²¹ sÞËË ¨WIDML�« w�
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 WOÞ«dIL¹b�« W???D�U¹ l�dð WO???ÝUO��« ·«d???Þ_« q�
 lOL−�«Ë ¨ŸuM²�«Ë œb???F²�« Â«d²Š«Ë dšüUÐ ‰u???³I�«Ë
 Íc�« UL� «–≈ ¨W×ł«d�« W−×�« WO�U½ t�ö²
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 UMLÝË s
 UMK� ¨d�c�« WH�U???��«
 oDML�« …œUO???ÝË WOLKŽ �U???O�¬Ë W???Šu²H
 U???¹UCIÐË
 iFÐ ÃU²×½ jI� øUOKF�« W???×KBL�«Ë WOŽu{uL�«Ë
 —cÐË ¨—«u???×�« WŠU???�� W???¾ON²�«Ë ¨”u???HMK� W???zbN²�«
 sOÐUðdL�« p???¾�Ë_ W�Uš W???½QLD�« s
 WF???Ý«Ë W???�UŠ
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ÆÆØQ³Ý Ø¡UFM� ÆÆ˚

 f�√ ‰u??????ý_« wKŽ bLŠ√ s�d�« ¡«uK�« W??????�UF�« ÊU�—_« W¾O¼ fOz— v??????I²�«

ÆÊUM¹dÐ Êuł »U¼—ù« W×�UJ� ÊËRA� wJ¹d�_« fOzd�« bŽU��

 s¹bK³�« 5Ð „d²A*« wzUM¦�« ÊËUF²�« 
ôU−�Ë 
U�öF�« tłË√ Y×Ð ¡UIK�« ‰öš Èdł

 ‰U−� w� ÊËUF²�« ’u??????B)« tłË vKŽË 
ôU−*« nK²�� w??????� 5I¹bB�« 5??????AO'«Ë

 »U¼—ù« W×�UJ� ‰U−� w� sLO�« UN�c³¹ w²�« œuN'« ¡UIK�« ‰ËUMð UL� ÆÆ»U¼—ù« W×�UJ�

 oÞUM*« s� œbŽ w� wÐU¼—ù« …b??????ŽUI�« rOEMð d�UMŽ dŠœ w� 
UŠU$ s� oI% U??????�Ë

 
«uI�« ¡UMÐ√ Ê√ W??????�UF�« ÊU�—_« W¾O¼ fOz— `??????{Ë√ ¡UIK�« w�Ë ÆÆUNO� 
b??????ł«uð w??????²�«

 s¹c�« »U¼—ù« d�UMŽ vKŽ …dDO��« «uLJŠ« b� WO³FA�« ÊU−K�« rNF�Ë s�_«Ë W×K�*«

ÆœU²F�«Ë Õ«Ë—_« w� …dO³� dzU�š «Ëb³Jð Ê√ bFÐ lł«d²�«Ë —U�×½ôUÐ «Ë√bÐ

 5Ð ÊËUF²�« 
ôU−� e¹eFðË lO??????Ýuð WOL¼√ W�UF�« ÊU�—_« W¾O¼ fOz— b�√Ë

 ‰œU³ðË »U¼—ù« W??????×�UJ� ‰U−� w� w??????J¹d�_«Ë wMLO�« 5I¹bB�« 5??????AO'«

ÆW�d²A*« `�UB*« Âb�¹ U0Ë qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« ‰U−� w�Ë 
U�uKF*«

 dO³J�« wÐU−¹ô« —Ëb�UÐ ÊUM¹dÐ Êuł wJ¹d�_« fOzd�« bŽU??????�� œUý√ t³½Uł s�

 …bŽUI�« rOEMð d??????�UMŽ vKŽ —UB²½ô« w??????� WOMLO�« W×K??????�*« 
«uI�« t²IIŠ Íc??????�«

 
«bŽU??????�*« W�U� .bI²Ð U�UÐË« „«—UÐ wJ¹d�_« fOzd�« Â«e??????²�« b�√Ë Æ Æw??????ÐU¼—ù«

 vKŽ ¡UCI�« sLC¹ U0Ë »U¼—ù« W×�UJ� ‰U−� w� sLOK� w²�łuK�« rŽb�« tłË√Ë

 
U¹ôu�« Ë sLO�« 5Ð WLzUI�« W�«d??????A�«Ë ÊËUF²�« qþ w�Ë wÐU¼—ù« …bŽUI�« r??????OEMð

 —u²�b�« s�d�« ¡«uK�« WOÐd(« 
UOKLF�« …dz«œ d¹b� ¡UIK�« dCŠ ÆÆWOJ¹d�_« …b×²*«

 5�Š b¼U−� bOLF�« W¹dJ�F�« 
«—U³�²Ýô« …dz«œ d¹b�Ë Íd¼UD�« tÐ—b³Ž d�U½

 b�«dOł sLO�« Èb� WOJ¹d�ô« …b×²*« 
U¹ôu�« dOHÝ wJ¹d�_« V½U'« s�Ë ¨rO??????Až

 w½u� rO�Ë bOIF�« ¡UFMBÐ wJ¹d�_« ÍdJ??????�F�« ÊËUF²�« V²J� d¹b�Ë s¹U²??????Ý d¹U�

ÆwJ¹d�_« fOzd�« bŽU�* o�«d*« b�u�« ¡UCŽ√Ë

ÆÆØQ³ÝØ¡UFM� ¨¨æ

 ŸUDI�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë 5Ð —«u??????Š fK−� qOJ??????Að sŽ ¡UFMBÐ f�√ sKŽ√

 W�«dý oKšË 
UŠd²I*«Ë Èƒd�« bOŠu²� 5³½U'« 5Ð oO??????�M²�« v�u²¹ ’U)«

ÆWOLM²�«Ë ¡UM³�« WOKLŽ w� rN�ð WKŽU�

 bFÝ —u²�b�« …—U−²�«Ë WŽUMB�« d¹“Ë tÝ√dð Íc�« ŸUL²łô« ‰öš p�– ¡Uł

 VzU½ ’U)« ŸUDI�« sŽË …—«“u�« w�u¾�� s� Î«œbŽ r{Ë V�UÞ sÐ wKŽ s¹b�«

ÆXÐUŁ »U¼u�« b³Ž WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�« ·dGK� ÂUF�« œU%ô«

 WŽUMB�« …—«“Ë 5Ð WMO²�Ë WOIOIŠ W�«dý W�U�≈ …—Ëd{ ÊuFL²−*« b�√ b�Ë

ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�« Âb�¹ U0 ’U)« ŸUDI�«Ë …—U−²�«Ë

 w� qŽUH�« Á—ËbÐ ÂUOI�« s� ’U)« ŸUDI�« 5J9 w� fK−*« WOL¼QÐ 5¼uM�

ÆWK�UA�« W¹œUB²�ô« WOLM²�« WOKLŽ

w�öN�« d�UM�«b³Ž ØV²�
 ZzU²M� v�Ë_« 
«d??????ýR*« V??????�Š sLO�« w� 5K�UF�« ‰UHÞ_« w�ULł≈ q�Ë

 ÆÆWKHÞË qHÞ 1400.000 ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« ÁcH½ Íc�« w½«bO*« `�*«

 WOŽUL²łô« Êu¾A�« …—«“uÐ ‰UHÞ_« W�ULŽ W×�UJ� …bŠË …d¹b� r�UÝ vM� X�U�Ë

 ÂUF�« w� tO� qLF�« √bÐ Íc�« `??????�*« ZzU²M� v�Ë_« 
«d??????ýR*« Ác¼ Ê√ qLF�«Ë

 w²�« ·ËdE�« Ê√ d??????Ož w{U*« ÂUF�« t??????−zU²½ ÊöŽ≈ —d??????I*« s??????� ÊU�Ë Â2009
Æp�– ÊËœ X�UŠ œö³�« UNðbNý

 q� qLý UIŠô t−zU²½ sKF²Ý Íc�« `�*« Ê√ ¢…—u¦�«¢?� `¹dBð w� nOCðË

 ‰UHÞ_« ·bN²Ý«Ë …dD)« sN*« UNO� U0 sN*« Ÿ«u½√ nK²�0 5K�UF�« ‰UHÞ_«

 UI�ËË ÆÆW¹—uNL'« 
UE�U×� q� vDžË U�UŽ 17 v²Š 
«uMÝ fLš dLŽ s�

 ‰UHÞ_« ÊS� wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ sŽ —œUB�« W¹d??????A³�« WOLM²�« d¹dI²�

 ÊuAOF¹ 42%Ë ÎU½uOK� 21 r¼œbŽ m�U³�« ÊUJ��« œbŽ nB½ ÊuKJA¹ sLO�« w�
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النقاشات تتركز حول أهمية التمهيد الصحيح لانتقال الوطن إلى مرحلة جديدة من التوافقالنقاشات تتركز حول أهمية التمهيد الصحيح لانتقال الوطن إلى مرحلة جديدة من التوافق

تشكيل مجلس حوار بين الصناعة والقطاع الخاص تشكيل مجلس حوار بين الصناعة والقطاع الخاص 

1.41.4 مليون طفل يمني في سوق العمل مليون طفل يمني في سوق العمل

الماجستير بامتياز للباحث اليمني سعد الشلالالماجستير بامتياز للباحث اليمني سعد الشلال


